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ANEXA 2  

STAREA ÎNVĂłĂMÂNTULUI LA SFÂR ŞITUL ANULUI ŞCOLAR 2009 – 2010  

PE CICLURI DE ÎNV ĂłĂMÂNT ŞI DISCIPLINE DE STUDIU 
 

I.  ÎNVĂłĂMÂNT PREŞCOLAR 

 
Analiza SWOT  

în urma constatărilor efectuate prin toate tipurile de inspecŃie 
cu referire la: 

a. Calitatea actului educaŃional 
1. PROIECTARE 
 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
• Proiectarea conŃinuturilor instructiv-educative în acord cu prevederile 

programei; 
• Accesarea diverselor surse de informare în scopul documentării în 

specialitate. 

• IncoerenŃă între planificarea semestrială, caracterizarea grupei, evaluările 
săptămânale  şi fi şele psihopedagogice ale copiilor; 

• Nerespectarea metodologiei activităŃilor de educaŃie muzicală, educaŃie fizică 
şi activităŃi în limba română; 

• S-au semnalat ezitări la unele comisii CEAC, privind evaluările copiilor şi a 
cadrelor; 

• Nu s-au realizat, mai ales în mediul rural, grafice şi date corecte pentru 
înscrierea copiilor. 

2.PREDARE-ÎNVĂłARE-EVALUARE 
 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
• Deschidere faŃă de schimbările care au loc în specialitate; 
• Utilizarea conceptelor moderne de educaŃie complex-interdisciplinară şi 

specifică; 
• Aplicarea comportamentelor empatice de „orientare helping”; 
• Respectarea principiilor educaŃiei multiculturale; 
• Introducerea cu succes a elementelor de educaŃie ecologică la vârste timpurii; 

• Număr mare de copii înscrişi la fiecare grupă - au existat chiar cazuri de 
depăşire a numărului de copii reglementat prin lege, chiar şi în lipsa 
spaŃiului; 

• Rutina instalată la unele cadre didactice; 
• Lipsa strategiilor de individualizare a învăŃării și educaŃiei; 
• ValenŃe educative nevalorificate la activităŃile comune şi individuale; 
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• Imbinarea diferitelor forme de activităŃi şi situaŃii de învăŃare interactivă; 
• Cunoaşterea şi respectarea specificului vârstei copiilor, organizarea 

activităŃilor de stimulare a gândirii logice 
• Creativitate şi fantezie didactică în amenajarea spaŃiilor educaŃionale, 

oferirea unui climat socio-afectiv stimulativ; 
• Preocupare adecvată pentru folosirea în activităŃi educative a „mini 

bibliotecilor”; 
• Realizarea portofoliilor educatoarelor şi ale copiilor conform cerinŃelor;  
• Conduită corectă în relaŃii interpersonale cu  copiii şi cu părinŃii acestora; 
• Întâlniri frecvente între cadre didactice şi părinŃi; 

• Diverse activităŃi derulate cu părinŃii;  
• Întâlniri şi activităŃi comune ale cadrelor didactice în afara orelor de curs, 

ceea ce favorizează creşterea coeziunii; 
• Interesul acordat formării în specialitate – susșinerea în termen optim a 

gradelor didactice, participarea la diferite simpozioane şi sesiuni de 
comunicări; 

• Implicarea unor educatoare în derularea  proiectelor: ”Educăm aşa!”, 
”EcogrădiniŃa”, PRET, PETI; 

• Organizarea unor schimburi de experienŃă cu educatoare de la alte grădiniŃe 
din judeŃ şi din afara lui; 

• Imaginea grădiniŃelor este percepută pozitiv la nivelul comunităŃii, unităŃile 
fiind foarte solicitate de către părinŃi; 

• Lipsa jocurilor cu caracter de evaluare formativă indirectă; 
• În cadrul grupelor combinate, nu se valorifică potenŃialele intelectuale şi 

afective ale tuturor copiilor; 
• Se regăsesc semne de formalism în aplicarea metodelor şi strategiilor de 

predare-învăŃare în sistem interdisciplinar şi diferenŃiat pe nivele de vârstă; 
• Raportul dintre activitatea personală a copiilor  şi activitatea frontală este în 

defavoarea activităŃilor liber-creative în sectoarele de influenŃă; 
• ConŃinutul jocurilor nu este diversificat cu idei noi, iar jocurile de mişcare şi 

cele muzicale sunt prea simple; 
• MenŃinerea unor nuanŃe de conservatorism în relaŃia educatoare-educatoare, 

educatoare-copil, educatoare - părinŃi; 
• Preocupare inadecvată pentru atragerea copiilor de etnie rromă în grădiniŃă ; 
• Nevalorificarea tuturor modalităŃilor de colaborare cu părinŃii; 
• Nearmonizarea strategiilor formativ-educative şi de consiliere a părinŃilor;  

• Tematica activităŃilor cu părinŃii şi programul activităŃilor metodice la nivel 
local conŃin multe generaliŃăti; 

• Dezinteres pentru unele cursuri ale CCD; 
• Lipsa proiectelor internaŃionale. 

OPORTUNITĂłI AMENIN łĂRI 
• Colaborarea foarte bună a unităŃilor de învăŃământ cu Consiliile Locale, 

implicarea acestora din urmă în acŃiunile grădiniŃelor; 
• Optimizarea spaŃiilor educaŃionale - dotarea şi reabilitarea sălilor de grupă, 

cu repercusiuni pozitive asupra derulării actului didactic; 
• Implicarea colectivelor de părinŃi în amenajarea spaŃiilor externe şi interne, 

fapt general valabil la nivel judeŃean; 
• Derularea multor activităŃi în cadrul programului naŃional CRED (întâlniri cu 

părinŃii, metodiştii, diferite tipuri de formări pentru cadre didactice). 

• ReŃeaua electrică în unele unităŃi este învechită; 

• Deşi în majoritatea curŃilor unităŃilor s-au amenajat instalaŃii de joacă, 
acestea sunt insuficiente, raportat la numărul mare de copii; 

• Sunt şi cazuri în care spaŃiul exterior al grădiniŃelor nu este dotat cu 
aparatură necesară pentru jocuri în aer liber; 

• Educatoare cu studii superioare părăsesc învăŃământul preşcolar, din cauza 
salariilor mici; 

• LegislaŃia muncii nu sprijină normarea adecvată a personalului nedidactic, 
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 conducând la diminuarea importanŃei rolului îngrijitoarei, nealocarea 
normelor necesare îndeplinirii sarcinilor din fişa postului; 

• InsuficienŃa- lipsa fondurilor necesare procurării materialelor şi mijloacelor 
de educare-instruire în limitele standardelor stabilite de programa preşcolară; 

• Directorii CF-urilor sunt, uneori, depăşiŃi de volumul mare de probleme 
administrative, în detrimentul activităŃii de evaluare  şi coordonare a 
procesului educativ ; 

• Timp limitat al părinŃilor care poate conduce la slaba implicare a acestora în 
viaŃa şi activitatea copiilor; 

• ExistenŃa unor familii cu buget limitat. 

 
b. Nivelul atingerii standardelor educaŃionale de către elevi 
 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
• ÎnŃeleg şi utilizează corect semnificaŃiile structurilor verbale, comunică liber 

fără blocaje afective;  
• Prezintă autonomie personală adecvată vârstei; 

• Stadiul dezvoltării creativităŃii gândirii şi a expresivităŃii limbajului oral este 
acceptabil; 

• Copiii participă activ la activităŃile de grup şi la jocuri creative; 
• Deprinderile moral-civice ale copiilor sunt bine formate - cunosc şi respectă 

normele de comportament  în colectivitate şi regulile de convieŃuire în grup, 
manifestă spirit  de colaborare în echipă şi în grupuri mici; 

• Copiii sunt toleranŃi, sinceri, deschişi şi curioşi;  
• Nu s-au semnalat aspecte de dezordine, neglijenŃă, răutate şi alte acte 

antisociale. 

• În unele cazuri, comportamentele verbale ale copiilor sunt slab reprezentate  
- nu posedă un vocabular bogat, nu folosesc în vorbirea curentă expresii 
literare  învăŃate în cadrul activităŃilor comune; 

• Este evidentă la unii copii existenŃa barierelor de comunicare, mai ales în 
timpul activităŃilor comune cu întreaga grupă de copii; 

• ConŃinutul jocurilor nu este diversificat cu idei noi, iar jocurile de mişcare şi 
cele muzicale sunt prea simple; 

• Majoritatea copiilor dau dovadă de creativitate ceea ce nu este folosit şi 
valorificat de educatoare. 
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Măsuri ameliorative propuse pentru  anul şcolar 2010-2011 
 

• Să se generalizeze ideile educaŃiei incluzive, interculturale, mai ales în zonele în care predomină multiculturalitatea; 
• Activitatea de grup să urmărească prevederile curriculare cu sarcini variate referitoare la dezvoltarea personală, în grup, microgrup, individual, la liberă 

alegere, de socializare şi cele organizate în afara unităŃilor, care să genereze idei noi de învăŃare, să motiveze copiii pentru a face parte integrantă din 
procesul de dezvoltare personală; 

• Educatoarele  să alcătuiască în fiecare grupă o mini bibliotecă cu literatură de specialitate de actualitate, pentru a dobândi cultură adecvată; părinŃii să aibă 
acces  la aceste documente; 

• Să promoveze în continuare un climat de muncă bazat pe unitate de cerinŃe, responsabilitate, consecvenŃă şi colaborare între factorii de răspundere; 
• Să se introducă, mai ales în mediul rural, metoda activităŃilor integrate, complex-interdisciplinare, să se aplice metode active, participative cu multe elemente 

ludice; 
• Să se efectueze permanent evaluări formative şi să se monitorizeze rezultatele copiilor pentru a se putea efectua diagnoze şi prognoze corecte; 

• PotenŃialul intelectual şi afectiv al copiilor şi al cadrelor didactice să fie valorificat la maximum; 
• Să se valorifice rezultatele pozitive ale copiilor, cei cu aptitudini speciale să aibă posibilitatea de a se afirma în cadrul activităŃilor opŃionale; 
• Să existe în continuare o relaŃie de colaborare între structuri şi CF; 

• Săptămânal să se organizeze mici dezbateri metodice pe teme actuale, mai ales la capitolul de evaluare a rezultatelor copiilor pe diferite arii de stimulare; 
• Să se respecte numărul maxim şi minim al copiilor din grupe,  conform normativelor în vigoare cu respectarea necesităŃilor de mişcare ale acestora; 
• Ca prioritate pentru viitor, se recomandă revizuirea atitudinii cadrelor didactice în acordarea importanŃei cuvenite activităŃilor de proiectare, educatoarele să 

fie conştiente că un aspect al reuşitei este şi pregătirea scenariilor didactice; 
• ActivităŃile de remediere, de compensare şi complementare să se programeze concretizat în planuri de activităŃi, rezultatele copiilor să fie monitorizate şi 

evaluate corect în permanenŃă; 
• Colectivul de educatoare din unităŃile preşcolare să contribuie conştient la îmbunătăŃirea imaginii grădiniŃelor. 
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II.  ÎNVĂłĂMÂNT PRIMAR 
 

Analiza SWOT 
în urma constatărilor efectuate prin toate tipurile de inspecŃie 

cu referire la: 
a. Calitatea actului educaŃional 
1. PROIECTARE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
• Cadrele didactice din învăŃământul primar  stăpânesc conŃinutul 

disciplinelor predate; 
• Documentele de proiectare la nivelul fiecărui cadru didactic, al fiecărei 

comisii metodice, precum şi la nivelul atelierelor metodice zonale sunt 
de calitate bună şi funcŃionale, reflectând bune competenŃe proiective şi 
o cunoaştere aprofundată a curriculum-ului naŃional; 

• Proiectarea realistă a activităŃii atelierelor metodice zonale, 
adecvată specificului cadrelor didactice din grupul de     şcoli cuprinse 
în atelier; 

• Portofoliile majorităŃii cadrelor didactice  sunt întocmite conform 
precizărilor şi reflectă întreaga activitate de proiectare, de acŃiune şi de 
evaluare realizată în actul didactic şi în activităŃi extracurriculare; 

• În elaborarea documentelor de proiectare, cadrele didactice s-au bazat 
pe o documentare ştiinŃifică şi metodică temeinică şi o abordare creativă 
a informaŃiilor de specialitate, metodologice şi psihopedagogice, fiind 
preocupate de parcurgerea ritmică a programelor şcolare, de asigurarea 
cuantumului de informaŃii şi respectarea rigorii ştiinŃifice a conŃinutului 
informative; 

• Capacitatea de a realiza prin proiectare  concordanŃa dintre obiectivele 
de referinŃă, competenŃele specifice vizate, resursele strategice, 
procedurale, materiale şi de timp la toate disciplinele curriculare; 

• UnităŃile de învăŃare reflectă concordanŃa între normativele curriculare 
şi cele metodologice, sunt bine delimitate, conŃinuturile noŃionale 
respectă programa fiecărei clase; 

• La toate disciplinele, unităŃile de învăŃare  sunt  coerente, bine 
structurate şi relevante ca tematică; 

• ÎnvăŃătorii au realizat, în general, o abordare sistemică a proiectării, în 

• În unele şcoli, planificările nu sunt adecvate specificului grupului de 
elevi; 

• Nu toŃi învăŃătorii adaptează curriculum-ul, strategiile, auxiliarele şi 
mijloacele didactice la particularităŃile clasei şi ale categoriilor de elevi; 

• Nu sunt precizate în toate cazurile criteriile de acceptabilitate a 
performanŃei; 

• Nu în toate cazurile proiectarea evaluării unităŃii de învăŃare conŃine 
forme de evaluare specifice atât la nivel cognitiv cât şi al deprinderilor şi 
atitudinilor; 

• Ineficienta operaŃionalizare şi simplificare a documentelor şcolare la 
învăŃământul simultan; 

• Riscul ,,nivelării” programelor şcolare prin cuplarea ineficientă a claselor 
în învăŃământul simultan; 

• Nu toŃi învăŃătorii elaborează planuri individuale personalizate pentru 
elevii cu probleme de învăŃare. 
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ansamblul unităŃilor de învăŃare, în majoritatea cazurilor, fiind 
valorificate observaŃiile din unitatea de învăŃare anterior parcursă; 

• Cu mici excepŃii, bună analiză şi esenŃializare a conŃinuturilor, 
proiectându-se o eficientă combinare a metodelor, materialelor şi 
mijloacelor didactice în strategii didactice axate pe obiectivele 
operaŃionale, pe competenŃele vizate; 

• ActivităŃile de învăŃare sunt adecvate obiectivelor şi competenŃelor 
vizate, sunt bine alese raportat la componentele actului didactic şi 
posibilităŃile de înŃelegere ale elevilor; 

• SituaŃiile de învăŃare configurate vizează o instruire bazată pe nevoile şi 
dificultăŃile cunoscute sau anticipate de către cadrul didactic şi permit  
participarea efectivă a tuturor categoriilor de elevi; 

• Eficientă organizare a capacităŃilor de învăŃare ale copiilor; 
• Resursele materiale, strategice şi de timp sunt corespunzător selectate, 

fiind proiectată logic utilizarea acestora pe secvenŃe de lecŃie şi pe clase; 
• Majoritatea învăŃătorilor inspectaŃi au întocmit proiecte de lecŃii bine 

fundamentate, simple şi operaŃionale şi adecvat specificului claselor: 
simultan, tradiŃionale, alternative educaŃionale. 

2.PREDARE-ÎNVĂłARE-EVALUARE 
 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
• Cunoaşterea conŃinuturilor ştiinŃifice, a noŃiunilor predate, a 

metodologiei de formare a priceperilor şi deprinderilor la elevii din 
învăŃământul primar; 

• Abordarea creativă a lecŃiilor şi conform noilor tendinŃe în didactica 
disciplinei;  

• Strategii şi  resurse adecvate sarcinilor de instruire  şi  posibilităŃilor de 
înŃelegere ale elevilor; 

• Dirijarea  acŃiunilor şi gândirii elevilor spre dobândirea de competenŃe 
specifice; 

• Încurajarea productivităŃii, angajamentului, concentrării şi eforturilor 
elevilor;  

• ConŃinuturile informative axate pe elementele esenŃiale, iniŃierea  de 
dialoguri utile; 

• Asigurarea participării la lecŃii a tuturor elevilor; 
• Construirea situaŃiilor de învăŃare variate pentru asigurarea aplicabilităŃii 

• Nu se aplică de către unii învăŃători strategii de predare  diferenŃiată în 
mod constant; 

• Există situaŃii în care diferenŃierea şi individualizarea învăŃării se 
organizează doar prin conŃinut; 

• Materialele şi mijloacele didactice nu sunt în toate clasele plasate la 
îndemâna copiilor (nu există rafturi, suporturi, în  sălile mici); 

• Nu se respectă întotdeauna principiul alternării activităŃii de învăŃare cu 
cea de relaxare, foarte important mai ales la clasele I şi  a II-a;. 

• Nu sunt stabilite suficiente strategii şi tactici comune cu toate cadrele 
didactice din şcoală pentru evitarea eşecului şi asigurarea progresului în 
educaŃie al elevilor la trecerea în  gimnaziu; 

• Nerespectarea ritmului şi stilului de învăŃare al tuturor elevilor. 
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şi transferabilităŃii achiziŃiilor elevilor - cunoştinŃelor, priceperilor şi 
deprinderilor,  acordarea de  sprijin diferenŃiat; 

• Asigurarea unui mediu educaŃional de bună calitate; 
• Valorificarea experienŃei personale a elevilor, încurajarea exprimării 

opiniilor şi trăirilor elevilor; 
• Creativitatea şi tactul pedagogic, ataşamentul  învăŃătorilor faŃă de elevi 

şi faŃă de profesie; 
• Motivarea comportamentului prosocial al copiilor, facilitarea  dezvoltării 

responsabilităŃii, independenŃei şi autocontrolului; 
• Realizarea unui raport optim între predare –învăŃare - evaluare şi 

compensare, ameliorare; 
• Realism şi ingeniozitate în selectarea activităŃilor şi conŃinuturilor, 

cunoaşterea nevoilor reale ale copiilor şi anticiparea dificultăŃilor 
acestora; 

• Folosirea în majoritatea şcolilor, la clasele primare, a princi- 
        palelor instrumente ale învăŃării eficiente: metodele dez-  
        voltării gândirii critice şi strategiile metacognitive; 
• Este utilizată atât învăŃarea dirijată pentru cunoştinŃele de 
        bază, deprinderi şi capacităŃi elementare, cât şi învăŃarea  
        bazată pe independenŃă, autonomia elevului, pentru dez- 
        voltarea gândirii, creativităŃii, a capacităŃii elevilor de a  
        rezolva probleme; 
• Materialul didactic identificat în funcŃie de nivelul şi particularităŃile 

clasei şi categoriilor de copii, dar şi cu respectarea principiilor didactice, 
integrarea corespunzătoare în activitatea de predare –învăŃare - evaluare  
a materialelor auxiliare şi exploatarea eficientă, pentru scopurile 
propuse; 

• Creşterea disponibilităŃii cadrelor didactice pentru propria formare şi 
dezvoltare profesională; 

• Eficienta funcŃionare a atelierelor metodice zonale; 
• Calificarea şi completarea studiilor de către un număr sporit  de 

învăŃători; 
• Preocuparea cadrelor didactice de a identifica modalităŃi de implicare a 

familiei şi comunităŃii în viaŃa unităŃilor şcolare. 
EVALUAREA 
• Proiectare realistă a evaluării; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Proiectarea neadecvată  a matricelor de evaluare a unităŃilor de învăŃare 
în cazul unor învăŃători; 

• Utilizarea în mică măsură a chestionarelor, scărilor de clasificare sau 
altor instrumente care să asigure formarea şi dezvoltarea deprinderilor de 
autoevaluare la elevi. 
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• Aplicarea corectă şi stimulativă a metodologiei de evaluare la 
învăŃământul primar; 

• Formulare corectă a obiectivelor de evaluare şi competenŃelor de  
evaluat; 

• Elaborarea matricelor  de evaluare ale fiecărei unităŃi de învăŃare;  
• Forme de evaluare specifice şi diversificate, atât la nivel cognitiv cât şi al 

deprinderilor şi atitudinilor; 
• Diversitatea  instrumentelor de evaluare a competenŃelor elevilor; 
• Abilit ăŃi ale cadrelor didactice de concepere şi aplicare a testelor;  
• Utilizarea corectă a descriptorilor de performanŃă de către majoritatea 

învăŃătorilor; 
• Raportarea corectă la standardele cerute de programa şcolară; 
• Prelucrarea şi valorificarea în proiectare şi reglarea învăŃării a 

informaŃiilor culese prin evaluare; 
• Înregistrarea ritmică a rezultatelor elevilor;  
• Stabilirea modalităŃilor de reglare şi ameliorare a competenŃelor elevilor; 
• Evaluarea este corectă şi stimulează învăŃarea în majoritatea şcolilor. 

OPORTUNITĂłI AMENIN łĂRI 
• Asigurarea continuităŃii la clasă a unui număr mai mare de învăŃători; 
• ÎmbunătăŃirea  dotării şcolilor cu mobilier, grupuri sanitare interioare, 

materiale şi mijloace didactice; 
• CirculaŃia eficientă a informaŃiilor;  
• Programele de formare iniŃiate la nivel judeŃean, existenŃa instituŃiilor 

care oferă programe de formare diversificate; 
• Posibilitatea implicării şcolilor şi comunităŃilor în proiecte educaŃionale 

cu finanŃare externă. 

• FluctuaŃia cadrelor didactice; 
• Pregătire iniŃială defectuoasă a învăŃătorilor debutanŃi; 
• Părăsirea învăŃământului de către cadre didactice foarte eficiente şi cu 

experienŃă valoroasă; 
• SituaŃia economică precară a unor familii, ducând la absenteismul 

elevilor, sau dezinteres, nivel scăzut de pregătire al elevilor, uneori, chiar 
la abandon şcolar; 

• Creşterea numărului elevilor neglijaŃi şi cu probleme de includere şcolară 
şi socială , precum şi al celor care necesită sprijin specializat; 

• Scăderea efectivelor de elevi; 
• Scăderea interesului elevilor faŃă de studiu. 

 
b. Nivelul atingerii standardelor educaŃionale de către elevi 

 
ASPECTE POZITIVE ASPECTE CARE POT FI ÎMBUN ĂTĂȚITE 

• Majoritatea elevilor ating nivele bune şi foarte bune de performanŃă la 
toate disciplinele curriculare - portofoliile şi caietele elevilor, rezultatele 
la probele de evaluare, produsele activităŃilor practice, demonstrează un 

• FrecvenŃa slabă  a unor elevi are efecte negative  asupra rezultatelor 
şcolare; 
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nivel bun al atingerii standardelor, al priceperilor şi deprinderilor la toate 
disciplinele; 

• Ei au deprinderi bune de citire conştientă, corectă, fluentă şi expresivă, 
manifestă independenŃă în situaŃiile de comunicare; 

• Copiii claselor inspectate au competenŃe de comunicare orală şi scrisă, 
cooperează ca membrii ai echipelor pentru rezolvarea sarcinilor de lucru, 
îşi folosesc achiziŃiile anterioare şi le aplică în contexte diverse; 

• Ei îşi exprimă ideile şi opiniile în mod argumentat şi majoritatea pot găsi 
aplicabilitatea celor învăŃate în alte domenii şi în cotidian; 

• Identifică cu uşurinŃă în textele studiate elementele de construcŃie a 
comunicării; 

• Raportat la particularităŃile de vârstă şi perioada de şcolarizare, elevii 
utilizează la un nivel corespunzător convenŃii ale limbajului scris;  

• Elevii au capacitatea de a înŃelege şi asimila cunoştinŃele, de a opera cu 
noŃiuni, de a transfera şi asocia cunoştinŃele inter şi transdisciplinar; 

• Majoritatea copiilor au deprinderi de muncă intelectuală; 
• Au deprinderi de utilizare independentă a manualului şi altor surse de 

informare, de interpretare şi analiză a informaŃiilor noŃionale; 
• Ei au competenŃa de a recepta corect informaŃia transmisă, realizează 

compararea datelor prezentate, pot stabili relaŃii şi conexiuni şi definesc 
fără probleme, noŃiuni-concepte;  

• Elevii sunt obişnuiŃi cu culegerea de date din surse diverse pentru 
realizarea proiectelor sau rezolvarea situaŃiilor de învăŃare propuse;  

• Utilizează eficient informaŃiile, sunt familiarizaŃi cu metodele activ-
participative, îşi exprimă propriile opinii şi intervin cu completări sau 
pentru a solicita clarificări;  

• Majoritatea îşi asumă cu plăcere rolurile atribuite în situaŃiile de 
învăŃare; 

• Cooperează în rezolvarea sarcinilor de lucru în perechi şi în echipă;  
• Cu şi  fără sprijinul învăŃătorilor, elevii pot rezolva situaŃii problemă prin 

algoritmizare şi modelare; 
• Cunosc şi utilizează corect conceptele specifice matematicii, aplică 

operaŃiile şi proprietăŃile acestora în rezolvarea de exerciŃii şi probleme, 
verbalizează modalităŃile de rezolvare, au foarte bune deprinderi de 
calcul; 

• Cu şi  fără sprijinul învăŃătorilor, elevii pot rezolva situaŃii problemă prin 

• Programe de educaŃie remedială  sporadice în unele şcoli; 
• Neacordarea tipului de sprijin adecvat pentru fiecare categorie de elevi 

cu probleme. 
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algoritmizare şi modelare; 
• Ei pot comenta texte cu conŃinut civic, descriu şi compară tipuri de 

relaŃii şi atitudini sociale, formulează opinii argumentate şi manifestă o 
atitudine favorabilă în cadrul propriului grup/clasă; 

• Elevii stăpânesc noŃiunile geografice învăŃate, au deprinderi bune de 
orientare pe hartă, identifică cu uşurinŃă elemente din spaŃiul geografic 
apropiat dar şi raporturile dintre elementele observabile; 

• Ei cunosc relaŃiile dintre corpuri şi mediu, importanŃa folosirii resurselor 
naturale pentru viaŃa oamenilor; 

• Au deprinderi de realizare a unor compoziŃii, folosind corespunzător 
temele plastice, cunosc şi utilizează elemente de limbaj plastic; 

• Elevii respectă regulile clasei şi regulamentul şcolii; 
• Sunt motivaŃi pentru comportamente dezirabile, sunt ataşaŃi de şcoală şi 

cadrele didactice; 
• PerformanŃe deosebite obŃinute de către elevi la diferite concursuri 

zonale, judeŃene şi  naŃionale. 
   
Măsuri ameliorative propuse pentru  anul şcolar 2010-2011 

• Se va asigura un acces sporit al elevilor din clasele primare la echipamente audiovizuale şi tehnologie informatică; 
• Formarea învăŃătorilor nou încadraŃi la învăŃământul simultan  în cadrul atelierului metodic şi de către inspectorul de specialitate; 
• Derularea de inspecŃii tematice de specialitate stabilite pe baza nevoilor identificate în fiecare zonă a judeŃului; 
• Elaborarea de scrisori metodice pe aspectele vulnerabile identificate; 
• Gestionarea corectă a  documentelor şcolare specifice claselor primare şi a mapelor personale şi pe comisii de specialitate; 
• Organizarea de activităŃi de sprijin pentru elevii cu probleme de includere şcolară şi socială; 
• Monitorizarea cu prioritate a stagiarilor şi învăŃătorilor debutanŃi şi consilierea permanentă a acestora în colectivele metodice locale şi zonale; 
• Asigurarea echilibrului între diferite categorii de şcoli şi cadre didactice în proiectarea graficului de inspecŃii ; 
• InspecŃii de revenire; 
• Implicarea metodiştilor în toate tipurile de inspecŃii (nu doar inspecŃii speciale); 
• Diversificarea ofertei pentru curriculum-ul local, promovarea obiceiurilor şi meşteşugurilor specifice comunităŃii  şi teme de educaŃie interculturală; 
• Diseminarea şi valorificarea aspectelor de bună practică la nivelul învăŃământului primar, cu accent pe ,,personalizarea în actul educativ”; 
• Recomandarea perfecŃionării pentru unele cadre didactice; 
• Evaluarea metodiştilor şi responsabililor de colective metodice pe baza unori criterii/ indicatori de calitate;  
• Motivarea, cointeresarea pentru activitate a tuturor învăŃătorilor şi colaboratorilor prin acordarea de premii, promovare, recomandarea perfecŃionărilor; 
• Organizarea activităŃilor remediale  pe baza unui curriculum adecvat nevoilor categoriilor de copii; 
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• Identificarea şi altor posibile domenii conexe de colaborare între cadrele didactice – intercicluri şi între şcolile din fiecare zonă, pentru a valorifica exemplele 
de bune practici. 

• Monitorizarea activităŃii în cadrul atelierelor metodice pe grup de şcoli, a atelierelor pentru învăŃământ simultan şi alternative educaŃionale; 
• Formarea învăŃătorilor conform nevoilor de formare identificate în cadrul atelierului metodic şi de către inspectorul de specialitate. 
 
 
 

III. ÎNV ĂłĂMÂNT GIMNAZIAL ŞI LICEAL  
 
ARIA CURRICULAR Ă LIMB Ă ŞI COMUNICARE 
III. 1. LIMBA ŞI LITERATURA ROMÂNĂ 

 
Analiza SWOT  

în urma constatărilor efectuate prin toate tipurile de inspecŃie 
cu referire la: 

a. Calitatea actului educaŃional 
1. PROIECTARE 
 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
• Documentele de planificare şi proiectare ilustrează faptul că profesorii 

cunosc şi aplică prevederile curriculum-ului naŃional, metodologia de 
proiectare şi programele şcolare în vigoare. 

• Profesorii elaborează proiecte didactice funcŃionale, aplicabile, fişe de 
lucru şi alte materiale didactice care să contribuie la ridicarea calităŃii 
orelor, atragerea elevilor către studiul disciplinei. 

• Portofoliul personal cuprinde majoritatea documentelor necesare 
activităŃii didactice. Sunt folosite manualele valabile, şi auxiliarele 
curriculare, cum ar fi dicŃionarele şi culegerile de texte. 

 
 

• Superficialitatea unor cadre didactice; 
• Conservatorismul  unora dintre cadrele  didactice cu vechime; 
• În general, deşi corect realizate, planificările nu reflectă în toate cazurile 

capacitatea de a proiecta activităŃi didactice care ameliorează şi dezvoltă 
anumite competenŃe.  

• În unele cazuri este absentă personalizarea documentelor de proiectare a 
activităŃii şi plierea acestora pe specificul şi nevoile claselor de elevi 

• Documentele de proiectare şi planificare sunt, în unele cazuri, incorect 
realizate, nepersonalizate, nefuncŃionale şi superficiale. 

• Se pune accent în mare măsură pe folosirea manualului, existând şi 
situaŃii în care parcurgerea materiei se realizează pe baza manualului ales, 
şi nu conform programei şcolare. 

• NeconcordanŃa planificărilor cu scenariul didactic propus; 
• Portofoliile unor profesori sunt dezorganizate şi denotă superficialitate – 

self – management defectuos; 
• Multe cadre didactice se pierd într-un volum mare de documente,  din 

cauza formalismului şi lipsei de perspectivă cu care le concep . 
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2.PREDARE-ÎNVĂłARE-EVALUARE 
 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
• Preocuparea cadrelor didactice pentru o eficientă organizare şi 

desfăşurare a lecŃiilor - sunt aplicate metodele tradiŃionale de predare – 
învăŃare, fără a fi neglijate metodele activ-formative de predare – 
învăŃare, cu accent pe activizarea elevilor, trezirea şi menŃinerea 
interesului acestora pentru studiul disciplinei; 

• Sistematizarea eficientă a cunoştinŃelor prin scheme de tablă funcŃionale 
eficientă - se pune accent pe latura practic-aplicativă a predării-învăŃării 
conŃinuturilor prin contextualizare, exemplificare, explicare prin 
trimiteri, accent pe aspectul funcŃional al limbii; 

• Formarea abilităŃilor de comunicare în limba română, mai cu seamă la 
secŃia maghiară, unul din obiectivele constant urmărite în cadrul orelor 
de Limba şi Literatura română; 

• Managementul eficient al timpului eficient, cadrele didactice inspectate 
reuşind să coreleze activitatea didactică cu timpul afectat orei; 

• Centrarea demersului didactic pe formarea de competenŃe şi nu pe 
memorarea de informaŃii; 

• Stimularea creativităŃii elevilor prin sarcini diverse şi atractive; 
• Demersul didactic  bazat pe logică şi pe deducŃie; 
• Implicarea ludicului în activitatea didactică favorizează învăŃarea prin 

joc; 
• Inserarea dialogului situaŃional în momentele lecŃiei, prilej de dezvoltare 

a aptitudinilor de comunicare în limba română, în special la secŃia 
maghiară; 

• Inserarea unor activităŃi semestriale organizate pe baza lecturilor 
suplimentare; 

• Interesul sporit pentru aplicarea strategiilor activ-formative de predare-
învăŃare, metodele active fiind aplicate preponderent de către unele cadre 
didactice, în cazul acestora constatându-se o creştere a calităŃii activităŃii 
la catedră; 

• Interesul profesorilor pentru formare şi autoformare profesională. 

• Aplicarea inconstantă a metodelor activ-formative de predare-învăŃare, 
motiv pentru care în cele mai multe cazuri se oferă oportunităŃi de a 
demonstra ce au învăŃat elevii şi nu ceea ce ştiu sau ce pot să facă 
aceştia; 

• În puŃine situaŃii sunt stabilite metode şi instrumente de evaluare 
adecvate obiectivelor propuse. Integrarea evaluării în procesul didactic 
este eficientă în puŃine situaŃii, în general aceasta fiind rezumată la 
acordarea de note în sens tradiŃional; 

• În general, metodele de evaluare nu sunt diversificate, nici în plan 
proiectiv, nici în plan acŃional; 

• Managementul evaluării – proiectarea  probelor de evaluare, itemii 
utilizaŃi, analiza  şi interpretarea  rezultatelor, remedierea problemelor 
survenite; 

• Metode de evaluare preponderent sumative - lipseşte evaluarea formativă 
de la finalul orei, elevii nu sunt implicaŃi în evaluare şi nu li se oferă 
feedback în legătură cu progresul realizat;  

• Prea puŃină atenŃie acordată autoevaluării elevilor şi a conştientizării 
acestora asupra propriului progres; 

• Aplicarea sporadică a metodelor didactice axate pe diferenŃiere, în 
vederea asigurării ratrapajului; 

• Prea puŃin exploatate activităŃile bazate pe comunicarea orală în limba 
română de către cadrele didactice; 

• Evaluarea de la finalul orei - vagă, generală, fără punctaje, fără 
nominalizări şi argumentări; 

• Evaluarea, preponderent, a informaŃiilor primite şi mai puŃin a 
competenŃelor dobândite de elevi; 

• Nu se încurajează învăŃarea independentă, centrată pe elev, învăŃarea în 
grup şi în diferite contexte; 

• Utilizarea relativ redusă a mijloacelor alternative de evaluare: proiecte, 
referate, portofolii, planşe, postere ale elevilor. 

OPORTUNITĂłI AMENIN łĂRI 
• Participarea cadrelor didactice la cursurile de formare în domeniul 

evaluării şi al aplicării metodelor activ-formative de predare-învăŃare îşi 
• Disciplina Limba şi literatura română este predată de cadre didactice 

suplinitoare debutante, unele fără vechime şi experienŃă  în predarea 
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pune amprenta asupra întregii activităŃi a acestora la clasă; 
• Scăderea numărului cadrelor didactice fără studii corespunzătoare care 

predau disciplina limba şi literatura română; 
• Dotarea şcolilor cu material şi mijloace didactice necesare unei bune 

desfăşurări a procesului de predare – învăŃare la nivelul disciplinei; 
• Foarte buna dotare a unora dintre şcoli, în unele cazuri existând 

posibilitatea pentru informatizarea predării disciplinei (bună dotare cu 
calculatoare, existenŃa unui cabinet informatizat etc.). 

limbii şi literaturii române; 
• Elevi nemotivaŃi spre studiul disciplinei; 
• Examenele naŃionale care impacientează cadrele didactice şi stresează 

elevii şi părinŃii; 
• Comunicarea în limba română doar în cadrul orelor de limba şi literatura 

română. (elevii de la secŃia maghiară). 

b. Nivelul atingerii standardelor educaŃionale de către elevi 
 

ASPECTE POZITIVE ASPECTE CARE POT FI ÎMBUN ĂTĂȚITE 
• Elevii manifestă, în general, interes pentru studiul disciplinei, în cadrul 

orelor au o atitudine activ-participativă; 
• Progresul şcolar al elevilor este evident, în majoritatea cazurilor, abia la 

nivelul claselor terminale, mai ales în privinŃa formării abilităŃilor de 
comunicare în limba română; 

• Implicarea elevilor în activităŃile de tip DEBATE  favorizează 
dezvoltarea aptitudinilor de argumentare şi formarea unui vocabular 
specializat; 

• Participarea la diferite concursuri şi activităŃi extracurriculare care 
favorizează comunicarea – orală şi scrisă – în limba română. 

• În urma inspecŃiilor efectuate s-a constatat diferenŃe între rezultatele 
obŃinute la evaluările interne şi cele externe; 

• Datorită aplicării în mică măsură a metodelor activ-participative de 
predare-învăŃare şi a tehnicilor de evaluare axate pe măsurarea gradului 
de formare a competenŃelor, progresul şcolar al elevilor este sesizabil 
doar prin notarea acestora; 

• Rezultate mediocre obŃinute la evaluările externe – examene naŃionale, 
teste de inspecŃie; 

• Procesul de predare-învăŃare este centrat, în general, pe pregătirea 
elevilor în vederea susŃinerii şi promovării examenelor naŃionale; 

• Formarea competenŃelor lingvistice  de comunicare orală şi scrisă în 
limba română, la secŃia maghiară, în unele şcoli, foarte slab accentuată. 

Măsuri ameliorative propuse pentru  anul şcolar 2010-2011 
 

NR. DOMENIU VIZAT MĂSURI AMELIORATIVE PROPUSE 

1.  INSPECłIA DE 
SPECIALITATE 

• Mărirea numărului de inspecŃii de specialitate, fiind vizate mai cu seamă cadrele didactice debutante şi cele 
fără studii corespunzătoare; 

• Realizarea unei inspecŃii tematice pe probleme de evaluare şi metodica predării; 
• Realizarea unor inspecŃii tematice axate pe specificul bibliotecilor şcolare. 

2.  CURSURI DE FORMARE 
PROPUSE 

• ”Problematica curriculumului şi proiectării, self-managementul” – grup Ńintă: profesori debutanŃi şi suplinitori 
necalificaŃi; 

• ”Managementul evaluării”; 
• ”Strategii moderne  şi interactive de predare” ; 
• ”Dezvoltarea competenŃelor de lectură – cercuri de lectură, ateliere de lectură”. 
• ”Dezvoltarea competenŃelor de comunicare”; 
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• ”CDŞ-ul la disciplina limba şi literatura română”. 

3.  MOTIVARE 

• Concurs judeŃean de teatru amator pentru elevi; 
• Concurs judeŃean de reviste şcolare; 
• Concurs judeŃean de publicaŃii electronice realizate de către elevi; 
• Premierea elevilor şi cadrelor didactice care au obŃinut rezultate la olimpiadele şi concursurile şcolare de 

specialitate; 
• Promovarea exemplelor de bună practică; 
• Sprijinirea şi motivarea elevilor şi cadrelor didactice în vederea obŃinerii de performanŃe prin acordarea de 

diplome şi premii în cadru festiv. 

4.  CERCURI PEDAGOGICE 
• Organizarea unor activităŃi metodice eficiente şi practice pe ateliere finalizate prin acordarea de adeverinŃe cu 

ore de formare; 
• Informarea cadrelor didactice privind noutăŃile transmise de MECTS, probleme de didactică a disciplinei. 

5.  BIBLIOTECA 

• Încurajarea activităŃii de documentare a elevilor, a lucrului cu cartea, a activităŃii în biblioteca şcolii; 
• Organizarea, la nivel local şi judeŃean, a unor activităŃi centrate pe carte, pe lectură şi pe activitatea de 

documentare în bibliotecă; 
• Revitalizarea activităŃii CDI-urilor. 

III.2.LIMBA ŞI LITERATURA MAGHIAR Ă 
ANALIZA SWOT 

în urma constatărilor efectuate prin toate tipurile de inspecŃie 
cu referire la: 

a. Calitatea actului educaŃional (proiectare, predare-învăŃare-evaluare;) 
1. PROIECTARE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
• Calitatea ofertei curriculare la nivel liceal şi gimnazial prin propunerea 

unor opŃionale bine gândite şi justificate:  
- Teatru pentru elevi (Şcoala cu clasele I-VIII „Varadi Jozsef” 
- Biblioteconomie şi metodica redactării lucrărilor ştiinŃifice (Liceul 

Teoretic „Mikes Kelemen”) 
- Psihologia poeziei (Liceul Teoretic „Mikes Kelemen”) 
- Societate şi limbă (Liceul Teoretic „Nagy Mozes”) 
- Legătura între literatura şi arte plastice (Liceul Teoretic „Nagy Mozes”) 
- Gramatică ludică (Şcoala cu clasele I-VIII „Mathe Janos”, Herculian); 
• Cunoaşterea, în general, a structurii şi viziunii proprii a programului 

şcolar; 
• Proiecte didactice variate sub aspectul structurii şi conŃinutului; 
• În general, unitate deplină între obiective – conŃinuturi – strategii de 

• În unele cazuri, formalism în întocmirea documentelor de planificare 
(Şcoala cu clasele I-VIII „Orban Balazs”, prof. Orban Marta, Şcoala cu 
clasele I-VIII „Turoczi Mozes”, prof. Kelemen Albert, Grup Şcolar 
„Apor Peter”, prof. Derzsi Piroska); 

• Gamă restrânsă a metodelor de evaluare în planificările calendaristice şi 
în planificările pe unităŃi de învăŃare (Şcoala cu clasele I-VIII „Darko 
Jeno”, prof. Bara Sandor); 

• În mai multe cazuri, planificările se bazează pe manualele folosite. 
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evaluare; 
• Lectura personalizată a programului şcolar (Şcoala cu clasele I-VIII 

„Neri Szent Fulop”, profesor Juhasz Judit, Liceul Teoretic ”Szekely 
Miko”, prof. Dobra Judit); 

• CompetenŃe, în general, de aplicare a programelor analitice la condiŃiile 
concrete (Şcoala cu clasele I-VIII „Petofi Sandor”, prof. Fazakas Eniko, 
Şcoala cu clasele I-VIII „Varadi Jozsef”, prof. Incze Melinda); 

• Capacitatea, în general, de a proiecta activităŃi didactice care dezvoltă 
capacitatea de comunicare; 

• Divizarea conŃinuturilor în unităŃi de învăŃare. 
2.PREDARE-ÎNVĂłARE-EVALUARE 

 
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

• Alternarea, în general, activităŃilor de natură formativă cu cele 
informative (Şcoala cu clasele I-VIII „Varadi Jozsef” – profesorii Incze 
Melinda, Both Erzsebet); 

• Combinarea metodelor, mijloacelor şi managementului claselor (Şcoala 
cu clasele I-VIII Zăbala – prof. Aczel Annamaria); 

• Organizarea elevilor: activităŃi frontale, individuale, în perechi şi pe 
grupe mici (Şcoala cu clasele I-VIII Poian); 

• Elevii, în general, au acces la resurse de învăŃare care răspund nevoilor 
lor şi sunt adecvate unui studiu eficace; 

• Profesorii, în general, valorifică potenŃialul educativ al conŃinuturilor 
(Şcoala cu clasele I-VIII „Turoczi Mozes” – prof. Kelemen Albert); 

• În general, logica şi accesibilitatea prezentării; 
• Se realizează caracterul interdisciplinar al conŃinutului (Şcoala cu clasele 

I-VIII Tamaşfalău – prof. Papp Ibolyka); 
• AfirmaŃiile profesorilor sunt argumentate, exemplificate; 
• În general, se reuşeşte esenŃializarea; 
• Densitatea sarcinilor şi ritmul de lucru (Grup Şcolar „Apor Peter” – prof. 

Simon Aniko); 
• Ponderea activităŃii de muncă independentă este ideală (Şcoala cu clasele 

I-VIII „Varadi Jozsef”, profesorii Incze Melinda, Both Erzsebet, Liceul 
teologic Reformat Sf. Gheorghe, prof. Jakab Imola); 

• Nivelul de dificultate al solicitărilor corespunde capacităŃii elevilor 
(Şcoala cu clasele I-VIII „Neri Szent Fulop” – prof. Juhasz Judit); 

• În unele cazuri, ponderea activităŃilor independente este mică, se 
lucrează mai ales frontal;  

• În unele cazuri, nu se reuşeşte diferenŃierea şi individualizarea;  
• Uneori, nu se valorifică latura educativă a conŃinutului; 
• Metodele şi strategiile folosite nu sunt variate (Grup Şcolar „Korosi 

Csoma Sandor – prof. Gyorgy Zsolt); 
• TradiŃionalism în procesul de predare – învăŃare – evaluare (Şcoala cu 

clasele I-VIII „Toroczi Mozes” – prof. Kelemen Albert, Şcoala cu 
clasele I-VIII „Darko Jeno” – Moacşa); 

• În unele cazuri nu este realizat caracterul practic-aplicativ al 
conŃinutului; 

• În unele cazuri, profesorii nu manifestă interes faŃă de elevii cu 
dificultăŃi de învăŃare, nu se implică în identificarea şi soluŃionarea 
cazurilor deosebite; 

• În unele cazuri, nu se organizează evaluarea iniŃială a elevilor, mai ales 
la clase începătoare;  

• Calitatea instrumentelor de evaluare  (Grup Şcolar „Apor Peter”, prof. 
Derzsi Piroska); 

• În unele cazuri elevii nu primesc feedback privind performanŃele lor ; 
• Nu se realizează o evaluare formativă (Şcoala cu clasele I-VIII „Orban 

Balazs” – prof. Orban Marta). 
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• Demersul didactic în clase se axează pe formarea deprinderilor; 
• Este asigurat caracterul practic-aplicativ al lecŃiilor; 
• Metodele şi strategiile sunt atent selecŃionate, densitatea sarcinilor şi 

ritmului de lucru este ideală. Nivelul de dificultate al solicitărilor este 
mulŃumitoare, la fel şi gradul de stimulare a independenŃei creativităŃii. 

• Aprecierea obiectivă a activităŃii elevilor (Şcoala cu clasele I-VIII 
„Turoczi Mozes” – prof. Kelemen Albert); 

• Calitatea relaŃiei cadru didactic-elev (Şcoala cu clasele I-VIII Poian). În 
unele cazuri, ponderea activităŃilor independente este mică, se lucrează 
mai ales frontal. Nu se reuşeşte diferenŃierea şi individualizarea, nu se 
valorifică latura educativă a conŃinutului.  

b. Nivelul atingerii standardelor educaŃionale de către elevi 
 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
• În urma evaluării performanșelor elevilor privind capacitatea de 

interpretarea textului artistic şi a textului non-literar, cu ocazia 
inspecŃiilor generale, a capacitășii de compunere a diferitelor tipuri de 
texte, şi performanŃe privind ortografia, s-a constatat nivelul 
corespunzător al formării acestor deprinderi;  

• În general, elevii Şcolii cu clasele I-VIII „Petofi Sandor”  şi elevii Şcolii 
cu clasele I-VIII „Varadi Jozsef” au dovedit abilităŃi şi deprinderi de 
înŃelegere şi receptare de text; 

• Elevii unităŃilor şcolare sus menŃinute sunt capabili să demonstreze că-şi 
pot folosi cunoştinŃele şi competenŃele în contexte noi; 

• Rezultate, în general, bune şi foarte bune înregistrate la disciplină, la 
evaluările externe - Evaluare naŃională şi Bacalaureat; 

• Rezultate bune obŃinute la examenul pentru obŃinerea atestatului 
profesional (Liceul teoretic „Szekely Miko”, Liceul Teoretic „Mikes 
Kelemen”); 

• Rezultate mulșumitoare înregistrate la faza naŃională a olimpiadei 
„Mikes Kelemen”, organizată la Sf. Gheorghe: 2 locuri I (Bod Reka 
Barbara, Liceul Teoretic „Mikes Kelemen” – profesor pregătitor 
Salamon Andras, Mihaly Judit, Liceul Teoretic „Szekely Miko” – 
profesor pregătitor Kiss Marta), 2 locuri II  (Veres Anna, Şc. Cu clesele 
I-VIII „Turoczi Mozes” – prof, pregătitor Nemeth Terez, Foldi 
Zsuzsanna, Liceul teoretic „Szekely Miko, prof. pregătitor Dobra Judit), 

• Capacitatea, în general, slabă de scriere corectă a elevilor la Şcoala cu 
clasele I-VIII „Neri Szent Fulop”; 

• Capacitatea, în general, slabă de interpretare a textului la Şcoala cu 
clasele I-VIII „Turoczi Mozes”; 

• Aplicarea slabă de către elevi a competenŃelor şi cunoştinŃelor în situaŃii 
concrete de învăŃare (Grup Şcolar „Apor Peter”, Şcoala cu clasele I-VIII 
„Orban Balazs” – Moacşa, Şcoala cu clasele I-VIII „Darko Jeno” – 
Dalnic. 
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2 locuri III  (Timar Csonge Bernadett, Şc. cu clasele I-VIII „Comenius, 
BreŃcu – prof.pregătitor Markos Zsofia, Rangyak Zsuzsa Kincsem, Liceul 
Teoretic „Szekely Miko” – prof, pregătitor Dobra Judit), 8 menŃiuni  
(Walcz Beatrix, Liceul Teoretic „Szekely Miko” – prof, pregătitor Dobra 
Judit, Eltes Rita, Liceul Teoretic „Mikes Kelemen”, prof. pregătitor 
Godri Zsuzsanna, Rosu Krisztina, Şc. cu clasele I-VIII „Varadi Jozsef” – 
prof. pregătitor Incze Melinda, Ugron Nora, Liceul Teoretic „Nagy 
Mozes” – prof, pregătitor Nagy Babos Edit, Kelemen Fruzsina, Liceul 
Teoretic „Mikes Kelemen”, prof. pregătitor Nagy Eniko, Janos Szidonia, 
Liceul Teoretic „Szekely Miko” – prof, pregătitor Tokos Ibolya, Szabo 
Eniko, Liceul Teoretic „Mikes Kelemen –  prof. pregătitor Torok 
Katalin, Toth Eniko, Liceul Teoretic „Szekely Miko” – prof, pregătitor 
Dobra Judit), 11 premii speciale;  

• Media generală a lucrărilor scrise peste media generală; 
• Rezultatele înregistrate la faza naŃională a concursului de ortografie 

„Implom Jozsef”: Locul I  – Szabo Eniko, Liceul Teoretic „Mikes 
Kelemen –  prof. pregătitor Torok Katalin, Locul III  - Rangyak Zsuzsa 
Kincsem, Liceul Teoretic „Szekely Miko” – prof, pregătitor Dobra Judit, 
4 menŃiuni  – Tulit Gyopar, Liceul Teoretic „Mikes Kelemen –  prof. 
pregătitor Torok Katalin, Kelemen Fruzsina, Liceul Teoretic „Mikes 
Kelemen”, prof. pregătitor Nagy Eniko, Beko Timea, Liceul Teoretic 
„Mikes Kelemen –  prof. pregătitor Erdely Judit, Godri Csilla, Liceul 
Teoretic „Mikes Kelemen –  prof. pregătitor Torok Katalin); 

• Rezultate înregistrate la faza naŃională a concursului de ortografie 
„Simonyi Zsigmond”: Locul I  –Rosu Krisztina – Şc. cu clasele I-VIII 
„Varadi Jozsef” – prof. pregătitor Incze Melinda, menŃiune: Walcz 
Beatrix - Liceul Teoretic „Szekely Miko” – prof, pregătitor Dobra Judit; 

• Rezultate înregistrate la faza naŃională a concursului de limbă şi cultură 
maghiară „Korosi Csoma Sandor”: clasele I-IV: locul II. Şcoala cu 
clasele I-VIII „Petofi Sandor, Tg. Secuiesc, clasele V-VIII: locul I. 
Grup Şcolar „Korosi Csoma Sandor” (prof. pregătitor Inceffi Tunde), 
menŃiune Liceul Teoretic „Szekely Miko” (prof. pregătitor Dobra Judit, 
Arvay Katalin) clasele IX-XII: locul I. Liceul Teoretic „Szekely Miko”  
(prof. pregătitor Dobra Judit), locul II. Liceul Teoretic „Mikes 
Kelemen” (prof. pregătitor Torok Katalin); 

• Rezultate înregistrate la faza naŃională a concursului de limbă şi cultură 
maghiară „Korosi Csoma Sandor”, organizat pentru elevii din 
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învăŃământul profesional: locul II. Grup Şcolar „Puskas Tivadar”  
(prof. pregătitor Solyom-Gecse Lilla), locul III. Grup Şcolar „Berde 
Aron” (prof. pregătitor Sztancsuly Lenke); 

• Rezultate înregistrate la Concursul de limbă şi cultură maghiară „Aranka 
Gyorgy” (Locul I. : Tulit Gyopar, Liceul Teoretic „Mikes Kelemen” – 
prof. pregătitor Erdely Judit, menŃiune: Kovacs-Ungvari Rebeka, Liceul 
Teoretic „Mikes Kelemen” – prof. pregătitor Erdely Judit, menŃiune: 
Sandor Boroka, grup Şcolar „Baroti Szabo David – prof, pregatitor: 
Csog Orsolya, Kekesi-Keresztes Lujza); 

 
Măsuri ameliorative propuse pentru anul şcolar 2010-2011 

• Valorificarea rezultatelor inspecŃiilor în scop corectiv, ameliorativ; 
• Consilierea profesorilor debutanŃi; 
• Realizarea, în mod efectiv, a unui învăŃământ bazat pe competenŃe; 
• Conştientizarea tuturor cadrelor didactice asupra faptului că respectarea programei este obligatorie; 
• Colaborare şi comunicare eficientă între profesorii de limbă şi literatură maghiară din judeŃ; 
• Înscrierea mai multor cadre didactice la cursuri de formare în domeniul didacticii actuale. 

 
III.3. LIMBI MODERNE 

Analiza SWOT  
în urma constatărilor efectuate prin toate tipurile de inspecŃie 

cu referire la: 
a. Calitatea actului educaŃional (proiectare, predare-învăŃare-evaluare;) 
1. PROIECTARE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
• ÎmbunătăŃirea proiectării activităŃii la nivelul catedrelor –  documente de 

analiză şi diagnoză de calitate (inclusiv analiza SWOT şi măsuri 
ameliorative propuse) şi de prognoză - planuri manageriale anuale, 
calendarul activităŃilor catedrei, graficul şi tematica şedinŃelor catedrei 
(Şc. „Petofi Sandor”, „Varadi Jozsef”); 

• ExistenŃa unei unităŃi de cerinŃe la nivelul şcolilor, cu privire la 
conŃinutul portofoliilor cadrelor didactice şi calitatea acestor portofolii; 

• Planificările calendaristice sunt corect întocmite, din acestea rezultând 
corelarea conŃinuturilor din manuale cu programa (Şc. „Varadi Jozsef”); 

• Proiectarea unităŃilor de învăŃare se realizează consecvent de către toate 
cadrele didactice (Şc. „Varadi Jozsef”); 

• Formalismul la nivelul proiectării didactice (cu excepŃia planurilor de 
lecŃie): 

- planificările calendaristice nu reflectă corelarea manual – programă; 
- proiectele pe unităŃi de învăŃare nu sunt percepute ca reale instrumente de 

lucru (baza sunt planurile de lecŃii): de multe ori se elaborează de la 
începutul anului şcolar odată cu planificările calendaristice, conŃinând în 
plus activităŃile propuse, iar conŃinuturile, activităŃile nu se eşalonează pe 
ore/secvenŃe, activităŃile sunt generale, vag formulate şi repetându-se de 
la o unitate la alta; 

- planificările nu reflectă activitatea reală din clasă. 
• AbsenŃa portofoliului personal al cadrului didactic  şi a documentelor de 
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• Întocmirea cu regularitate a schiŃelor de lecŃii de către cadrele didactice 
debutante; 

• Pregătirea consecventă pentru ore a cadrelor didactice, seriozitatea, 
întocmirea cu regularitate a documentelor de proiectare, interesul pentru 
ridicarea nivelului de cunoştinŃe şi deprinderi al elevilor; 

• ExistenŃa unor obiective clare ale lecŃiilor, subordonarea eficientă a 
activităŃilor propuse şi suporturile folosite (Şc. „Petofi Sandor”, „Varadi 
Jozsef”, Zăbala, „M. Sadoveanu” -, prof. Bogdan Mădălina, inspecŃie 
specială). 

proiectare didactică, în unele cazuri; 
 

 
2.PREDARE-ÎNVĂłARE-EVALUARE 

 
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

• Pregătirea metodică bună, talentul, intuișia și tactul pedagogic al 
multor cadre didactice aflate fie în primul an de activitate, fie cu doar 
câŃiva ani la activ; 

• Oferta curriculară și extracurriculară a școlilor inspectate, în direcŃia 
studiului limbii engleze: „Petofi Sandor”, „Turoczi Mozes”, „Varadi 
Jozsef” (CDș - opŃionale la cls. I şi a II-a, dar şi la clase de gimnaziu, 
existenŃa de clase cu studiu intensiv al limbii engleze – Şc. „Petofi 
Sandor”, „Varadi Jozsef”, activităși extracurriculare, colaborare cu 
voluntari Peace Corps  – Şc. „Petofi Sandor”); 

• Calitatea şi eficienŃa demersului didactic la orele opŃionale de limba 
engleză la clasele I şi a II-a; 

• Atenșie egală, în primul rând din partea cadrelor didactice, pentru toate 
limbile moderne, indiferent dacă sunt L1 sau L2 (Şc. „Petofi Sandor”); 

• Ore dense, cu o mare varietate de activităŃi, succesiunea acestora 
respectând principiul gradaŃiei (Şc. „Petofi Sandor”, „Turoczi Mozes”, 
„Varadi Jozsef”, Zăbala, M. Sadoveanu” - prof. Bogdan Mădălina); 

• ExplicaŃii clare, exprimare clară şi concisă, la fel şi sarcinile de lucru 
(Şc. „Petofi Sandor”, „Turoczi Mozes”, „Varadi Jozsef”, Zăbala, M. 
Sadoveanu” - prof. Bogdan Mădălina, Gr. Şc. „Apor Peter”); 

• EsenŃializarea conŃinuturilor, ponderea justă dintre transmiterea de 
cunoştinŃe şi formarea deprinderilor (şcolile menŃionate); 

• Centrarea pe competenŃe, fiind exersate toate competenŃele: receptare 
mesaj oral/scris, respectiv, producere mesaje orale/scrise, cu 

• Volumul prea mare de cunoştinŃe predat la o temă, mai ales la clasele 
primare (temele revin, oricum, de la un an la altul cu îmbogăŃiri) şi 
propunerea a prea multe teme la opŃionalele propuse la clasele I-II (Şc. 
„Petofi Sandor”); 

• Lipsa obiectivelor, demers axat pe conŃinuturi, în unele cazuri; 
• Momentul introductiv sec, rezumat la salut şi consemnarea absenŃilor, în 

multe cazuri, fără moment de warm-up, intrarea bruscă în lecŃie, la fel şi 
în temă (mai ales la profesorii debutanŃi); 

• NeanunŃarea obiectivelor, temei la începutul orei, neintegrarea secvenŃei 
în unitate, absenŃa  încadrării în sistem a cunoştinŃelor, succesiunea 
nefirească a conŃinuturilor şi activităŃilor în oră, lipsa de coerenŃă a 
scenariului didactic, cadrele didactice lăsându-se conduse de manual şi 
nu de obiective, abundenŃa implicitului în lecŃie (mai ales la profesorii 
debutanŃi); 

• Adoptarea unui demers tradiŃional, axat pe transmiterea de cunoştinŃe şi 
parcurgerea materiei din manual, folosirea excesivă a limbii materne şi 
teoretizările gramaticale, în unele cazuri ponderea prea mare a gramaticii 
(la majoritatea profesorilor debutanŃi); 

• Caracterul expozitiv, teoretic, uneori chiar pur informativ al demersului 
didactic, implicarea insuficientă a elevilor, în unele cazuri; 

• Contextualizarea elementelor de vocabular nu se realizează permanent; 
• Nu este stimulată refolosirea autonomă a structurilor învăŃate, 

comunicarea şi creativitatea (mai ales la limba germană); 
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întrepătrunderea acestora aşa cum se întâmplă în mod normal în 
comunicare receptare mesaj oral sau scris asociat cu producere de mesaje 
oral (conversaŃie), sau în scris (Şc. „Petofi Sandor”, „Turoczi Mozes”, 
„Varadi Jozsef”, Zăbala, M. Sadoveanu” - prof. Bogdan Mădălina, Gr. 
Şc. „Apor Peter”); 

• Centrarea pe elevi şi pe obiective şi adaptarea eficientă a demersului 
didactic la vârsta acestora, motivaŃia şi nivelul de cunoştinŃe şi 
deprinderi, anticiparea şi compensarea dificultăŃilor, construirea lecŃiilor 
pe experienŃa şi cunoştinŃele anterioare ale elevilor (Şc. „Petofi Sandor”, 
„Turoczi Mozes”, „Varadi J.”, Zăbala, M. Sadoveanu” - prof. Bogdan 
Mădălina, „Neri Szent Fulop”, Gr. Şc. „Apor Peter”); 

• Respectarea principiilor predării limbii engleze la clasele primare; 
• Folosirea caietelor de lucru şi a casetelor/ CD-urilor corespunzătoare 

manualelor folosite, la majoritatea claselor, folosirea unui bogat material 
suplimentar din diferite surse, sau de concepŃie proprie, pentru 
accesibilizarea/ diversificarea conŃinuturilor, caracterul practic-aplicativ 
al demersului didactic; 

• Bună implicare a elevilor, activitate în perechi/grup, relaŃie profesor-elev 
bazată pe empatie şi sprijin din partea profesorului şi respect reciproc, în 
general; 

• Alternarea  metodelor tradiŃionale de evaluare cu cele alternative – 
observarea sistematică a activităŃii elevilor, proiecte, există fişe de 
consemnare a evoluŃiei elevilor, uneori, testele sunt însoŃite, pe lângă 
rezultate, de interpretarea acestora şi consemnarea gradul de atingere a 
obiectivelor propuse; 

• DorinŃa de autoperfecșionare a cadrelor didactice, participare la 
numeroase stagii de formare în specialitate sau de alt tip, în șară sau în 
străinătate, continuarea studiilor cu studii de masterat, prezentarea la 
examene pentru obŃinerea gradelor didactice; 

• Implicarea elevilor într-un număr mare de activităŃi extracurriculare şi 
concursuri, cu rezultate bune. 

• Nu se are în vedere formarea de competenŃe al elevi; 
• Folosirea insuficientă /sporadică a materialelor audio; 
• Materialele primite de elevi nu se păstrează corespunzător; 
• Trebuie, de asemenea, acordată atenŃie managementului clasei 

(activităŃile sunt preponderent frontale, la majoritatea cadrelor asistate) şi 
activării în egală măsură a tuturor elevilor (în unele cazuri, activarea se 
face doar pe baza anunŃării la răspuns, cu tendinŃa de marginalizare a 
celorlalŃi elevi ai clasei), stimulării independenŃei şi autonomiei elevilor 
(profesorii debutanŃi din şcolile inspectate); 

• Formalismul şi superficialitatea evaluării, în multe cazuri; 
• Testele vizează, în general, mai ales conŃinuturi, mai puŃin gradul de 

dezvoltare al competenŃelor, iar uneori gradul de dificultate şi gradaŃia 
sunt necorespunzătoare ( la debutanŃi); 

• Nu se oferă feedback elevilor asupra progresului făcut şi a problemelor 
existente; 

• Nu există o evidenŃă clară a rezultatelor la concursuri, olimpiade, 
admitere în clasa a IX-a bilingv (dacă este cazul); 

• Nefolosirea laboratoarelor AEL pentru predarea –învăŃarea limbilor 
străine. 

 
 

OPORTUNITĂłI AMENIN łĂRI 
• Încadrarea pe catedrele de limbi moderne de profesori titulari/suplinitori 

cu studii corespunzătoare tineri, cu o bună pregătire de specialitate şi 
metodică, pasionaŃi de profesia pe care o exercită; 

• Interesul elevilor şi părinŃilor pentru studiul limbilor străine; 

• FluctuaŃia anuală a cadrelor didactice pe catedrele de limbi moderne, mai 
ales în mediul rural; 

• Scăderea interesului faŃă de învăŃătură în rândul elevilor şi părinŃilor, în 
general; 
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• Clădiri recent reabilitate, în multe cazuri, oferind condiŃii optime de 
desfăşurare a activităŃii, la cele mai noi standarde; 

• Dotare corespunzătoare, în general, la nivelul disciplinei – auxiliare, CD-
uri şi casete aferente manualelor, CD-playere; 

• ExistenŃa cabinetelor dotate cu calculatoare; 
• Posibilitatea de xeroxare a diferitelor fişe de lucru, în şcoli;  
• Accesul cadrelor didactice şi al elevilor la Internet; 
• Buna dotare a bibliotecilor cu cărŃi în limba engleză, din diferite surse 

(programe guvernamentale de dotare, donaŃi de la ambasada SUA – Şc. 
„Petofi Sandor”) 

• Manuale corespunzătoare şi suficiente pentru fiecare limbă şi nivel de 
studiu, în general. 

• Atitudinea şi comportamentul elevilor devin tot mai problematice; 
• Scăderea efectivelor de elevi, mai ales în şcolile de cartier şi în mediul 

rural; 
• CondiŃii improprii de desfăşurare a activităŃii, din cauza întârzierii 

demarării proiectului de reabilitare a şcolii, din lipsă de fonduri (Şcoala 
nr. 1 Zăbala); 

• ExistenŃa claselor de simultan (în şcolile mici din mediul rural) şi 
necunoaşterea de către cadrele didactice a principiilor şi metodelor ce 
trebuie aplicate în activitatea didactică în acest tip de învăŃământ. 

 
 

 
b. Nivelul atingerii standardelor educaŃionale de către elevi 

 
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

• Interesul și motivașia elevilor pentru studiul limbilor moderne; 
• În general, deprinderi bune de înŃelegere, exprimare, pronunŃie şi lectură, 

mai ales la lb. engleză, aspect atestat şi de progresul imediat, vizibil pe 
termen scurt şi mediu; 

• Elevii stăpânesc cunoştinŃele transmise în clasă, reuşind să le integreze 
în comunicare, reuşesc să identifice cu uşurinŃă informaŃiile solicitate din 
texte audiate sau citite, se exprimă corect şi fluent, adecvat anului de 
studiu în care se situează (limba engleză); 

• Prezentarea elevilor capabili de performanșă la concursuri, admitere în 
clase de bilingv și rezultate bune. 

• În general, interesul faŃă de limba germană este mai scăzut; 
• Uneori, elevii nu sunt suficient valorizaŃi - nefiind suficient stimulate 

comunicarea şi autonomia, elevii nu realizează progresul personal şi nu 
au satisfacŃia reuşitei, care să-i motiveze şi stimuleze; 

•  În general, nivelul de cunoştinŃe şi deprinderi al elevilor reflectă stilul de 
lucru al cadrelor didactice, cerinŃele acestora, gradul şi diversitatea 
folosirii resurselor: elevii ştiu ceea ce li se solicită: fie acestea cunoştinŃe 
gramaticale, identificarea unor elemente de vocabular sau reproducerea 
de liste de cuvinte, rezolvarea de exerciŃii mecanice,  dar uneori nu fac 
dovada ca şi le-au apropriat şi nu fac dovada capacităŃii de reutilizare a 
cunoştinŃelor în contexte noi. 

 
Măsuri ameliorative propuse pentru  anul şcolar 2010 – 2011  
 

• Redactarea planificărilor calendaristice în limba română, având în vedere corelarea conșinuturilor din manuale cu cele din programă și personalizarea, 
adaptarea la publicul căruia îi sunt destinate; 

• Proiectarea ritmică a unitășilor de învășare, cu detalierea corespunzătoare a competenșelor, conșinuturilor și activitășilor pe ore/secvenșe; 
• Regândirea volumului de teme propus prin programele de opșionale (mai ales la ciclul primar); 
• Pregătirea consecventă pentru ore; 
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• Regândirea modului de realizare a momentului introductiv, a intrării în tema nouă, anunŃării temei şi a obiectivelor lecŃiei noi - stabilirea a 3-4 obiective 
clare într-o oră, comunicarea acestora elevilor la începutul orei şi urmărirea acestora prin activităŃile şi suporturile propuse; 

• Ameliorarea calităŃii scenariului didactic (succesiunea activităŃilor, trecerea de la o activitate la alta, pregătirea activităŃilor – verigile intermediare); 
• Regândirea rolului motivaŃiei în eficientizarea activităŃii la clasă, preocuparea de a sprijini elevii pentru realizarea progresului individual; 
• Centrarea demersului didactic pe obiective şi elevi, personalizarea acestuia în funcŃie de experienŃa anterioară şi cunoştinŃele elevilor, anticiparea şi 

compensarea dificultăŃilor, sprijin acordat elevilor; 
• Stabilirea unei ponderi juste între transmiterea de cunoştinŃe şi formarea de competenŃe, între gramatică şi celelalte structuri lingvistice (vocabular, funcŃii 

comunicative), încadrarea în sistem a cunoştinŃelor, accesibilizarea şi esenŃializarea conŃinuturilor; 
• Contextualizarea elementelor limbii, stimularea comunicării în limba modernă studiată, prevederea, în economia orei, a unor activităŃi care să stimuleze 

refolosirea autonomă a structurilor învăŃate (role-play, debate, realizarea unor postere, de preferinŃă în clasă, etc., în funcŃie de tipul de structură de exersat), 
comunicarea şi creativitatea; 

• Transformarea exerciŃiilor mecanice tradiŃionale în activităŃi de tip comunicativ, prin simpla integrare a acestora într-un context (dialog, text), care, ulterior 
pot  deveni suporturi şi pentru alte tipuri de activităŃi, implicând dezvoltarea diferitelor competenŃe;  

• Alternarea eficientă a activitășilor, evitarea prelungirii aceleiași activităși; 
• Diversificarea strategiilor de predare-învăŃare-evaluare, cu accent pe cele activ-participative cu caracter formativ. 
• Diversificarea managementului clasei (dispunerea mobilierului, organizarea colectivului de elevi - nu doar frontal/individual), pentru eficientizarea orelor de 

limbi moderne; 
• Evitarea folosirii abuzive a limbii materne, în nici un caz, pentru traducerea textelor (conŃinutul se poate clarifica prin întrebări punctuale şi se poate traduce 

selectiv, cuvinte/structuri izolate ce pot ridica dificultăŃi), gruparea logică a vocabularului în prezentare/exersare, folosirea eficientă a imaginilor în predarea 
acestuia; 

• Stimularea comunicării în limba modernă studiată – oferirea de modele de comunicare, îmbogăŃirea vocabularului, contextualizarea, exprimarea în 
propoziŃie;  

• Accent pe dezvoltarea deprinderilor de producere a unui mesaj scris; 
• Implicarea elevilor în predare, activării în egală măsură a tuturor, pe tot parcursul orei, cultivării unor trăsături de personalitate precum asumarea de 

responsabilităŃi, colaborarea, munca în echipă, stimularea autonomiei elevilor, creativităŃii, punerea lor în situaŃia de reutiliza liber, în contexte noi, 
structurile însuşite, valorizarea acestora, oferirea de situaŃii care să le asigure satisfacŃia succesului şi încrederea în sine; 

• Procurarea şi folosirea casetelor/ CD-urilor aferente manualelor folosite, procurarea de materiale audio, pe teme şi nivele (chiar dacă nu se poate achiziŃiona 
cel care însoŃeşte metoda/manualul folosit), dezvoltarea competenŃei de receptare a unui mesaj oral;  

• Tratamentul adecvat al greşelilor, aprecieri la adresa elevilor şi încurajarea acestora, oferirea constantă a feedback-ului asupra progresului personal; 
• Evaluarea, deopotrivă, a cunoștinșelor și competenșelor prin probele scrise; 
• Realizarea unei evidenŃe clare a rezultatelor la concursuri, olimpiade, admitere în clasa a IX-a bilingv (dacă este cazul); 
• Diversificarea activităŃii în cadrul catedrei, în fiecare unitate şcolară, cu accent pe activitatea metodică și interasistenŃe. 
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ARIA CURRICULAR Ă MATEMATIC Ă ŞI ŞTIIN łE ALE NATURII 
 
III.4. MATEMATIC Ă/INFORMATICĂ 

Analiza SWOT 
în urma constatărilor efectuate prin toate tipurile de inspecŃie 

cu referire la: 
a. Calitatea actului educaŃional 
1. PROIECTARE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
• Majoritatea cadrelor didactice cunosc şi aplică corect curriculumul 

naŃional; 
• Majoritatea cadrelor didactice îşi desfăşoară activitatea de predare – 

învăŃare - evaluare pe baza programelor şcolare, respectiv a standardelor 
de evaluare în vigoare; 

• În general, documentele de planificare sunt de bună calitate, în 
concordanŃă cu curriculumul naŃional şi resursele disponibile şi sunt 
respectate, calendaristic; 

• Proiectarea unităŃilor de învăŃare conŃine detalierile corespunzătoare de 
conŃinut, activităŃi de învăŃare şi strategii didactice aferente; 

• In general, preocuparea de a întocmi portofolii pentru asigurarea calităŃii 
actului de predare – învăŃare – evaluare. 

• Există cadre didactice ale căror documente de planificare (preluate de pe 
internet) nu sunt personalizate şi nu constituie reale instrumente de lucru; 

• ExistenŃa formală a unor comisii / catedre metodice: planurile de 
activitate nu conŃin acŃiuni concrete şi specifice disciplinei; 

• Există cadre didactice ale căror portofolii sunt incomplete şi nu reflectă 
activitatea depusă; 

• Pregătirea superficială pentru lecŃie a unor cadre didactice cu destulă 
experienŃă didactică; 

 

2.PREDARE-ÎNVĂłARE-EVALUARE 
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

• La disciplina matematică, toate cadrele didactice din unităŃile de 
învăŃământ inspectate prin inspecŃia frontală, sunt calificate, majoritatea 
au experienŃă, cunosc disciplina şi didactica disciplinei; 

• Participarea cadrelor didactice la examenele de perfecŃionare şi la 
cursurile de formare continuă; 

• Utilizează în procesul de predare – învăŃare metodele moderne, activ – 
participative, respectiv auxiliare curriculare în scopul sporirii 
randamentului învăŃării; 

• ExplicaŃii riguroase şi la nivelul de înŃelegere ale elevilor; 
• În activitatea de predare – învăŃare majoritatea cadrelor didactice Ńine 

cont de cunoştinŃele şi experienŃa anterioară, respectiv de capacităŃile 
elevilor din fiecare clasă şi  promovează egalitatea şanselor în rândul 
elevilor; 

• ExistenŃa unei rutine în activitatea de predare – învăŃare – evaluare, 
reticenŃa faŃă de nou şi schimbare a unor cadre didactice; 

• Utilizarea unor metode ineficiente, expozitive, axate pe vorbirea 
excesivă a profesorilor, care reduc motivarea învăŃării; 

• Utilizarea cu precădere a metodelor frontale în detrimentul celor  
individuale şi în grup; 

• Există situaŃii în care profesorii utilizează metodele interactive învăŃate 
la cursurile de formare, dar greşit şi, astfel,  nu-şi ating rostul; 

• ReticenŃa şi conservatorismul unor cadre didactice privind centrarea 
activităŃii pe nevoile de formare ale elevului şi pe informatizarea 
învăŃământului; 

• Există cazuri în care evaluarea nu se valorifică reglatoriu (nu se oferă 
feed-back imediat elevilor); 
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• Comunicare eficientă în ceea ce priveşte tonul, ritmul şi stilul; 
• Crearea  condiŃiilor pentru asigurarea progresului şcolar; 
• Eliminarea formalismului, introducerea exclusiv a conŃinuturilor 

tematice cu aplicaŃii concrete pentru optimizarea acŃiunii didactice; 
• Punerea accentului pe acumularea cunoştinŃelor de durată; 
• Valorificarea experienŃelor pozitive ale cadrelor didactice; 
• În unele din şcolile inspectate, se Ńin ore de matematică şi în cabinete de 

matematică, respectiv laboratorul Ael (Şc. cu cls. I-VIII  „Váradi József” 
şi Şc. cu cls. I-VIII „Petıfi Sándor”); 

• Evaluarea se realizează formativ si sumativ prin metode alternative, în 
majoritatea cazurilor; 

• Aplicarea unor teste de evaluare iniŃială, curentă şi sumativă comune 
claselor de la acelaşi an de studiu, analizarea rezultatelor obŃinute şi 
elaborarea planului de măsuri la nivelul comisiei metodice la nivelul 
şcolii sau la nivel de centru financiar; 

• Elaborarea, sub îndrumarea cadrelor didactice, a  portofoliilor de către 
elevi, care conŃin, pe lângă lucrările scrise, alte materiale: sintetizări ale 
noŃiunilor teoretice din capitolele parcurse, tabele cu formule uzuale, fişe 
de lucru, teste etc.; 

• Organizare de simulări pentru clasele a VIII-a şi a XII-a în vederea 
pregătirii lor pentru examenele naŃionale;  

• Interesul crescut al majorităŃii cadrelor didactice pentru propria 
dezvoltare profesională; 

• Parcurgerea cursului de formare organizat de CCD  de către cadrele 
didactice care predau la clase în regim simultan; 

• Modelarea matematică a unor contexte problematice variate, prin 
integrarea cunoştinŃelor din diferite domenii. 

• Lipsa de interes a unor profesori  pentru propria perfecŃionare; 
• InerŃia celor maturi şi superficialitatea celor tineri în abordarea 

demersului didactic, chiar şi după parcurgerea unui curs de formare. 

OPORTUNITĂłI AMENIN łĂRI 
• Posibilitatea alocării de ore în plus (extindere), în cazul elevilor capabili 

de performanŃe; 
• Manualele alternative – oferă o soluŃie pentru diversificarea demersului 

didactic, posibilitatea de a alege ceea ce se potriveşte stilului de predare 
al fiecărui profesor; 

• Crearea a mai multor oportunităŃi de participare a elevilor la concursuri 
de matematică la nivelul programei şcolare, în vederea realizării feed-
back-ului cunoştinŃelor dobândite, respectiv obişnuirea elevilor cu 

• Reducerea numărului de ore alocat matematicii, în special în filiera 
tehnologică, cantitatea mare de informaŃii care trebuie transmisă şi 
imposibilitatea folosirii unui număr suficient de ore pentru formarea 
competenŃelor necesare; 

• NeconcordanŃă între programele analitice în vigoare şi manualele 
existente; 

• Creşterea procentului suplinitorilor necalificaŃi (de la 3,67% la 4,12%), 
faŃă de anul şcolar anterior; 
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situaŃia de examen; 
• 95,88% din cadrele didactice care predau matematică, sunt calificate, 

multe fiind cadre didactice cu gradul I şi II (69,90%); 
• Lărgirea ofertei de formare continuă a personalului didactic, 

diversificarea tematică şi tipologică a acŃiunilor de perfecŃionare 
organizate la nivel local, zonal, judeŃean, în activităŃile comisiilor 
metodice sau a cercurilor pedagogice; 

• Popularizarea carierei didactice prin activităŃi de marketing realizate de 
reprezentanŃi ai facultăŃilor de matematică din Ńară; 

• Posibilitatea dotărilor cu mijloace şi materiale didactice care să activeze 
procesul de predare – învăŃare – evaluare: lecŃii asistate de calculator, 
auxiliare, site-uri de specialitate. 

• ExistenŃa cadrelor didactice cu peste 24 ani vechime, care au doar 
definitivatul (11,34%); 

• Creşterea numărului de cadre didactice pensionare care predau (de la 11 
la 15) şi a suplinitorilor necalificaŃi, ceea ce denotă lipsa cadrelor 
didactice debutante; 

• Număr mare de cadre didactice cu o vechime de peste 30 de ani în 
învăŃământ (33,34%), faŃă de numărul celor cu o vechime de sub 10 ani 
(14,52%), anticipând, pe termen lung, o lipsă acută de cadre didactice 
calificate; 

• Scăderea numărului de absolvenŃi ai facultăŃilor de matematică proveniŃi 
din judeŃul Covasna; 

• Slaba motivare a  tinerilor absolvenŃi de liceu pentru cariera didactică şi 
în special pentru matematică; 

• Slaba motivare financiară a personalului didactic pentru desfăşurarea 
unor activităŃi didactice eficiente; 

• InvestiŃii costisitoare în resursa umană, care, după parcurgerea unui curs 
de formare, nu practică noile cunoştinŃe acumulate; 

• Lipsa pregătirii în ceea ce priveşte utilizarea soft – urilor educaŃionale de 
către profesori; 

• Lipsa programelor de formare în metodica specialităŃii;  
• Lipsa unor prevederi specifice în legislaŃia şcolară care să permită 

atenŃionarea / sancŃionarea cadrelor didactice dezinteresate faŃă de 
propria dezvoltare profesională; 

• Stoparea fondurilor guvernamentale alocate pentru dotări; 
• InsuficienŃa dotării unităŃilor şcolare cu soft educaŃional şi material 

didactic pentru predarea matematicii - utilizarea sporadică a celor 
existente, la orele de curs; 

• Cuantumul mic al fondurilor destinate de primării, cheltuielilor 
materiale pentru dotarea laboratoarelor  şi cabinetelor; 

• Numărul redus de activităŃi extraşcolare (excursii, tabere şcolare) cu 
specific matematic, datorat situaŃiei materiale precare a elevilor; 

• Lipsa de interes şi de motivaŃie din partea unor elevi provenind din 
familii cu probleme financiare; 

• ExistenŃa atracŃiei către alte activităŃi fără nici o legătură cu şcoala, 
atracŃii care îşi diversifică pe zi ce trece forma şi nivelul de impact 
asupra populaŃiei şcolare. 
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b. Nivelul atingerii standardelor educaŃionale de către elevi 
 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
• Atitudinea majorităŃii elevilor faŃă de educaŃia pe care o furnizează 

şcoala este pozitivă, motivată şi responsabilă; 
• Încadrarea puŃin sub nivelul mediei pe Ńară în ceea ce priveşte rezultatele 

elevilor la tezele cu subiect unic la matematică; 
• Există şcoli unde notele obŃinute de elevi la bacalaureat, respectiv 

evaluare sunt mult peste notele obŃinute la evaluările curente. 

• Interesul scăzut al unor elevi pentru studiul matematicii; 
• CunoştinŃele acumulate de elevi nu sunt de durată; 
• ExistenŃa, în continuare, a unor diferenŃe mari între notele obŃinute la 

evaluarea naŃională a elevilor de clasa a VIII-a, respectiv examenul de 
bacalaureat  şi evaluările curente. 

 
 Măsuri ameliorative propuse pentru anul şcolar 2010-2011 

•••• Popularizarea în rândul cadrelor didactice a cursurilor de formare continuă; 
•••• Programe de formare destinate responsabililor comisiilor metodice; 
•••• EducaŃie individualizată şi tratare diferenŃiată; 
•••• Discutarea, la nivelul comisiilor metodice, a rezultatelor evaluărilor externe şi căutarea de soluŃii pentru ameliorarea situaŃiilor existente; 
•••• Stimularea cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor moderne în activitatea de predare – învăŃare – evaluare : lecŃii asistate de calculator, 

auxiliare, site-uri de specialitate şi popularizarea rezultatelor pozitive obŃinute; 
•••• Monitorizarea permanentă a pregătirii pentru examenele naŃionale; 
•••• Popularizarea, în rândul elevilor, a concursurilor de matematică organizate la nivelul programei şcolare, în vederea realizării feed-back-ului 

cunoştinŃelor dobândite;  
•••• Creşterea frecvenŃei inspecŃiilor de specialitate şi întărirea caracterului de îndrumare şi consiliere. 

 
III. 5.FIZIC Ă – CHIMIE - BIOLOGIE 

Analiza SWOT  
în urma constatărilor efectuate prin toate tipurile de inspecŃie 

cu referire la: 
a. Calitatea actului educaŃional 
1. PROIECTARE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
• Toate cadrele didactice inspectate cunosc şi respectă programele şcolare 

în vigoare; 
• Majoritatea cadrelor didactice realizează planificări calendaristice 

conform cerinŃelor metodologice; 
• Majoritatea profesorilor elaborează în mod sistematic proiecte de unităŃi 

de învăŃare; 
• Profesorii care predau în regim simultan ştiu să proiecteze lecŃiile cu 

respectarea alternării activităŃilor directe şi independente. 

• Există profesori care realizează o proiectare didactică formală şi nu există 
concordanŃă între planificările calendaristice, proiectele unităŃilor de 
învăŃare şi scenariul didactic urmat în timpul lecŃiilor; 

• În predarea simultană, profesorii realizează proiecte de unităŃi de învăŃare 
separat pentru clasele componente; 

• Profesorii de alte specialităŃi care au în completarea catedrei orele din 
aria ştiinŃe preiau planificările de pe internet, fără să le personalizeze 
pentru condiŃiile specifice şcolii. 
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2.PREDARE-ÎNVĂłARE-EVALUARE 
 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
• Cadrele didactice au o pregătire profesională foarte bună şi bună, care 

lucrează cu multă pasiune cu elevii; 
• În multe şcoli, laboratoarele de fizică şi chimie au fost reabilitate, sunt 

funcŃionale şi au o dotare corespunzătoare realizării cerinŃelor 
programelor şcolare (Şcoala Varadi Jozsef, Şcoala Petofi Sandor, Grupul 
Şcolar Kos Karoly, Colegiul NaŃional M. Viteazul, Poian); 

• În unele şcoli mai există laboratoare de biologie funcŃionale (Şcoala 
Varadi Jozsef); 

• Laboratoarele de biologie, cu toate că sunt utilizate şi ca săli de clasă, 
sunt folosite eficient pe baza unei programări stabilite (Şcoala Petofi 
Sandor, Apor Peter); 

• Profesorii de biologie, fizică şi chimie utilizează strategii didactice 
variate şi corespunzătoare particularităŃilor de vârstă ale elevilor, în 
concordanŃă cu conŃinuturile şi resursele disponibile; 

• Sunt utilizate metodele didactice active şi interactive şi activităŃile pe 
grupe de elevi; 

• La orele din aria ŞtiinŃe se pune foarte mare accent pe latura practic-
aplicativă, legătura cu viaŃa cotidiană şi fenomenele din natură; 

• Elevii sunt implicaŃi în propria lor formare; 
• La orele de fizică, chimie şi biologie se utilizează sistematic softurile 

educaŃionale şi echipamentele audio-video;  
• Se aplică metode de evaluare variate, mai ales cele complementare - 

majoritatea cadrelor didactice au caiete de observare sistematică a 
elevilor, se utilizează frecvent referatul, investigaŃia, tema pentru acasă, 
activităŃile practice ca metode de evaluare formative; 

• Evaluarea sumativă se realizează prin teste; 
• Profesorii cunosc tipurile de itemi şi proiectează probe de evaluare care 

măsoară diferite nivele de competenŃe. 

• Cadrele didactice de alte specialităŃi care predau disciplinele din aria 
ŞtiinŃe nu stăpânesc corespunzător didactica predării acestor discipline; 

• Pregătirea metodică slabă şi gama sărăcăcioasă a strategiilor didactice 
utilizate (Dalnic, Apor Peter); 

• În unele şcoli nu mai există laboratoare de biologie, materialele didactice 
sunt stocate în preparatoare şi profesorii sunt nevoiŃi să ducă materialele 
în sălile de clasă (ex. Şcoala Turoczi Mozes); 

• Neutilizarea, la orele de fizică şi chimie, a materialelor didactice 
existente în dotarea şcolii, în ciuda investiŃiilor semnificative în 
echipamente şi ustensile moderne (Apor Peter); 

• În timpul inspecŃiilor nu se realizează decât foarte rar evaluarea elevilor 
în timpul şi la sfârşitul orelor; 

• Itemii proiectaŃi nu vizează evaluarea competenŃelor de nivel mai înalt, 
se rezumă doar la memorare, înŃelegere şi aplicare; 

• Există profesori care nu aplică un sistem de evaluare ştiinŃific, coerent şi 
stimulativ. 

 

OPORTUNITĂłI AMENIN łĂRI 
• Programele de formare continuă iniŃiate de CCD; 
• Numărul mare al concursurilor şcolare pe discipline şi interdisciplinare. 

• Sistarea proiectelor guvernamentale de dotare; 
• Scăderea populaŃiei şcolare; 
• ÎnrăutăŃirea situaŃiei economice şi sociale a elevilor. 
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b. Nivelul atingerii standardelor educaŃionale de către elevi 
 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
• Elevii reuşesc să facă faŃă cerinŃelor programelor şcolare la disciplinele 

din aria ŞtiinŃe; 
• Elevii sunt activi la ore, îşi manifestă curiozitatea, colaborează cu colegii 

şi profesorul în vederea realizării sarcinilor de lucru; 
• Deprinderile practice sunt formate în funcŃie de nivelul de studiu şi 

oportunităŃile create elevilor de către profesori; 
• Elevii îşi exprimă curajos opiniile utilizând limbajul de specialitate; 
• Elevii Liceului “Szekely Miko”, Colegiului NaŃional “Mihai Viteazul” şi 

Liceului “Nagy Mozes” au obŃinut rezultate foarte bune la olimpiadele 
naŃionale de fizică, respectiv chimie. 

• Scade interesul faŃă de studiul disciplinelor fizică şi chimie, pe măsură ce 
creşte nivelul de studiu; 

• ÎnvăŃarea, în general, nu este durabilă; 
• Numărul mic de elevi care participă la concursurile şcolare, mai ales cel 

pentru şcolile din mediul rural. 

 
Măsuri ameliorative propuse pentru  anul şcolar 2010-2011 

• Întărirea accentului pus pe inspecŃiile de revenire organizate în urma inspecŃiilor generale, la care să participe toată echipa de inspectori care a participat la 
inspecŃie; 

• Sporirea atenŃiei îndreptată spre învăŃământului liceal seral şi frecvenŃă redusă. 
 
 
ARIA CURRICULAR Ă OM ŞI SOCIETATE 
III.6.ISTORIE – ŞTIIN łE  SOCIO UMANE – RELIGIE  
 

Analiza SWOT 
 în urma constatărilor efectuate, prin toate tipurile de inspecŃie 

cu referire la: 
a. Calitatea actului educaŃional 
1. PROIECTARE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
• Planul cadru şi Curriculum-ul naŃional sunt respectate;  
• Proiectarea calendaristică, în general, realizată corespunzător şi 

respectată; 
• În general, evaluarea se realizează potrivit cerinŃelor şi normelor 

curente. 

• Proiectele unităŃilor de învăŃare nu constituie reale instrumente de lucru; 
• Matricea evaluării nu este bazată pe însuşirea de competenŃe. 
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2.PREDARE-ÎNVĂłARE-EVALUARE 
 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
• În general, profesori bine pregătiŃi ştiinŃific; 
• Echipă de metodişti foarte bine pregătiŃi şi foarte cooperanŃi; 
• Cooperarea mai eficientă între cadrele didactice cu experienŃă şi cele 

aflate la început de carieră; 
• Actul educaŃional se realizează în condiŃii normale; 
• Promovarea unor exemple de bună practică în predarea istoriei şi a 

culturii civice; 
• Înfiin Ńarea la nivelul judeŃului a cercurilor de istorie (în număr de patru); 
• În general, evaluarea se realizează potrivit cerinŃelor şi normelor curente; 
• Participarea activă în proiecte şi acŃiuni care formează competenŃe, 

valori şi atitudini. 

• Pregătirea, mai ales metodică, deficitară a profesorilor, cu precădere a 
celor debutanŃi; 

• CarenŃe în pregătirea ştiinŃifică a profesorilor debutanŃi; 
• Nu se pune accent pe predarea interactivă centrată pe elev; 
• RezistenŃa la schimbare manifestată de unele cadre didactice care nu 

(re)cunosc avantajele învăŃării interactive şi bazată pe competenŃe cheie; 
• În multe cazuri, procesul de predare – învăŃare nu este axat pe 

competenŃe; 
• Procesul educaŃional la clase simultane lasă de dorit; 
• Nu în toate cazurile, evaluarea respectă calităŃile instrumentelor de 

evaluare, mai ales cele legate de validitate şi fidelitate; 
• Participare insuficientă a cadrelor didactice la cursuri de formare 

continuă. 
OPORTUNITĂłI AMENIN łĂRI 

• Posibilitatea oferită de proiecte de realizare a unor schimburi de 
experienŃă cu alte şcoli din Ńară şi străinătate; 

• Conştientizarea de către elevi a importanŃei studiului istoriei şi a 
disciplinelor socio- umaniste. 

• Programa şcolară prea încărcată, mai ales pentru ciclul gimnazial; 
• Scăderea numărului de elevi care vor să studieze istoria şi ştiinŃele 

sociale după terminarea liceului. 

b. Nivelul atingerii standardelor educaŃionale de către elevi 
 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
• În general, elevii sunt bine pregătiŃi atât la istorie cât şi la disciplinele 

socio-umaniste; 
• Elevi foarte bine pregătiŃi la şcolile de elită din judeŃ;  
• Participarea elevilor la diferite acŃiuni comunitare, aniversări, 

comemorări etc 
• Implicarea elevilor în proiecte de parteneriat cu şcoli din străinătate şi 

din Ńară; 
• În general, există puŃini elevi care nu obŃin note de trecere; 
• Rezultate deosebite obŃinute de elevi la olimpiadele şcolare. 

• Elevii au, în general, cunoştinŃe, dar nu sunt suficient de bine pregătiŃi în 
însuşirea de competenŃe, valori şi atitudini; 

• În ultimul timp, există un raport invers proporŃional între notele elevilor 
şi cunoştinŃele şi, mai ales, competenŃele; 

• În general, diferenŃa prea mare între pregătirea elevilor care studiază la 
Ńară şi cei din mediul urban; 

• Însuşirea incorectă a terminologiei specifice Istoriei românilor de către 
unii elevi de la secŃia maghiară. 
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Măsuri ameliorative propuse pentru  anul şcolar 2010-2011 
• Participarea tuturor cadrelor didactice (cei care nu au participat încă) la trei cursuri de formare profesională cu următoarele tematici: 1. Evaluarea continuă la 

clasă; 2. Predarea interactivă centrată pe elev; ÎnvăŃarea bazată pe competenŃe; 
• Continuarea pregătirii ştiinŃifice şi metodice a cadrelor didactice debutante şi implicarea în această activitate a profesorilor metodişti şi a şefilor comisiilor 

metodice; 
• Proiectarea unităŃilor de învăŃare să se realizeze astfel ca acestea să fie reale instrumente de lucru; 
• Creşterea cantitativă şi calitativă a predării cu ajutorul metodelor interactive; 
• Crearea unui cadru optimal de desfăşurare a activităŃii didactice pe învăŃarea bazată pe competenŃe, popularizarea exemplelor de bună practică; 
• Realizarea matricei de evaluare bazată pe însuşirea de competenŃe cheie şi specifice; 
• Înfiin Ńarea, la nivel de judeŃ, a cel puŃin patru cercuri de istorie cu scopul iniŃierii elevilor talentaŃi şi pasionaŃi în cercetarea istorică; 
• IniŃierea, derularea şi implementarea unor proiecte cu teme istorice, interculturale etc. 
• Scăderea fluctuaŃiei cadrelor didactice, acest lucru afectând grav nu numai procesul instructive - educativ, ci şi, mai ales, parteneriatul şcoală-comunitate; 
• Implicarea mai multor profesori în activităŃile organizate la nivelul IŞJ Covasna şi, în general, în activităŃile desfăşurate în afara orelor de curs. Din păcate, 

unii muncesc mult mai mult decât alŃii şi acest aspect nu este vizibil deloc, sau aproape deloc, în remunerare.  
 
III. 7. GEOGRAFIE 

 
Analiza  

 în urma constatărilor efectuate, prin toate tipurile de inspecŃie şi alte activităŃi 
cu referire la: 

a. Calitatea actului educaŃional 
1. PROIECTARE 
 

ASPECTE POZITIVE ASPECTE CARE POT FI ÎMBUN ĂTĂȚITE 
• S-au respectat prevederile planurilor de învăŃământ, precum şi cele ale 

Curriculumului naŃional, în general, documentele de planificare anuale 
şi pe unităŃi de învăŃare au fost elaborate conform metodologiei. 

 

• Lipsa proiectării pe unităŃi de învăŃare, la multe cadre didactice 
 

 
2.PREDARE-ÎNVĂłARE-EVALUARE 

 
ASPECTE POZITIVE ASPECTE CARE POT FI ÎMBUN ĂTĂȚITE 

• S-a acordat atenŃie deosebită pregătirii şi perfecŃionării cadrelor  care au 
predat geografia, Ńinând cont şi de faptul că în aproximativ 30% dintre 
unităŃile şcolare această disciplină este predată de cadre didactice de altă 
specialitate, sau suplinitori cu bacalaureat; pregătirea s-a realizat cu 

• Folosirea, în continuare, în multe cazuri, a metodelor clasice de predare-
învăŃare  ; 

• Supraâncărcarea, în unele cazuri, ale elevilor cu prea multe informaŃii; 
• Aplicarea, în unele şcoli, a metodelor şi instrumentelor clasice de 
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ocazia consfătuirilor de toamnă, în cele 5 zone, precum şi la cercurile 
pedagogice, semestrial, tot pe zone. 

• ExistenŃa cadrelor didactice de specialitate; 
• Parcurgerea ritmică a programei în majoritatea unităŃilor de învăŃământ; 
• Cadrele didactice au avut o preocupare deosebită pentru elaborarea unor 

teste de evaluare axate pe itemi diverşi, mai ales la clasele a VIII-a şi a 
XII-a; 

• S-a acordat atenŃie deosebită pregătirii elevilor în vederea susŃinerii 
examenului de Bacalaureat; 

• Au existat preocupări în mai multe unităŃi şcolare în vederea procurării 
de material cartografic; 

• ExistenŃa  preocupării pentru amenajarea unei săli de specialitate, la 
unele unităŃi de învăŃământ (ex. Şc.cl.I-VIII Petıfi Sándor-Tg.Sec.); 

• Interesul manifestat de cadre didactice pentru autoperfecŃionare, atât prin 
grade didactice, cât şi prin cursuri organizate prin CCD; 

• Participare activă la cercurile pedagogice, propunerea unor teme 
interesante şi atractive, aplicaŃii practice pe teren. 

evaluare; 
• Numărul relativ redus de ore în laborator AEL; 
• ExistenŃa, în continuare, la şcoli, mai ales în mediul urban, a unei baze 

de material cartografic deteriorat; 
• Lipsa sălilor de specialitate, ceea ce duce la deteriorarea materialului 

grafic şi cartografic. 
 
 
 
 
 
 

b. Nivelul atingerii standardelor educaŃionale de către elevi 
 

ASPECTE POZITIVE ASPECTE CARE POT FI ÎMBUN ĂTĂȚITE 
• Datorită muncii consecvente prestate de cadrele didactice majoritatea elevilor au reuşit să-şi 

însuşească minimul de cunoştinŃe prevăzute de programele şcolare; 
• Din tabelele de mai jos se pot stabili următoarele concluzii: 

- La susŃinerea tezei semestriale, în clasa a VIII-a, majoritatea elevilor au   optat pentru 
disciplina geografie; 
 -  Numărul notelor sub 5 şi de 10 se incadrează în limite normale. 

 
 

Nr. total elevi Istorie Geografie 
1966 100 % 352 18,0 % 1614 82 % 

 
 

Note la geografie Nr. note sub 5 Nr. note de 10 
1614 100 % 265 16,4 % 204 12,6 

 
                 - PrezenŃa la Bacalaureat  a unui număr mare de elevi, în condiŃiile în care geografia a 
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fost disciplină la alegere, precum şi rezultatele bune şi foarte bune obŃinute la acest examen. În 
sesiunea din iunie-iulie  candidaŃii s-au prezentat la geografie astfel: 
 
 

 
 Nr.elevi 

înscrişi 
Nr.elevi 
prezenŃi 

Nr.elevi 
promovaŃi 

Procent de 
promovare 

Nr.elevi 
respinşi 

Nr.elevi 
neprezentaŃi 

Zi 583 580 579 99,8 % 1 3 
Seral 66 65 64 98,4 % 1 1 
Fr.redusă 207 199 199 100 % - 8 
TOTAL 856 844 842 99,7 % 2 12 

 
                Este de menŃionat faptul că, la examenul de bacalaureat au fost înscrişi în total 2021 elevi, deci 
geografia a fost preferată,  de 42,3 % dintre candidaŃi. 

• Rezultatele obŃinute la Olimpiadă - faza naŃională (3 menŃiuni), precum şi la Concursul 
interdisciplinar „Pământul”(1 menŃiune) şi Sesiunea de Comunicări şi Referate ale elevilor (1 loc II 
şi 1 loc III): 
-  La Olimpiada la geografie au participat peste 100 de elevi, din clasele VIII-XII. La   faza 
naŃională de  la Târgovişte au participat un număr de 5 elevi, din care 3 au obŃinut  menŃiuni:  
                              - Vezeteu Cosmin - cls. a VIII – a, Col.NaŃional „Mihai Viteazul” 
  - Ursică Ştefania - cls. a X – a,  Col.NaŃional „Mihai Viteazul” 
  -  Vlad Robert - cls. a XII – a , Gr. Şc. „Korosi Cs.Sandor” 

  
- Sesiunea de Comunicări şi referate ştiin Ńifice ale elevilor  
La faza naŃională organizată la Alexandria cei doi elevi participanŃi au obŃinut           următoarele 
rezultate: 
 locul II - Colceriu Marius Cosmin - cls. a XI – a, Gr. Şc. „Korosi Cs.Sandor” 
              locul III - Ursică Ştefania - cls. a X – a,  Col.NaŃional „Mihai Viteazul” 

 
 - Concursul „Ştiin Ńele Pământului” a avut loc la Col. NaŃ. „Mihai Viteazul” şi un          echipaj 
format din 3 elevi  a participat la faza naŃională organizată la  Bârlad 
menŃiune - Ursică Ştefania - cls. a X – a,  Col.NaŃional „Mihai Viteazul” 
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ARIA CURRICULAR Ă ARTE 
 
III.8. EDUCAłIE MUZICAL Ă ȘI EDUCAłIE PLASTICĂ 

Analiza SWOT  
în urma constatărilor efectuate prin toate tipurile de inspecŃie 

cu referire la: 
a. Calitatea actului educaŃional  
1. PROIECTARE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

• Cadrele didactice care se pregătesc pentru susŃinerea examenelor pentru 
obŃinerea gradelor didactice se pregătesc foarte bine pentru lecŃii, 
proiectările lor sunt corect întocmite şi eficiente.  

• Mai există cadre didactice care nu au înŃeles importanŃa unei proiectări 
corecte pentru realizarea unui demers didactic de calitate şi nu reuşesc să 
întocmească documente de proiectare coerente. 

 
2.PREDARE-ÎNVĂłARE-EVALUARE 

 
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

• Unele cadre didactice folosesc instrumente muzicale pentru a diversifica 
activitatea la ore şi pentru a atrage elevii în studiul disciplinei. 

• Profesorii utilizează metodele activ-participative cu succes şi elaborează 
fişe de lucru pe calculator, pe care le folosesc în timpul orelor, mai ales 
la cele de muzică corală. 

• Climatul de muncă creat la lecŃii prin folosirea materialelor vizuale 
facilitează atât orientarea atenŃiei elevilor, cât şi comunicarea în cadrul 
lecŃiei şi lucrul pe grupe mici. 

• ValenŃele artistice ale celor două discipline sunt exploatate, se realizează 
educarea prin artă. 

• Prin parcurgerea cursurilor de formare în aria celor două discipline creşte 
gradul de responsabilizare a profesorilor pentru asigurarea uni demers 
didactic artistic de calitate 

• Corectarea sporadică a caietelor elevilor, în unele situaŃii, cu accent pe 
evaluarea cantitativă 

• Elevii mai puŃin dotaŃi muzical rămân adesea necooptaŃi în activităŃi 
artistice la nivelul şcolii, fenomen întâlnit la şcoala de la Moacşa. 

OPORTUNITĂłI AMENIN łĂRI 

 

• Cu excepŃia Şcolii cu clasele I-VIII „Váradi József” celelalte şcoli 
inspectate nu au manuale de EducaŃie muzicală în limba maghiară, ori 
dacă au, sunt vechi (ediŃie 1991) şi insuficiente ca număr. 

• La clasele gimnaziale puŃinele manuale editate în limba maghiară pe 
baza vechilor programe nu au fost revizuite conform modificărilor 
programelor şcolare, ele sunt învechite din punct de vedere al 
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conŃinuturilor – îngreunează mult munca cu manualul. 
• Din motive preponderent financiare, învăŃarea unui instrument la 

disciplina opŃională, rămâne un privilegiu pentru anumite clase de elevi 
la Şcoala cu clasele I-VIII „ Néri Szent Fülöp”. 

b. Nivelul atingerii standardelor educaŃionale de către elevi 
 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
• Având în vedere conŃinuturile atractive, mai ales în ciclul gimnazial, 

rezultatele elevilor sunt în general bune şi foarte bune, ei prezintă interes 
pentru studiul disciplinei şi găsesc surse de motivaŃie pentru studiu; 

• La lecŃiile de muzică, în general, se realizează însuşirea noŃiunilor de 
bază şi a conexiunilor, dacă profesorul reuşeşte să realizeze un demers 
activ, centrat pe nevoile elevului.  

• În cazul, în care elevii sunt simpli ascultători la lecŃie, prea puŃini dintre 
ei reuşesc să rămână atenŃi până la sfârşitul lecŃiei şi să progreseze în 
acumularea de cunoştinŃe. 

Măsuri ameliorative propuse pentru  anul şcolar 2010-2011 
• ReînfiinŃarea cabinetelor de muzică şi utilizarea lor în mod eficient (în combinaŃie cu artele vizuale); 
• Inventarierea clară a materialelor didactice existente în şcoli, repararea mijloacelor stricate, recondiŃionarea materialelor uzate sau învechite, reîntregirea 

colecŃiilor şi înfiinŃarea unora noi în funcŃie de necesităŃile locale; 
• Efectuarea la zi a proiectării pe termen lung şi scurt şi respectarea acestora; 
• Realizarea de către fiecare profesor a portofoliului propriu şi încurajarea şi stimularea realizării protofoliilor la specialitate de către elevi; 
• Pentru catedrele mozaic, asigurarea cadrelor cu pregătire şi interes corespunzătoare pentru predarea muzicii – testarea lor iniŃială în vederea evaluării 

nivelului de cunoştinŃe în domeniu; 
• Oferta de discipline opŃionale a şcolilor să cuprindă şi ore de muzică corală, având în vedere existenŃa cadrelor pregătite în domeniu, fiind o necesitate atât în 

mediul urban, cât şi în cel rural în reprezentarea şcolilor la evenimentele artistice. 
 
ARIA CURRICULAR Ă EDUCAȚIE FIZIC Ă ŞI SPORT 
III. 9. EDUCAłIE FIZIC Ă 

Analiza SWOT  
în urma constatărilor efectuate prin toate tipurile de inspecŃie 

cu referire la: 
a. Calitatea actului educaŃional  
1. PROIECTARE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
• Documentele de planificare şi proiectare au fost realizate cu respectarea 

prevederilor curriculum-ului naŃional, conform metodologiei în vigoare. 
• Obiectivele de referinŃă şi cele operaŃionale sunt relevante, prin 

raportare la conŃinuturi, care sunt bine structurate, Ńinându-se cont atât 
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de finalităŃile învăŃării, cât şi de potenŃialul biomotric al elevilor şi de 
baza materială foarte bună a şcolii.  

• Proiectarea pe unităŃi de învăŃare ia în considerare principiul 
complexităŃii exerciŃiilor şi atingerea obiectivelor generale stabilite de 
programele şcolare în vigoare.  

• Profesorii de educașie fizică elaborează pentru fiecare oră proiecte 
didactice funcŃionale, aplicabile. 

• Manifestă deschidere către iniŃierea în tehnologiile moderne de 
comunicare şi utilizarea calculatorului în elaborarea documentelor 
şcolare. 

2.PREDARE-ÎNVĂłARE-EVALUARE 
 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
• Foarte buna pregătire metodică şi de specialitate a majorităŃii cadrelor 

didactice. 
• Orele de educaŃie fizică sunt centrate pe atragerea elevilor către 

practicarea permanentă a sportului şi motivarea acestora pentru obŃinerea 
de performanŃe.  

• EvidenŃa realizată de cadrele didactice ilustrează o continuă preocupare 
pentru organizarea eficientă a activităŃii. 

• Monitorizarea efectuată de către profesori permite urmărirea constantă a 
performanŃelor realizate de elevi pe parcursul anilor de şcoală.  

• CerinŃele curriculum-ului sunt, în toate cazurile, adaptate la condiŃiile 
concrete materiale şi umane din unităŃile de învăŃământ.  

• Cadrele didactice inspectate au dovedit o bună pregătire metodică şi de 
specialitate, au respectat planificările elaborate şi au asigurat, în 
condiŃiile materiale existente, un caracter atractiv lecŃiilor de educaŃie 
fizică.  

• Dotarea majorităŃii şcolilor cu materialul didactic necesar unei bune 
desfăşurări a procesului de predare – învăŃare la nivelul disciplinei este 
minimală, dar în general, cadrele didactice sunt preocupate să asigure 
acele materiale sportive care să ducă la o bună şi eficientă pregătire a 
elevilor la disciplina educaŃie fizică. 

• Orele se desfăşoară firesc, într-o atmosferă de lucru intens, relaŃia 
profesor-elev axându-se pe ideea de parteneriat. 

• FormaŃiile de lucru şi grupele valorice permit, în majoritatea cazurilor, 

• Numărul foarte  mare al elevilor scutiŃi medical, mai ales la clasele 
liceale şi SAM., nu întotdeauna pe baza unor afecŃiuni reale. 

• În ciclul primar nu se practică, în toate cazurile, sistematic educaŃia 
fizică în cadrul orelor alocate acestei discipline. 

•  
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realizarea unor densităŃi motrice ridicate la fiecare lecŃie. 
• Cadrele didactice respectă structura lecŃiei de educaŃie fizică, acordă 

atenŃie formării graduale a deprinderilor motrice şi unei echilibrate 
dozări a efortului fizic.  

• Se pune un accent deosebit pe formarea deprinderilor de practicare 
independentă a exerciŃiilor fizice, şi în timpul liber.  

• Timpul alocat lecŃiei de educaŃie fizică este folosit la maximum, ca şi 
resursele materiale existente în şcoală. 

• Se aplică metode didactice care asigură tratarea diferenŃiată a elevilor, 
respectându-se particularităŃile de vârstă şi potenŃialul biomotric ale 
acestora. 

• S-au remarcat eforturile unor  cadre didactice pentru atragerea elevilor 
către practicarea sportului și formarea unui stil de viaŃă sănătos. 

• Se aplică în mod corespunzător sistemul naŃional şcolar de evaluare.  
• Probele de control stabilite de catedra de educaŃie fizică sunt relevante 

pentru tradiŃia sportivă a unităŃii şcolare. 
• Se aplică, predominant, metodele alternative de evaluare şi se acordă 

atenŃie autoevaluării elevilor, conştientizării acestora asupra propriului 
progres.  

• Numărul de note acordate şi ritmicitatea notării elevilor sunt 
corespunzătoare.  

• Cadrele didactice dovedesc un interes deosebit pentru formarea şi 
autoformarea profesională, participând la cursurile organizate de I.Ş.J. şi 
C.C.D. Covasna sau la activităŃi de formare organizate la nivel regional 
şi naŃional Activitatea de formare este desfăşurată şi la nivel de zonă, în 
cadrul catedrei sau a comisiei metodice din şcoală. 

• Profesorii de educaŃie fizică răspund prompt la orice solicitare venită din 
partea I.Ş.J., indiferent că este vorba de examen sau de alte activităŃi, 
chiar şi cele care depăşesc sfera educaŃiei fizice şi sportului. 

OPORTUNITĂłI AMENIN łĂRI 
• În  toate şcolile din mediul urban şi rural predau cadre didactice 

calificate. 
• Dotarea şcolilor s-a îmbunătăŃit uşor, odată cu aplicarea programului 

M.E.C.I. de procurare de materiale pentru săli de sport. 
• Interesul autorităŃilor locale şi sprijinul acordat pentru dezvoltarea 

sportului şcolar. 

• Numărul mic  al orelor de ansamblu sportiv la nivelul judeŃului are 
impact negativ asupra pregătirii echipelor reprezentative participante la 
campionatele şcolare la diferite ramuri sportive. 

• DificultăŃile cu care se confruntă, în continuare, Cluburile Sportive 
Şcolare se datorează, în bună măsură, lipsei fondurilor necesare 
participării la competiŃii organizate în mod regulat de federaŃiile de 
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 specialitate. 
• InsuficienŃa fondurilor alocate achiziŃionării de materiale didactice în 

multe din şcolile judeŃului. 
• Diversificarea posibilităŃilor de petrecere a timpului liber afectează în 

mod evident interesul elevilor pentru mişcare. 
• AbsenŃa unor reglementări privitoare la eliberarea de scutiri de efort fizic 

elevilor. 
b. Nivelul atingerii standardelor educaŃionale de către elevi 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
• Elevii manifestă, în general, interes pentru educaŃia fizică şi, în marea lor 

majoritate, participă cu interes la ore, sau activităŃi extracurriculare.  
• Elevii dovedesc o bună pregătire la nivelul disciplinei educaŃie fizică, 

majoritatea atingând standardele curriculare specifice, iar nivelul de 
însuşire a priceperilor şi deprinderilor specifice este în concordanŃă cu 
cerinŃele programei şcolare. 

• Dezvoltarea calităŃilor motrice, după cum reiese din probele aplicate şi 
prin raportare la standardele naŃionale, este bună şi foarte bună. 

• Comportamentul elevilor în cadrul orelor şi în afara acestora este, în 
general, adecvat. 

• Există calendare competiŃionale proprii, la nivel de școli, pe baza celui 
aprobat de M.E.C.T.S., organizându-se, în funcŃie de baza materială 
existentă şi prin raportare la solicitările/ nevoile existente, campionate şi 
competiŃii specifice, la care elevii participă în mod regulat.  

 

Măsuri ameliorative propuse pentru  anul şcolar 2010-2011 
• Atragerea şi motivarea elevilor pentru practicarea sistematică a exerciŃiilor fizice; 
• Cointeresarea cadrelor didactice în elaborarea/ participarea la proiecte de finanŃare; 
• Folosirea eficientă a resurselor materiale existente la nivel de şcoală şi a sălilor şi terenurilor de sport; 
• Organizarea concursurilor şi competiŃiilor sportive cuprinse în ONSŞ; 
• Mărirea numărului de inspecŃii de specialitate, extinderea acestora şi la clasele I-IV; 
• Formarea adecvată a profesorilor debutanŃi, atât prin consiliere în cadrul inspecŃiilor tematice şi de specialitate, cât şi prin cursuri de formare specifice; 
• Mărirea numărului de inspecŃii de revenire. 
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ARIA CURRICULAR Ă TEHNOLOGII 
 
III. 10. ÎNV ĂłĂMÂNTUL PROFESIONAL ŞI TEHNIC 

Analiza SWOT  
în urma constatărilor efectuate prin toate tipurile de inspecŃie 

cu referire la: 
a. Calitatea actului educaŃional  
1. PROIECTARE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
• Aproximativ 95% dintre ingineri cunosc aprofundat curriculum-ul 

şcolar şi standardele de pregătire profesională.  
• În general, s-a reuşit corelarea conŃinuturilor de învăŃare cu 

competenŃele prevăzute în curriculum şi SPP. 
• Elaborarea şi utilizarea planificărilor calendaristice a fost de regulă în 

acord cu metodologia recomandată, în general alegându-se strategii 
optime pentru parcurgerea eficientă şi integrală a programelor, cu 
atingerea competenŃelor generale şi specifice propuse. 

• La inginerii şi maiştri cu definitivat şi grade didactice se observă deja 
corelarea strategiei didactice cu obiectivele şi conŃinuturile activităŃilor. 

• La maiştri instructori, din păcate, ponderea cunoaşterii curriculum-ului 
şcolar şi standardelor de pregătire profesională este mai redusă, s-ar putea 
aproxima în jurul cifrei de 70%. 

• Din păcate, multe cadre didactice debutante nu elaborează proiecte 
didactice conform cerinŃelor, ducând la situaŃii de nestabilire concretă a 
unităŃilor de competenŃă, neavând fixate cu claritate conŃinuturile 
activităŃilor de învăŃare.  
 

2.PREDARE-ÎNVĂłARE-EVALUARE 
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

• Selectarea procedeelor, tehnicilor şi metodelor de predare se face, în 
general, în funcŃie de nivelul de pregătire a elevilor şi de cantitatea de 
cunoştinŃe de transmis, avându-se în vedere corelarea secvenŃelor de 
învăŃare cu competenŃele, pentru finalizarea dezvoltării şi formării 
personalităŃii elevului. 

• Organizarea claselor, pregătirea activităŃii practice sau aplicative se face 
cu centrarea învăŃării pe elev, în general, în grupurile şcolare care au 
participat la formări în acest sens (N.Bălcescu, Korosi Csoma Sandor). 

• Elevii sunt îndrumaŃi continuu în timpul activităŃii, ei utilizând cu 
eficienŃă materialele didactice puse la dispoziŃie, reuşindu-se asigurarea 
caracterului inter- şi intradisciplinar a modulelor studiate. 

• Majoritatea cadrelor didactice corelează modalităŃile de comunicare cu 
conŃinutul informaŃiei, dezvoltând comunicarea elev-elev, elev-clasă.  

• Stilurile de lucru dominante sunt cele democratice, participative. 
• Există preocuparea cadrelor didactice în angajarea elevilor pentru 

• Organizarea procesului educativ nu se face intotdeauna prin selectarea 
situaŃiilor de învăŃare care ar duce la crearea şi dezvoltarea deprinderilor 
utile. 

• Organizarea claselor, pregătirea activităŃii practice sau aplicative nu se 
face decât în puŃine cazuri cu centrarea învăŃării pe elev. 

• Din păcate, încă se mai constată situaŃii în care comunicarea este 
unilaterală, neasigurându-se feed-back-ul din partea elevilor.  

• Uneori, apar și stiluri de lucru imperative. 
• Evaluarea formativă, stimulativă şi diferenŃiată,  autoevaluarea se 

constată destul de rar, predominând evaluarea prin probe scrise. 
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dezvoltarea abilităŃilor de comunicare profesională,   
• În din ce în ce mai multe cazuri se face motivarea notelor de către 

cadrele didactice şi se valorifică rezultatele evaluării.  
• De multe ori, se fixează de la început tipul de evaluare, tipurile de itemi, 

ajungându-se până la microproiecte şi portofolii.  
OPORTUNITĂłI AMENIN łĂRI 

• Calitatea influenŃei mediului educaŃional: 
• Dezvoltarea de parteneriate între şcolile VET locale, 

întreprinderi/parteneri sociali şi alŃi actori ce participă la dezvoltarea 
comunităŃii – obiectiv prioritar al Programului Phare TVET, parteneriate  
considerate hotărâtoare pentru rolul important pe care trebuie să-l joace 
şcolile TVET în dezvoltarea resurselor umane.  

• Gruparea școlilor TVET din judeș în două reŃele de interasistenŃă între 
şcoli,  în vederea asigurării unei coerenŃe dintre educaŃia şi formarea 
profesională iniŃială şi formarea profesională continuă, pe baza 
conceptului de formare permanentă, care să funcŃioneze ca ofertanŃi de 
formare profesională atât pentru elevi cât şi pentru adulŃi la nivelul 
comunităŃii locale, asigurând, astfel,  un IPT mai flexibil, în concordanŃă 
cu cererea de pe piaŃa forŃei de muncă.  

• Introducerea de noi specializări, la cererea şi în cooperare cu 
întreprinderile/partenerii sociali, şi conceperea de programe şcolare 
pentru meseriile noi apărute pe piaŃă. 

• Stabilirea unei strategii, la nivel de judeŃ, care să soluŃioneze  problema  
lipsei de informaŃii despre dezvoltarea economico-socială şi de analize 
privind necesarul de resurse umane pe termen mediu şi lung, printr-o 
acŃiune concertată a tuturor actorilor implicaŃi în dezvoltarea economică, 
strategie realizată prin PLAI, în consordanŃă cu PRAI. 

• Introducerea unui sistem de asigurare a calităŃii in IPT, care a furnizat 
pentru procesul de planificare strategică la toate nivelurile (planurile 
regionale şi locale, planurile de acŃiune la nivelul şcolii) un set de 
indicatori standard benchmark) care să faciliteze decidenŃilor 
comparaŃiile în cadrul sistemului şi compatibilizarea între cerere şi 
ofertă. Conducând la creşterea transparenŃei faŃă de beneficiari, 
mecanismele de asigurare a calităŃii vor avea un impact decisiv în 
motivarea şi implicarea partenerilor sociali în planificarea ofertei şi a 
strategiilor de îmbunătăŃire.  

• EvoluŃiile economice şi instabilitatea întreprinderilor locale, multe aflate 
în restructurare, fac dificilă estimarea necesarului de formare pe o 
perioadă mai lungă, de câŃiva ani.  

• Lipsa de informaŃii despre dezvoltarea economico-socială şi de analize 
privind necesarul de resurse umane pe termen mediu şi lung este o 
problemă majoră în întreaga Ńară şi  împiedică centrele de IPT şi 
întreprinderile să estimeze nevoile de formare.  
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b. Nivelul atingerii standardelor educaŃionale de către elevi 
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 
• În proporŃie de 90%, cadrele didactice tehnice reuşesc transmiterea unui 

cuantum de informaŃii şi a rigorii ştiinŃifice a acestora, specifică 
particularităŃii de vârstă ale elevilor, respectiv asimilarea acestora de 
către 60-70% din aceştia. 

• Făcând raportul dintre rezultatele obŃinute de elevi la începutul şi finalul 
secvenŃelor de învăŃare, s-a constatat realizarea unui progres şcolar bun, 
în majoritatea domeniilor asistate. 

• S-au luat măsuri de asigurare de şanse egale pentru toŃi, din zone 
urbane şi rurale şi pentru persoane din grupuri care au nevoie de 
asistenŃă specială.  

• Au fost organizate diferite concursuri profesionale pentru elevii de la 
nivelul 2 si 3, rezultatele acestora fiind recompensate cu diplome, bani şi 
excursii şi nu în ultimul rând, burse şcolare din partea agenŃilor 
economici pentru elevii cu performanŃe. 

• Din păcate, din punct de vedere disciplinar, se constată un număr destul 
de mare de absenŃe de la ore din partea elevilor, motiv pentru care, se 
constată carenŃe cognitive în rândul acestor elevi. 

 

 
Măsuri ameliorative propuse pentru  anul şcolar 2010-2011 

• Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltării resurselor umane, sprijinită de investiŃii corespunzătoare în capitalul uman; 
• Ajustarea ofertei în raport cu nevoile de calificare pe termen lung, asigurarea accesului la educaŃie şi formare profesională, optimizarea resurselor; 
• Crearea şi aplicarea unor proceduri coerente de investigare a nevoilor de calificare la nivel judeŃean şi local, care să furnizeze  informaŃiile necesare - 

credibile, de calitate, periodic  actualizate şi accesibile şcolilor şi beneficiarilor sistemului de educaŃie şi formare profesională; 
• Programe de reabilitare şi modernizare a infrastructurii (spaŃii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilităŃi) şi de dotare cu echipamente de 

laborator şi instruire practică. 
 

ARIA CURRICULAR Ă CONSILIERE ŞI ORIENTARE 
III. 11. CONSILIERE ȘI ORIENTARE. ACTIVITĂTI EDUCATIVE 
 

Analiza SWOT  
în urma constatărilor efectuate prin toate tipurile de inspecŃie: 

 
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

• În unităŃile de învăŃământ inspectate se observă o continuă preocupare 
pentru îmbunătăŃirea condiŃiilor de lucru prin dezvoltarea infrastructurii 
şi a dotărilor materiale, prin realizarea unor spaŃii şcolare ergonomice şi 

• Lipsa coordonării activităŃii dirigin Ńilor (formalismul Comisiei metodice 
a diriginŃilor), imposibilitatea schimbului de idei, a prezentării unor 
exemple de bună practică, a unor activităŃi reuşite, etc.  
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estetice. 
• Managerii şcolari se străduiesc să pună la dispoziŃia elevilor şi cadrelor 

didactice nu numai spaŃiile propice pentru desfăşurarea activităŃilor 
şcolare obligatorii, dar şi pentru activităŃi extracurriculare şi de chiar de 
timp liber.  

• Ei fac paşi spre atragerea părinŃilor către şcoală prin diverse forme de 
activităŃi, cu toate că aceste încercări nu au întotdeauna succes. 

• ÎmbunătăŃirea constantă a activităŃilor educative curriculare şi 
extracurriculare în unităŃile de învăŃământ prin stabilirea unor 
parteneriate educaŃionale cu diferite instituŃii din judeŃ, precum şi prin 
înfrăŃirea cu alte şcoli din Ńară sau din afara Ńării.  

• Preocuparea diriginŃilor pentru ridicarea nivelului calitativ al lecŃiilor de 
dirigenŃie – prin studiul minuŃios al programei curriculare, proiectarea 
conform modelelor, prin strategii interactive, teme interesante, climat 
afectiv potrivit etc.  

• La ciclul liceal, unde ora de consiliere şi orientare nu este prevăzut în 
planul cadru, diriginŃii se străduiesc să organizeze lecŃiile astfel încât să 
atragă elevii clasei să participe la ora de dirigenŃie, abordând teme de 
mare actualitate, interesante şi utile pentru elevi.  

• Majoritatea diriginŃilor utilizează tehnici moderne de lucru în cadrul 
orelor de dirigenŃie, cu multe chestionare, teste, autoevaluări ale elevilor, 
produse ale lor efectuate în grup sau individual, care pot fi prezentate, 
evaluate şi prelucrate în comun şi care contribuie atât la dezvoltarea 
personală a elevilor, cât şi la întărirea coeziunii grupului.  

• DiriginŃii se străduiesc să organizeze câte o activitate educativă 
extracurriculară în fiecare lună - vizite la muzeu, la galeria de artă, 
excursii tematice, competiŃii etc.  

• De asemenea, diriginŃii sunt obligaŃi să stabilească un interval orar în 
care să fie la dispoziŃia părinŃilor (1 oră/săpt.).  

• FrecvenŃa elevilor în şcolile inspectate variază în funcŃie de foarte mulŃi 
factori: mediul socio-economic din care provin copii, preocupările şcolii 
în vederea şcolarizării tuturor elevilor şi seriozitatea cu care se urmăreşte 
frecvenŃa şi se aplică sancŃiunile prevăzute pentru absenteism, relaŃia 
şcolii cu comunitatea locală, în principal cu părinŃii elevilor. 

• Starea disciplinară în şcoli depinde de mediul de provenienŃă al 
copilului, dar şi de activitatea educativă depusă de către şcoli în vederea 

• Mai există unităŃi de învăŃământ care nici la ora actuală nu dispun de 
semn distinctiv al şcolii. 

• Există disfuncŃionalităŃi în fluxul de informaŃii către şi dinspre şcoli în 
privinŃa comunicării datelor, a rezultatelor, în transmiterea lucrărilor 
elevilor în vederea jurizării, etc. 

• Există încă probleme în raportarea către inspectorul educativ a 
activităŃilor derulate la nivelul unităŃilor de învăŃământ. 
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asigurării siguranŃei personale şi a unui climat sănătos de muncă în 
şcoală. 

• Majoritatea şcolilor au definit cel puŃin un semn distinctiv şi au precizat 
în R.O.I. modul în care se realizează accesul în şcoală a elevilor, a 
cadrelor didactice şi a vizitatorilor, pentru siguranŃa elevilor în unităŃile 
de învăŃământ. 

• ToŃi diriginŃii din unităŃile de învăŃământ din judeŃ au prezentat elevilor 
şi părinŃilor Regulamentul de ordine interioară.  

OPORTUNITĂłI AMENIN łĂRI 

• Există în judeŃ multe şcoli, care se prezintă la standardele europene atât 
din punctul de vedere al infrastructurii, cât şi în ceea ce priveşte 
concepŃia managementului şcolar privind un spaŃiu adecvat şi stimulativ 
pentru studiu, respectând principii ergonomice, utilitare şi estetice. 

• Influenșa mediului socio-economic din care provin elevii asupra 
frecvenșei acestora și stării de disciplină din școală; 

• Există și părinŃi pasivi, care nu se interesează de educaŃia propriilor 
copii.  

 
Măsuri ameliorative propuse pentru  anul şcolar 2010-2011 - ActivităŃi educative, ore de consiliere şi orientare:  
 

• ÎmbunătăŃirea circulaŃiei informaŃiei la nivelul şcolilor, între şcoli şi inspectorul educativ; 
• ÎmbunătăŃirea calităŃii activităŃilor educative extracurriculare; 
• Pregătirea cadrelor didactice pentru activitatea de dirigenŃie (C.C.D., stagiu de formare de 24 de ore, obligatoriu pentru diriginŃi); 
• ÎmbunătăŃirea comunicării între cadrele didactice diriginŃi prin eficientizarea funcŃionării Comisiei metodice a diriginŃilor; 
• Încurajarea unităŃilor de învăŃământ să stabilească parteneriate cu diferite instituŃii şi organizaŃii în vederea asigurării siguranŃei elevilor în unităŃile de 
învăŃământ, precum şi pentru organizarea unor activităŃi educative comune cu acestea; 
• Creşterea preocupării pentru probleme educative la nivelul unor unităŃi şcolare; 
• Implementarea la nivelul şcolilor a Planurilor operaŃionale, vizând actele de violenŃă, prevenirea abandonului şcolar şi a consumului de droguri;  
• Monitorizarea situaŃiilor de violenŃă şcolară şi aplicarea unor sancŃiuni corespunzătoare faptelor comise; 
• Creşterea încrederii managerilor unităŃilor şcolare în reprezentanŃii PoliŃiei.  
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IV. PROBLEME EDUCA łIONALE ALE RROMILOR 
 
În anul şcolar 2009/2010 s-a acordat o atenŃie deosebită ridicării calităŃii procesului educaŃional în şcolile cu populaŃie şcolară rromă numeroasă. În unele 

şcoli, prin înfiinŃarea unor clase/grupe în cadrul programului „A Doua Şansă”  şi în urma organizării „Gr ădiniŃelor de vară”  în cadrul programului „TOTI LA 
GRĂDINI łĂ, TOłI ÎN CLASA I!”  s-a redus semnificativ rata abandonului şcolar şi s-au îmbunătăŃit şi rezultatele şcolare ale elevilor. În majoritatea cazurilor, 
cadrele didactice nerrome sunt bine pregătite pentru desfăşurarea unui proces instructiv-educativ de calitate cu copii rromi. Ele beneficiază (în opt şcoli pilot) şi de 
sprijinul mediatorilor şcolari în îmbunătăŃirea relaŃiilor şi comunicării cu comunitatea. De asemenea, mediatorii şcolari şi metodiştii pentru limba rromani, respectiv 
pentru şcolarizarea rromilor au consiliat cadrele didactice privind relaŃionarea cu elevii/comunitatea, respectiv în domeniul soluŃionării unor probleme educaŃionale 
ale rromilor. Totuşi, în cele mai multe cazuri, nivelul educaŃional al copiilor rromi este foarte scăzut, neparticiparea şcolară fiind mai frecventă decât în cazul altor 
populaŃii de vârstă şcolară: majoritatea copiilor nu reuşesc să depăşească ciclul primar, numărul elevilor scade în învăŃământul gimnazial (datorită ratei mari a 
absenteismului şi a abandonului şcolar), iar elevii din liceu/şcoli profesionale sunt foarte puŃini la număr şi, în majoritatea cazurilor, nu-şi termină studiile. Elevii de 
etnie rromă au, în general, rezultate bune în clasele primare, dar nivelul rezultatelor şcolare scade la gimnaziu, la elevii menŃinuŃi (cu mari eforturi) în sistem. 

 
Analiza SWOT  

în urma constatărilor efectuate prin toate tipurile de inspecŃie: 
 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
• 220 de copii care n-au frecventat grădiniŃa au fost cuprinşi în activităŃile 

educative din cadrul „GrădiniŃelor de vară”; 
• La nivelul celor 9 comunităŃi implicate în proiectul „ToŃi la grădiniŃă, 

toŃi în clasa I!” au fost formate resurse umane valoroare (promotori 
comunitari, asistenŃi pentru educatoare) care spijină integrarea şcolară a 
copiilor rromi; 

• Prevenirea tuturor formelor de discriminare faŃă de elevi  
sau faŃă de de comunităŃile rrome, prin frecventarea, la nivelul judeŃului, 
de către elevii rromi a aceloraşi unităŃi şcolare ca şi elevii români sau 
maghiari, predarea realizându-se în limbi materne diferite (română, 
maghiară), favorizând educaŃia interculturală şi multiculturală, mărirea 
toleranŃei, acceptarea diferenŃelor, şanse egale la educaŃie, cunoaşterea 
reciprocă; 

• Doi dintre mediatorii şcolari şi-au finalizat studiile liceale şi au absolvit 
şi examenul de bacalaureat; 

• Zece elevi de etnie rromă şcolarizaŃi în licee sau şcoli profesionale din 
judeŃ au beneficiat de bursă de studiu din partea  CRCR şi de aportul 
unor mentori - doi au finalizat studiile liceale cu bacalaureat, alŃi trei au 
absolvit clasa a XI-a şi examenul de certificare a competenŃelor 

• Numărul insuficient al mediatorilor şcolari faŃă de numărul de comunităŃi 
care ar avea nevoie, existând, în continuare, comunităŃi cu o populaŃie 
numeroasă de rromi fără ca şcoala să beneficieze de aportul unui 
mediator, din cauza indisponibilităŃii consiliilor locale de a le angaja şi 
imposibilitatea înfiinŃării unor noi posturi la CJRAE sau la nivel local; 

• Mediatorii şcolari sunt implicaŃi rareori (şi) în activităŃi educative deşi au 
pregătirea necesară; 

• Nu toŃi dintre mediatorii şcolari şi-au finalizat studiile liceale cu examen 
de bacalaureat; 

• Indisponibilitatea unor cadre didactice (în special a celor care mai au 
doar câŃiva ani până la pensionare) de a participa la formări; 

• Rezultate foarte slabe a elevilor de etnie rromă la tezele cu subiect unic 
în special a celor care sunt înscrişi în clase cu frecvenŃă redusă; 

• FrecvenŃa mai mare a fenomenului abandonului şcolar şi a neparticipării 
şcolare în rândul elevilor de etnie rromă decât în cazul celorlalte 
categorii de elevi, fenomenul abandonului, întâlnit şi în ciclul primar, 
crecând sensibil la nivelul ciclului gimnazial, spre clasele terminale; 

• Întârzierea efectelor serviciilor de sprijin, pentru că uneori se rezumă 
doar la sprijin acordat în clasa elevului pentru a înŃelege o lecŃie, un 
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profesionale, iar doi îşi continuă studiile la liceu; 
• Preocuparea constatată, în majoritatea şcolilor inspectate, pentru 

asigurarea corectitudinii şi calităŃii în adaptarea curriculum-ului naŃional 
şi în realizarea curriculum-ului local, incluzând şi elemente din tradiŃiile 
şi cultura rromilor, conform specificului local; 

• Selectarea şi aplicarea strategiilor de învăŃare după  
       criteriul eficienŃei şi asigurării calităŃii educaŃiei; 
• Ameliorarea mediului educaŃional, în multe şcoli - amenajarea holurilor 

şi a sălilor de clasă prin implicarea părinŃilor şi a elevilor, care se simt, 
astfel, atraşi de şcoală şi prin faptul că aceasta promovează valorile 
tradiŃionale ale comunităŃii rrome şi specificul local; 

• Cadrele didactice, în general, lucrează diferenŃiat cu elevii rromi, 
adaptând cu succes strategiile didactice la nivelul de pregătire/ înŃelegere 
al acestora; 

• Participarea şcolară a elevilor rromi este evidenŃiată la toate nivelurile de 
şcolarizare; 

• Acordarea unei atenŃii din ce în ce mai mari şcolarizării timpurii a 
copiilor rromi de vârstă preşcolară, în vederea preîntâmpinării eşecului 
acestora la debutul în clasa I.; 

• Reducerea semnificativă a posibilităŃii unui eşec şcolar în momentul 
debutului în clasa I, prin organizarea şi derularea “grădiniŃelor estivale” 
la una dintre şcolile din judeŃ  (Boroşneu Mare) cu finanŃare de la 
AsociaŃia “SalvaŃi copiii!”, crescând semnificativ capacitatea  
instituŃională a şcolilor, în general, de a derula astfel de programe; 

• 12 elevi au beneficiat de burse sociale sau de studiu din partea ANR pe 
anul şcolar 2009-2010; 

• Asigurarea, unor alternative de recuperare pentru copii rromi cu 
dificultăŃi de învăŃare (Şcoala de după şcoală”, de ex., la Şc. cu cls. I-
VIII “Neri Szent Fulop”); 

• Asigurarea, în mod opŃional, a studiului limbii rromani, al istoriei şi 
tradiŃiilor etnice, la solicitarea elevilor sau a părinŃilor acestora; 

• Schimbarea, treptat, în sens pozitiv, a atitudinii elevilor rromi faŃă de 
educaŃie şi a concepșiei părinŃilor acestora, prin organizarea multor 
activităŃi extracurriculare (tabere, excursii, serbări), prin introducerea 
opŃionalelor mai sus menŃionate, prin programe de recuperare şcolară (în 
clase de recuperare/cu frecvenŃă redusă sau individual); 

conŃinut sau la formarea unei competenŃe, fără a oferi elevului respectiv 
strategii de adaptare pentru a putea rezolva singur situaŃiile de învăŃare la 
care este şi va fi supus; 

• Din lipsa resurselor financiare (întârzierea demarării programului „ToŃi 
la grădiniŃă, toŃi în clasa I.!) şcolile întâmpină greutăŃi în organizarea 
„grădiniŃelor de vară”; 

• DificultăŃile întâmpinate în şcolarizarea elevilor rromi (mai ales a celor 
din mediul rural/din anumite comunităŃi) în clasa a IX-a, indifferent de 
măsurile de sprijin aplicate - rezervarea locurilor în licee/şcoli 
profesionale şi facultăŃi distinct pentru elevii de etnie rromă, de exemplu; 

• ExistenŃa, în continuare, deşi rar şi izolat, a fenomenului de discriminare, 
educaŃia segregată a elevilor de etnie rromă; 

• Lipsa traducerilor în limba maghiară a ghidurilor pentru cursanŃi la 
Programul „A Doua Şansă” îngreunează derularea acestui program în 
comunităŃile unde rromii sunt vorbitori de limba maghiară materialele 
fiind traduse pe parcursul activităŃilor de predare de către cadrele 
didactice. 
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• Continuarea şi extinderea la nivelul judeŃului a programului “A Doua 
Şansă”, fiind înfiin Ńate noi grupe atât la nivel primar, cât şi la nivelul 
secundar-inferior. 

OPORTUNITĂłI AMENIN łĂRI 
• Formarea cadrelor didactice care predau la clase cu copii rromi a istoriei 

şi tradiŃiilor rromilor; 
• Identificarea şi angajarea de noi mediatori şcolari pentru comunităŃile 

care nu beneficiau încă de aportul unei astfel de persoane resursă, 
mediatorul şcolar fiind cheia relaŃionării eficiente şi a implicării 
comunităŃii; 

• Înscrierea în programe de tip “A Doua Şansă”de nivel primar şi secundar 
inferior a elevilor sau a adulŃilor care au abandonat pe parcurs educaŃia 
obligatorie;  

• Acordarea de facilităŃi materiale unor elevi rromi de către unele 
organizaŃii neguvernamentale (de exemplu, asigurarea unei mese calde) 
în scopul sprijinirii  procesului integrării şcolare; 

• Identificarea de noi elevi beneficiari de burse oferite de către  Centrul de 
Resurse pentru ComunităŃile de Rromi, cu finanŃare de la Roma 
Education Fund sau ANR, în locul absolvenŃilor; 

• Pregătirea, demararea şi derularea în cadrul programului educaŃional 
“ToŃi la grădiniŃă, toŃi în clasa I.!” a activităŃilor de tip “Şcoala de după 
Şcoală”, “Şcoala părinŃilor” sau programul specializat de consiliere şi 
informare a părinŃilor respectiv de identificare a cazurilor sociale grave. 

 
 
 
 

• Multitudinea factorilor de natură socială şi culturală - excluziunea 
socială, segregarea, sărăcia, atitudinea părinŃilor faŃă de  şcoală, muncile 
casnice, lipsa actelor de identitate, tradiŃiile, care favorizează abandonul 
şcolar ; 

• TradiŃia căsătoriei timpurii și perceperea şcolii, în familiile de rromi, ca 
un loc nesigur, mai ales în comunităŃile în care se practică răpirea fetelor 
în vederea măritişului, tradiŃie care le împiedică pe fete să îşi continue 
studiile, aceste căsătorii fiind, cel mai adesea, urmate şi de o sarcină 
timpurie, care influenŃează, împreună şi separat, măsura în care copiii 
rromi merg la şcoală şi urmează cursurile până în momentul absolvirii 
celor zece clase obligatorii; 

• Reducerea posibilităŃilor fetelor de etnie rromă de a beneficia de o 
educaŃie de calitate, acestea întâmpinând bariere mai numeroase decât 
cele cu care se confruntă băieŃii de aceeaşi etnie (reticenŃa părinŃilor 
rromi de a-şi trimite fetele la şcoală, acestea fiind preferate pentru 
muncile casnice şi întreŃinerea fraŃilor mai mici) ; 

• Dezinteresul unor părinŃi de etnie rromă fașă de educaŃia propriilor 
copii; 

• Numărul insuficient al mediatorilor şcolari faŃă de numărul de comunităŃi 
cu o populaŃie numeroasă de rromi care nu beneficiază de aportul unui 
mediator, din cauza indisponibilităŃii Consiliului JudeŃean şi a consiliilor 
locale de a-i angaja şi imposibilitășii înfiin Ńării unor noi posturi la 
CJRAE sau la nivel local ; 

• Unii mediatori (formaŃi la nivel naŃional şi local) vor renunŃa datorită 
greutăŃilor pe care le întâmpină în activitatea lor - în unele cazuri, sunt 
agresaŃi verbal sau chiar fizic, sau a salariilor mici; 

• Unii solicitanŃi, în ciuda angajamentelor iniŃiale, nu se prezintă la 
debutul programelor de tip „A Doua Şansă” sau abandonează pe parcurs; 

• Scăderea efectivelor de elevi la unele şcoli din mediul rural; 
• Scăderea interesului elevilor faŃă de studiu, unii elevi (chiar din 

licee/ŞAM), riscând să piardă bursele obŃinute sau ajutorul financiar de 
tip „Bani de liceu” din cauza numărului mare de absenŃe nemotivate sau 
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a rezultatelor şcolare modeste. 
 
Măsuri ameliorative propuse pentru  anul şcolar 2010-2011 
 

• Conştientizarea în rândul grupului-Ńintă – comunităŃile rrome importanŃei respectării drepturilor fundamentale ale omului şi ale copilului, încălcate prin 
proliferarea fenomenului căsătoriei timpurii în comunităŃile de romi; 

• Promovarea educaŃiei incluzive şi interculturale la nivelul forurilor de decizie locale (consilii locale, consiliul judeŃean, BJR, Prefectură etc.) şi naŃionale 
(ANR),  în vederea facilitării adoptării de politici publice în domeniu;  

• Conceperea şi elaborarea, la nivelul tuturor unităŃilor şcolare, a unei strategii privind prevenirea abandonului şcolar; 
• Crearea de reŃele şcolare şi consolidarea parteneriatelor locale pentru a promova principiul şanselor egale la educaŃie pentru minoritatea rromă; 
• Conştientizarea principalilor beneficiari şi grupuri interesate (profesori, părinŃi, autorităŃi locale şi reprezentanŃi ai societăŃii civile) asupra necesitășii 

îmbunătăŃirii accesului la educaŃie în comunităŃile cu un procent semnificativ de populaŃie de etnie rromă şi diminuarea abandonului şcolar ; 
• Pregătirea, demararea şi derularea în cadrul programului educaŃional “ToŃi la grădiniŃă, toŃi în clasa I.!” a activităŃilor de tip “Şcoala de după Şcoală”, 

“Şcoala părinŃilor” sau programul specializat de consiliere şi informare a părinŃilor respectiv de identificare a cazurilor sociale grave; 
• Crearea sau îmbunătăŃirea mecanismelor de feed-back între şcoală şi comunitate, în vederea depunerii unui efort conjugat pentru prevenirea fenomenelor de 

căsătorie şi maternitate precoce şi asigurarea accesului la educaŃie prin programe de tip „A doua şansă” pentru elevii/adulŃii de etnie romă care au abandonat 
timpuriu şcoala; 

• Formarea cadrelor didactice nerrome care predau în clase cu elevi rromi în domeniul educaŃiei incluzive şi a rromanipenului educaŃional; 
• Analiza, în cadrul consiliilor de administraŃie al şcolilor, a rezultatelor elevilor la tezele cu subiect unic şi stabilirea unor măsuri de a îmbunătăŃi rezultatele 

elevilor la aceste probe şi de a preveni absenteismul, în special a celor din clasele cu frecvenŃă redusă; 
• Continuarea programului de burse CRCR pentru elevii rromi liceeni sau pentru cei care sunt şcolarizaŃi în ÎPT; 
• Analiza fenomenului de segregare existent în şcoli de către directorii instituŃiilor de învăŃământ, pe baza indicatorilor de incluziune menŃionaŃi în Anexa 3 la 

OMECT nr.1540/2007 şi, în urma raportului întocmit, conceperea, elaborarea şi implementarea în anul şcolar 2010 - 2011 a planului privind măsurile de 
desegregare; 

• Elaborarea unor proiecte de finanŃare, programe educaŃionale, elaborarea/revizuirea strategiilor şi a planurilor operaŃionale de prevenire a fenomenului 
segregării copiilor rromi şi a celor care prevăd ameliorarea abandonului şi absenteismului. 

 
V. ÎNVĂłĂMÂNT SPECIAL ŞI SPECIAL INTEGRAT 

 
Pe parcursul anului şcolar 2009-2010, la nivelul judeŃului Covasna s-a urmărit în mod special asigurarea dreptului la educaŃie, la acces şi participare şcolară a 

persoanelor cu CES, pe baze egale cu ceilalŃi elevi şi studenŃi, în baza principiilor fundamentale înscrise în ConstituŃia României, în legislaŃia europeană şi românească, 
de exemplu:  

• Dreptul de acces la învăŃământ obligatoriu gratuit pentru toŃi şi pentru orice persoană de varstă şcolară – incluziune şi non – discriminare şcolară;  
• Dreptul la o educaŃie de calitate pentru toŃi elevii (participare şcolară efectivă şi eficace);  
• Egalitate de şanse (baze egale de acces si participare şcolară);  
• Dreptul la o educaŃie diferenŃiată, pe baza pluralismului educaŃional.  
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Codul de valori referitor la promovarea educaŃiei incluzive, nondiscriminative, ca bază a procesului de incluziune şcolară şi socială a  avut în vedere următoarele 

principii (la nivel de individ şi şcoli):  
• Asigurarea accesului tuturor oamenilor la forme de educaŃie şi instrucŃie; 
• Crearea condiŃiilor necesare pentru participarea plenară și de calitate a tuturor elevilor și studenșilor la procesul de învăŃământ;  
• Fiecare elev este unic şi valoros ca potenșial educașional;  
• Fiecare elev poate învăŃa și progresa în școală; 
• Fiecare copil şi tânăr, indiferent de nevoile sale educaŃionale, are dreptul să meargă la şcoala din vecinătate pentru a participa alături de colegii săi de generaŃie la 

procesul de învăŃământ oferit de societate; 
• Şcoala obişnuită, parte a comunităŃii pe care o serveşte, trebuie să ofere copiilor din împrejurimi toate condiŃiile pentru a fi şcolarizaŃi; 
• Curriculum-ul şcolar este un instrument flexibil şi adaptabil care sprijină şcolarizarea tuturor elevilor; 
• Curriculum-ul trebuie adaptat rezonabil, în aşa fel încât fiecare elev să poată învăŃa, fiind asigurată străbaterea traseului şcolar pentru toŃi elevii; 
• În centrul activităŃilor şcolare este elevul, nu problemele sale şi nici etichetele medicale, psihologice sau pedagogice determinate de insuccesul şcolar; 
• Fiecare profesor are nevoie de pregătire iniŃială şi continuă psihopedagogică în spiritul şcolii incluzive, al psihopedagogiei diversitășii pentru a răspunde 

adecvat nevoilor educaŃionale ale elevilor de la clasa lor; 
• Şcolile organizează şi derulează acŃiuni comune cu familiile şi cu alte instituŃii din comunitate pentru a asigura resursele necesare acoperirii nevoilor de educaŃie 

ale tuturor elevilor. 
 

 Codul de valori referitor la persoanele cu CES cuprinde:  
• Identificarea, evaluarea persoanelor cu CES pentru a se interveni cât mai de timpuriu posibil, asupra condiŃiilor care determină CES; 
• Pentru copiii cu CES, sistemul educaŃional promovează o evaluare complexă în cadrul căreia evaluarea didactică, adaptată şi eficientă, încurajeză elevul să se 

dezvolte şi să participe la procesul didactic; 
• Evaluarea elevilor cu CES este o componentă importantă a procesului educaŃional şi are ca scop dezvoltarea plenară a competenŃelor şi capacităŃilor fiecărui 

elev; 
• Pentru elevii care au necesităŃi speciale determinate de deficite funcŃionale care împiedică şcolarizarea în instituŃiile scolare obişnuite se vor organiza şcoli, clase 

sau alte servicii alternative, echivalente şcolilor generale similare, care să faciliteze procesul de instrucŃie şi educaŃie, în aşa fel încât fiecare să aibă acces la acele 
forme care îi sunt potrivite şi care sunt acceptate de el şi familia lui; 

• Asigurarea tuturor alternativelor şi serviciilor de sprijin în sau cât mai aproape de şcoală pentru a cunoaşte, interveni şi evalua eficient dificultăŃile de învăŃare ale 
elevilor cu CES; 

• Şcolile de masă trebuie să caute şi să folosească toate resursele necesare şcolarizării copiilor care aparŃin comunităŃilor în care îşi derulează activitatea; 
• școlile speciale trebuie să lucreze în cooperare cu școlile obișnuite, în asigurarea unei game cât mai diverse de structuri școlare precum și servicii de sprijin.  

 
În judeŃul Covasna, în anul şcolar 2009-2010, oferta educaŃională pentru copiii/tinerii cu CES a cuprins: 

� educaŃie specializată, în concordanŃă cu tipul şi gradul deficienŃei prin unităŃile școlare speciale;  
� educaŃie specializată în şcolile de masă, unde beneficiază de servicii educaŃionale de sprijin.  
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Integrarea şcolară a copiilor cu CES s-a realizat prin unităŃi de învăŃământ special, prin grupe şi clase speciale integrate în şcolile publice şi individual, în unităŃi 
de învăŃământ preşcolare şi şcolare obişnuite, inclusiv în unităŃi cu predare în limbile minorităŃilor naŃionale.      Copiii cu deficienŃe medii, profunde, severe şi/sau 
asociate sunt înscrişi de regulă în şcolile speciale. Copiii cu deficienŃe de vedere, cu dificultăŃi de învăŃare şi tulburări de limbaj, cu tulburări socio-afective sau de 
comportament sunt integraŃi de regulă în şcolile de masă şi beneficiază de servicii educaŃionale de sprijin (asistenșă psihopedagogică). In şcolile speciale, copiii cu 
dizabilităŃi beneficiază de un curriculum stabilit în funcŃie de gradul şi tipul deficienŃei. Astfel, ei pot urma curriculumul şcolii de masă, curriculumul şcolii de masă 
adaptat sau curriculumul şcolii speciale. Durata şcolarizării diferă, de asemenea, în funcŃie de aceleaşi criterii. De exemplu, pentru copiii cu dizabilităŃi severe, durata 
şcolarizării în gimnaziu este de 10 ani, în loc de 8 ani ca la ceilalŃi elevi din România. EducaŃia copiilor cu dizabilităŃi se realizează în şcolile speciale în clase speciale, 
pe grupe de dezvoltare şi, în unele situaŃii, copiii beneficiază de programe individualizate de educaŃie. În învăŃământul special, grupele şi clasele sunt mai puŃin 
numeroase decât în şcolile de masă. În școlile obişnuite se dezvoltă o serie de servicii de sprijin pentru copiii care prezintă diverse probleme, astfel:  

� Pentru copiii cu tulburări de limbaj există centrele logopedice interşcolare, încadrate cu profesori specialişti care desfăşoară terapii specifice pentru intervenșia 
asupra tulburărilor de limbaj şi pentru depăşirea dificultăŃilor de învăŃare; 

� Pentru copiii cu tulburări de comportament şi dificultăŃi de adaptare există centrele de asistenŃă psihopedagogică, cu profesori/consilieri psihopedagogi care 
oferă servicii atât copiilor aflaŃi în situaŃie de risc şi criză cât şi familiilor acestora; 

� Pentru copiii cu dizabilităŃi integraŃi în şcolile de masă şi pentru copiii cu dificultăŃi de învăŃare există serviciile educaŃionale de sprijin, asigurate prin cadrele 
didactice de sprijin/itinerante.  
 

               În prisma celor de mai sus şi în baza inspecŃiilor tematice şi de specialitate efectuate putem afirma că majoritatea cadrelor didactice din învăŃământul special şi 
special integrat sunt capabile să conceapă şi să utilizeze, în activităŃile de recuperare destinate elevilor cu CES, programe de intervenŃie personalizate şi să-şi adapteze 
strategiile didactice în funcŃie de nivelul de pregătire al clasei, tipul şi gravitatea deficienŃelor elevilor din grupele de învăŃare. InteracŃiunea între şcoală-familie-societate, 
şcoală-centru de plasament/asistenŃi maternali la nivel local este bine realizată în majoritatea unităŃilor de învăŃământ, implicarea părinŃilor copiilor cu CES fiind mai 
evidenŃiat în cazul şcolilor integratoare respectiv la nivelul şcolilor-pilot unde au fost identificaŃi şi angajaŃi mediatori şcolari (prin CJRAE) şi unde elevii beneficiază de 
servicii de sprijin asigurate prin cadre didactice itinerante/de sprijin.  
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V.1. Analiza SWOT 
în urma constatărilor efectuate prin toate tipurile de inspecŃie: 

 
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

• La nivelul judeŃului, se desfășoară un amplu proces de integrare a 
copiilor cu dizabilităŃi în şcolile de masă și, în paralel, se dezvoltă 
serviciile educaŃionale adresate copiilor, cadrelor didactice, părinŃilor şi 
membrilor comunităŃii, se realizează treptat adaptarea şi diferenŃierea 
curriculară, ceea ce presupune o mişcare spre incluziune şcolară; 

• La majoritatea şcolilor este respectat dreptul la educaŃie al tuturor 
copiilor, prin cuprinderea acestora într-o formă de şcolarizare fără nici 
un fel de discriminare; 

• S-a realizat organizarea metodică şi de perfecŃionare a cadrelor didactice 
itinerante şi a profesorilor logopezi; 

• Asigurarea unei noi viziuni asupra calităŃii educaŃiei speciale printr-o 
mare varietate de discipline opŃionale, precum şi prin  conŃinutul 
acestora; 

• Elaborarea (chiar editarea) unor auxiliare curriculare în sprijinul cadrelor 
din învăŃământul special sau de masă, în activităŃile cu elevii cu CES, dar 
şi pentru cursurile de formare (derulate prin CCD sau CJAP) pentru 
aceste cadre care acŃionează în sfera educaŃiei speciale; 

• Asigurarea condiŃiilor necesare debutului şcolar al copiilor cu CES în 
şcoala de masă cea mai apropiată de domiciliu; 

• Continuarea susŃinută a reorganizării şcolilor speciale şi transformarea 
acestora în şcoli deschise, cu mai multe rute de învăŃare sau/şi 
profesionalizare; 

• Creşterea importanŃei terapiilor specifice şi serviciilor educaŃionale în 
acŃiunea de compensare, reabilitare şi integrare şcolară a elevilor cu 
deficienŃe; 

• Cerere din ce în ce mai mare de formare în domeniul educaŃiei elevilor 
cu cerinŃe educative speciale, în rândul cadrele didactice din 
învăŃământul de masă; 

• Aplicarea unor programe de intervenŃie educaŃională de către cadrele 
didactice sprijin în vederea formării şi dezvoltării capacităŃilor şi 
abilităŃilor de învăŃare şcolară şi/sau socială la elevii cu probleme de 
învăŃare şi adaptare şcolară; 

• Restrângerea susŃinerii financiare pentru activităŃile desfăşurate în 
unităŃile şcolare a avut drept consecinŃe: 

- scăderea motivaŃiei pentru activitate a personalului didactic; 
- abandonarea sistemului de educaŃie de către cadre didactice cu 

experienŃă; 
- reducerea suportului material pentru crearea de materiale 

auxiliare didactice adaptate specific elevilor; 
- scăderea gradului de adecvare a spaŃiilor la problematica 

elevilor; 
• În unele cazuri, chiar dacă s-a identificat la nivelul şcolii necesitatea 

formării cadrelor didactice în domeniul metodelor şi strategiilor 
didactice de recuperare a elevilor cu CES, acestea nu se interesează şi nu 
se înscriu la formări; 

• Formalismul în cazul funcŃionării comisiilor metodice - tematica propusă 
de multe ori nefiind corespunzătoare nevoilor de formare ale cadrelor 
didactice şi nici modalităŃile de abordare ale acestora, în concordanŃă cu 
specificul unităŃii şcolare şi populaŃiei de elevi asistate; 

• Utilizarea unor strategii de învăŃare neindividualizate, continuând să 
existe cadre didactice şi în unităŃile de învăŃământ special care nu 
lucrează diferenŃiat / pe bază de PIP cu elevii cu CES; 

• Formalismul adaptării curriculare - nu se respectă şi nu se aplică peste 
tot criteriile de adaptare a programelor şcolare, aceasta realizându-se 
doar prin eliminarea unor conŃinuturi/capitole/unităŃi de învăŃare, fără 
realizarea corelaŃiilor necesare cu posibilităŃile elevului/clasei, finalităŃile 
urmărite şi atingerea obiectivelor cadru; 

• În ciuda aportului CDSI, rezultatele elevilor integraŃi individual în 
şcolile de masă, în general, sunt foarte slabe (mai ales la gimnaziu), 
foarte mulŃi dintre ei rămânând corigenŃi la una sau mai multe discipline; 

• Nu toate cadrele didactice sunt dispuse să lucreze individualizat (pe baza 
de PIP) cu elevii rromi sau cu CES integraŃi individual şi să-şi adapteze 
strategiile didactice la potenŃialul elevilor; 

• Aplicarea principiului învăŃării centrate pe elev întârzie în învăŃământul 



50 
 

• Realizarea  de către cadrele didactice a unor activităŃi de evaluare anuală 
a copiilor/elevilor pentru alegerea unor trasee educaŃionale compatibile 
cu tipul şi gradul deficienŃei; 

• Selectarea şi aplicarea strategiilor de învăŃare după criteriul  
       eficienŃei şi asigurarea calităŃii educaŃiei; 
• Creşterea numărului de elevi cu deficienŃe, dificultăŃi de învăŃare, 

tulburări de comportament integraŃi în şcoala de masă sau care au 
debutat şcolar în şcoala de masă, datorită faptului că politica 
educaŃională în domeniu s-a concretizat în servicii educaŃionale 
diversificate şi de calitate; 

• Serviciile de informare, formare, consiliere şi documentare în domeniul 
educaŃiei incluzive oferite prin Centrul judeŃean de resurse şi de asistenŃă 
educaŃională/CJAP; 

• Pregătirea cadrelor didactice din învăŃământul de masă în domeniul 
educaŃiei speciale, cu prioritate a celor care au în clase elevi cu dificultăŃi 
de învăŃare, de adaptare de integrare, prin cursuri de formare realizate, de 
regulă de către MECTS, dar şi de alŃi furnizori (parteneri locali) de 
formare - AsociaŃia de Pedagogie Curativă HELP, CCD, CJAP ; 

• Monitorizarea (re)evaluării şi (re)orientării de către Serviciul de 
Evaluare complexă a elevilor cu CES şi (re)evaluarea anuală a acestora 
de către CIEvC; 

• Creşterea rolului şi a importanŃei serviciilor de sprijin, concretizată în 
progresul elevului, adaptarea la viaŃa şcolară, posibilitatea şi potenŃialul 
crescând  de a învăŃa; 

• Diversificarea instrumentelor şi a strategiilor de evaluare a elevilor cu 
deficienŃe, cuprinzând evaluarea formării şi dezvoltării personalităŃii 
acestora, dar şi stadiul pregătirii pentru viaŃa socială. 

special integrat – predomină încă învăŃarea frontală, amalgamată, fără 
eficienŃă şi care diminuează înŃelegerea din partea elevului şi implicit 
calitatea educaŃiei; 

• Întârzierea efectelor serviciilor de sprijin, pentru că uneori se rezumă 
doar la sprijin acordat în clasa elevului pentru a înŃelege „o lecŃie, un 
conŃinut” sau la formarea unei competenŃe, fără a oferi elevului respectiv 
strategii de adaptare pentru a putea rezolva singur situaŃiile de învăŃare la 
care este şi va fi supus; 

• ExistenŃa fenomenelor de dezinteres al elevilor cu CES pentru lecŃie, 
absenŃei acestora de la activităși, la anumite clase, datorate şi faptului că 
materialul didactic utilizat ca şi conŃinuturile prezentate sunt prea 
„savante”, greu accesibile elevilor, schematizate figurativ, uneori greu de 
înŃeles şi pentru elevii din şcoala de masă; 

• Realizarea, în continuare, a evaluării activităŃii de învăŃare în cazul 
elevilor cu CES, în unele clase din învăŃământul special şi de masă prin 
redarea unor informaŃii (mai mult sau mai puŃin relevante), fără a se lua 
în considerare: progresul elevului în plan intelectual, social, afectiv, 
moral, comportamental sau cultural, forma de evaluare cea mai la 
îndemână pentru cadrele didactice fiind, în continuare nota, care pentru 
unii elevi cu deficienŃe are o foarte mică semnificaŃie (uneori nu 
afectează şi nu reglează deloc un comportament sau altul al elevului în 
cauză); 

• Indisponbilitatea, în continuare, a unor cadre didactice de a colabora cu 
părinŃii elevilor cu CES, considerarea, în continuare, a familiei 
copilului/elevului cu deficienŃe ca fiind neinstruită, needucată, 
neinformată, câteodată fiind blamată cu sintagma „părintele este mai rău 
decât elevul”. 

 
OPORTUNITĂłI AMENIN łĂRI 

• Realizarea unor abordări multidisciplinare în evaluarea şi intervenŃia 
timpurie la copii cu dizabilităŃi; 

• ÎmbunătăŃirea şi, după caz, crearea parteneriatelor în abordarea elevilor 
cu CES întegraŃi (între cadre didactice de spijin-cadrele didactice de la 
clasă); 

• Reorganizarea activităŃii cadrelor didactice de sprijin astfel, ca ei să 
asigure consultanŃă şi sprijin cât mai multor cadre didactice din şcolile 

• Datorită reducerii nr. de posturi şi  restructurărilor solicitate de MECTS, 
şcolile speciale şi cele de masă nu vor putea asigura şcolarizarea în 
regim de asistenŃă la domiciliu al elevilor cu CES nedeplasabili; 

• Imposibilitatea suplimentării, la nivelul judeŃului, a posturilor de cadre 
didactice itinerante, profesori la cabinete de  asistenŃă psihopedagogică 
respectiv profesor logoped, chiar dacă nr. elevilor care ar avea nevoie de 
asistenŃă este în continuă creştere; 
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de masă în conceperea, aplicarea şi (după caz) revizuirea programelor de 
intervenŃie personalizate (PIP) pentru elevii cu CES ; 

• Generalizarea introducerii PIP pentru toŃi elevii cu dificultăŃi sau 
probleme intelectuale; 

• Adaptarea activităŃii didactice a fiecărui cadru didactic la cerinŃele unei 
învăŃări moderne, eficiente, atât prin schimbarea mentalităŃii, dar mai 
ales prin modernizarea informaŃiei şi a activităŃii cu elevul deficient; 

• Corelarea experienŃei în domeniul educaŃiei speciale a unor cadre 
didactice de la catedră cu posibilităŃile de formare şi de dezvoltare a 
elevilor cu CES, dar şi cu cerinŃele actualeale psihopedagogiei speciale; 

• Colaborarea CJRAE/CJAP cu CCD cu alte organizaŃii şi dezvoltarea 
acestor parteneriate în perspectiva creării unui system eficient şi 
funcŃional; 

• Diversificarea serviciilor oferte de şcolile seciale – de informare şi 
formare a cadrelor didactice din învăŃământul special, sau de masă, 
documentare în domeniul educaŃiei speciale, elaborare şi editare a unor 
materiale în didactica specialităŃii; 

• Flexibilizarea conŃinuturilor învăŃării în perspectiva generalizării 
educaŃiei speciale (şi) în şcoala de masă; 

• Generalizarea diagnosticării, expertizării şi depistării precoce a 
deficienŃei în vederea unei intervenŃii timpurii şi cât mai eficiente la 
elevii cu CES. 

• Indisponibilitatea unor părinŃi de a se prezenta la SEC cu copiii lor în 
vederea orientării şcolare corespunzătoare a acestora de către Comisia de 
ProtecŃia Copilului. MulŃi părinŃi nu sunt receptivi nici la recomandările 
profesorilor consilieri, a profesorilor de la cabinetele de asistenŃă 
psihopedagogică, a cadrelor didactice de la clasă sau a cadrelor didactice 
itinerante; 

• Indisponibilitatea şi incapacitatea unor cadre didactice de a lucra pe bază 
de PIP cu elevii cu CES; 

• Numărul mare de elevi repartizaŃi unui cadru didactic itinerant/ de 
sprijin: din dorinŃa a nu abandona nici un elev care are nevoie de sprijin 
educaŃional, aceștia nu renunșă la nici un elev, fiecărui CDSI 
revenindu-i aproximativ 24 -25 de elevi, ceea ce îngreunează activităŃile 
cu aceștia (numărul elevilor cu nevoi educaŃionale speciale identificaŃi 
fiind, în realitate şi mai mare), când legislaŃia prevede un cadru didactic 
de sprijin la 8-12 elevi; 

• Colaborarea greoaie, uneori chiar contradictorie, între conducerile şi 
colectivele unităŃilor de învăŃământ şi autorităŃile locale şi judeŃene (de 
ex. în vederea asigurării statutului de centru financiar pentru CJRAE, 
propunerile de orientare şcolară a unor elevi cu CES elaborate de către 
Serviciul de Evaluare Complexă sunt contrare de multe ori 
recomandărilor CIEvC etc.); 

• AbsenŃa manualelor pentru disciplinele de învăŃământ din şcolile 
speciale; 

• Nu există programe şcolare pentru învăŃământ integrat gimnazial, pentru 
diferitele categorii şi grade de deficienŃe - autism; 

• Auxiliarele didactice sunt puŃin adaptate pentru anumite categorii de 
elevi (autism, DMS); varietatea problematicii elevilor cu CES este greu 
de acoperit prin prisma auxiliarelor didactice existente. 
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Măsuri ameliorative propuse pentru  anul şcolar 2010-2011 
DirecŃiile majore de acŃiune ce se vor urmări în continuare sunt:  
1. Asigurarea calităŃii învăŃământului în perspectiva pregătirii pentru o societate şi economie bazate pe cunoaştere;  
2. Acces egal şi sporit la educaŃie pe tot parcursul vieŃii;  
3. Dezvoltarea coeziunii sociale şi creşterea participării cetăŃenilor la programele de dezvoltare economică şi socială a comunităŃilor sociale.  

 
Astfel se vor avea în vedere următoarele, în anul școlar 2010 - 2011: 
• Constituirea (în beneficiul elevilor cu CES integraŃi în şcolile de masă) unor parteneriate între cadrele didactice itinerante (specialist în strategii de predare) 

şi cadrele didactice de la clasă (specialist vizând conŃnutul materialului de predat); 
• Extinderea şi diversificarea activităŃilor din cadrul SNAC şi la nivelul şcolilor cu clasele I-VIII, prin implicarea voluntarilor în cât mai multe activităŃi care au 

ca grup Ńintă/beneficiari elevi cu CES (din şcoli speciale sau integraŃi în grup/individual în şcolile de masă) sau copii din centre de plasament etc.; 
• Continuarea dezvoltării, extinderii şi diseminării exemplelor de bună practică în domeniul asigurării asistenŃei şi a unor servicii educaŃionale de calitate 

elevilor cu CES; 
• Promovarea educaŃiei incluzive şi interculturale la nivelul forurilor de decizie locale şi naŃionale în vederea facilitării adoptării de politici publice în domeniu; 
• Implicarea elevilor cu CES în diferite activităŃi extracurriculare organizate la nivel local de către şcolile speciale sau cele incluzive; 
• Constituirea şi asigurarea funcŃionării la nivelul fiecărei şcolispeciale/şcoli incluzive a comisiei interne de evaluare continuă (CIEvC) şi arondarea la acestea a 

şcolilor care nu dispun de profesor de asistenŃă psihopedagogică; 
• Crearea de reŃele şcolare şi consolidarea parteneriatelor locale cu scopul de a promova principiul şanselor egale la educaŃie pentru toŃi elevii; 
• Crearea şi funcŃionarea parteneriatului educaŃional (şi prin CJRAE) între cadrele didactice care acŃionează în sfera educaŃiei speciale în cele două tipuri de 

unităŃi de învăŃământ şi cei din învăŃământul special integrat; 
• Informarea la timp şi consilierea părinŃilor referitor la modalităŃile de admitere a elevilor cu CES în învăŃământul profesional şi tehnic; 
• Organizarea prin oferta CCD sau a CJRAE/CJAP a unor cursuri/stagii de formare, informare în domeniul educaŃiei speciale pentru cadrele didactice din 

învăŃământul de masă; 
• Selectarea materialului didactic şi a mijloacelor de învăŃământ în funcŃie de conŃinutul de învăŃat şi de nivelul achiziŃiilor şi posibilităŃile elevilor cu CES. 

 


