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Nivelul/ Lt Probleme identificate la nivelul disciplinei Masuri ameliorative propuse
Disciplina
Calitatea activitatii ¢ Nu intotdeauna in proiectare se respecta particularitatile de (¢ Abordarea integrata a curriculumului cu accent pe
didactice varsta pentru cele doua nivele; respectarea particularitatilor de varsta pentru cele doua
(proiectare, nivele;
predare-invatare) |¢ 1n activitatea integratd derulatd se intdmpind greutdti |[¢ Activitatea integratd, pe domenii de cunoastere conceputa
privind caracterul inter/intra disciplinar; in asa mod incat sa stimuleze procesul de gandire si actiune
astfel incat intregul demers didactic sa fie cu adevarat ,,
camp cognitiv integrat”;
¢ Se neglijeaza activitatea liber-creativa care implica mult |¢ Proiectarea cu mai mult curaj a activitatilor in cadrul ALA,
dialog din partea copiilor si multa creativitate. care sa-i ajute pe copii sa socializeze in mod progresiv, sa
initieze dialog, sa le dezvolte creativitatea.
Evaluarea cu scop |¢ Absenta instrumentelor de evaluare in raport cu obiectivele | Utilizarea unei palete largi de mijloace si instrumente de
E de ciptivmjz(:a_re a si continuturile prevazute de curriculum; evaluare, evitarea excesului de fise de lucru;
E invatari ¢ Nu toate educatoarele au completate fisele de evaluare |[¢ Completarea in timp util a fiselor de evaluare pentru fiecare
L (MECTS) pe cele doua nivele de varsta. grupa.
o
= Formarea ¢ Nu la toate grupele, in proiectare s-a regasit acest aspect. ¢ Incurajarea experientelor de debut ale copilului in domeniul
‘§ competentelor de limbajului, proiectand teme care sa stimuleze experiente
z|<_tﬂ lectura privind ,,cititul” si ,,scrisul” (activitati obligatorii, activitati
< alese, optionale sau in programul dupa-amiezii).
E :
Nivelul atingerii |¢ In mediul rural se regasesc multi copii care nu beneficiaza de |¢ Atragerea si implicarea autoritatilor locale in activitatea
standardelor de mijloace educationale moderne din motive pecuniare; gradinitei;
catre elevi . A .. A -
+ Standarde de comunicare deficitare in unele zone, din cauza |[* IMPlicarea parintilor in activitatea la grupa, in activitatea
neimplicirii parintilor; extragurr!culara, activitatea e_xAtra§colara pentru a cunoaste
’ mai bine importanta gradinitei in dezvoltarea copilului;
+ Activitatea de miscare, activitatea in aer liber neglijats in |* Proiectarea zilnica a ,momentului” de miscare .

favoarea activitatii statice.




Nivelul/ Lt Probleme identificate la nivelul disciplinei Masuri ameliorative propuse
Disciplina
Calitatea activitatii ¢ Nu in toate cazurile, aspectele curriculum-ului sunt adaptate Monitorizarea organizarii de activitati de remediere pentru
didactice nevoilor reale ale diferitelor categorii de elevi (de catre elevii cu ritm scazut de invatare si activitati de dezvoltare
(proiectare, invatatorii debutanti); cu elevii capabili de performanta, la toate clasele;
predare-invatare) (¢ Tmbinarea metodelor specifice disciplinelor cu tehnicile de Adaptarea constanta a materialelor si perspectivei predarii,
invatare prin cooperare, tehnicile de invatare activ- adecvat nevoilor individuale si intereselor copiilor;
participative lipseste in cazul unor clase; Utilizarea de modalitati de comunicare cu accent pe
rezolvare de probleme;
incurajarea experimentarii si explorarii cu materiale
R stimulative;
¢ In unele clase nu exista mobilier de tip modular care sa Realizarea, in mod efectiv, a unui invatamant bazat pe
permita organizarea activitatii pe grupe sau in perechi. competente;
Amenajarea spatiului de invatare pentru favorizarea
desfasurarii eficiente a lectiilor, in toate clasele, adecvat
posibilitatilor.
o
% Evaluarea cu scop |¢ Rezultatele evaluarii initiale nu au fost valorificate pentru Asigurarea relevantei evaluarii in raport cu actualele
o de optimizare a optimizarea invatarii; cerinte ale curriculum-ului centrat pe competente;
- invatarii Prelucrarea si valorificarea de catre toate cadrele didactice
“E‘ a rezultatelor evaluarilor initiale in proiectare si in reglarea
’f_t, A invatarii;
’<>t ¢ In unele cazuri, nu este incurajata autoevaluarea ; Interes sporit pentru formarea capacitatilor de autoevaluare
z la elevi;
¢ Nu toate cadrele didactice utilizeaza si metode Utilizarea 1intr-o masura mai mare a metodelor
complementare de evaluare. complementare de evaluare.
Formarea ¢ Desi sporadic, se constata ca activitatea de lectura se Organizarea de activitati de formare axate pe tematici
competentelor de rezuma la desfasurarea clasica a lectiei, bazata pe citirea diverse si actuale: Dezvoltarea competentelor de lecturd -
lectura model, fara a apela la strategii atractive care sa conduca la Cercurile si  atelierele de lecturd, Dezvoltarea
formarea si dezvoltarea gustului pentru lectura si lucru cu competentelor de comunicare ;
cartea;
¢ De cele mai multe ori, lectura se desfasoara doar in sala de Organizarea, la nivelul comisiilor metodice si al atelierelor

clasa si mai putin in afara acesteia: biblioteca, institutii ale
comunitatii locale, casa de cultura etc.

metodice zonale, a unor activitati centrate pe carte, pe
lectura si pe activitatea de documentare in biblioteca ;
Diseminarea, in cadrul intalnirilor metodice, a exemplelor de
buna practica identificate in scoli, in domeniul dezvoltarii
competentelor de lectura.




Nivelul/ Domeniul Probleme identificate la nivelul disciplinei Masuri ameliorative propuse
Disciplina
Nivelul atingerii |¢ Frecventa slaba a unor elevi din medii defavorizate, in Mentinerea, in clasa, a unei atmosfere care sa asigure
standardelor de anumite perioade ale anului scolar; satisfacerea trebuintei de siguranta afectiva pentru toti
catre elevi elevii, utilizarea unor metode de predare - finvatare
atractive;

Comunicare eficienta, asertiva - evitarea etichetarii
°<‘ elevilor, critica constructiva, focalizarea pe recompensarea
= elevilor si nu pe sanctionarea lor;

& ¢ Competente de citit-scris la nivel necorespunzator, in unele Valorificarea oportunitatilor de dezvoltare a competentelor
E scoli din medii defavorizate; de citit - scris in situatii diverse de invatare ;
<§ ¢ Nivel scazut al standardelor in cazul elevilor proveniti din Ridicarea standardelor calitative si in scolile din mediul
<< medii defavorizate; rural, printr-o pregatire eficienta pentru ore;
< ¢ Competente de baza neachizitionate la nivel corespunzator Centrarea proceselor de predare - invatare pe elev, conform
2 de catre unii elevi (care nu au beneficiat de educatie nevoilor individuale si ritmului propriu de invatare;
remediala). Garantarea egalitatii sanselor de acces in invatamantul
preuniversitar, asigurandu-se un standard optim, la nivelul
drepturilor fundamentale;
Eliminarea oricaror forme de discriminare, de excluziune de
tip rasial, social, xenofob, religios, lingvistic, de gen etc.
Calitatea activitatii # Lipsa de experienta, inteleasa ca practica pedagogica, a Organizarea unor activitati metodice cu accent pe formarea
didactice cadrelor didactice debutante si / sau necalificate; cadrelor didactice debutante in didactica specialitatii;
(proiectare,
predare-invatare) Lipsa documentelor de evidenta, diagnoza si analiza de la Realizarea unei scrisori metodice adresate cadrelor
2 nivelul unor comisii metodice; didactice cu precizari specifice privind documentele
E necesare si obligatorii de la nivelul comisiilor metodice si
S.« continutul portofoliul cadrului didactic;
E‘E ¢ Reducerea activitatii Comisiei de Asigurare a Calitatii din Redactarea unei scrisori metodice adresate directorilor si
-3 unele wunitati scolare la colectarea unor documente responsabililor CEAC cu precizari clare privind sarcinile si
:z legislative; atributiile membrilor comisiei metodice, precum si cu
g exemple de proceduri operationale specifice si obligatorii la
— nivelul unitatii scolare;
¢ Gradul scazut de utilizare a mijloacelor didactice interactive Organizarea unor activitati metodice de promovare a

si a materialelor didactice atractive.

mijloacelor si materialelor didactice cu scopul sporirii
atractivitatii disciplinei.




Nivelul/ brame il Probleme identificate la nivelul disciplinei Masuri ameliorative propuse
Disciplina
Evaluarea cu scop ¢ Lipsa unui studiy al requtftglor obtipute lg disciplir_wév—_ la |& Realiza}rea unei diagnoze ;orecte, la nivelul cgmisiilor
de optimizare a evaluarea curenta, sumativa si externa (la nivelul unitatilor metodice, a rezultatelor obtinute la‘ examepele naglonavle si
invatarii scolare); la eyaluarea pe parcurs, precum si a unui p_laq de masuri
Lipsa unei analize a rezultatelor obtinute in anii anteriori si ameliorative, in  vederea  cresterii indicelui de
gasirea unor solutii de ameliorare a rezultatelor si a gradului promovabilitate si a indicatorilor de calitate la discipling;
de formare a competentelor de baza la disciplina Limba si
literatura romana;
¢ Superficialitate in procesul de evaluare datorita gradului |[¢ Realizarea unor propuneri de instrumente de evaluare
mare de subiectivitate si a lipsei unor instrumente clare si obiective si eficiente in evaluarea gradului de formare a
corecte de evaluare a gradului de formare a competentelor competentelor specifice disciplinei: evaluarea raspunsului
la limba si literatura romana. oral, evaluarea activitatii de proiect, evaluarea activitatii in
echipa, evaluarea portofoliului personal al elevului, etc.
Formarea . Nivgl ‘SCéZL'Jt de Fie;voltare a cgmvpetengelor de lectura la | Utilizarea de. (.:étre. profgsori a unor strategii de lectura
vt competentelor de disciplina Limba si literatura romana; adaptqte specificului clasfe!;v o o ‘
<<Zt lectura . OrgamzarAea unor act1v1:ca§1 interdisciplinare la plvel
= judetean in scopul dezvoltarii competentelor de lectura, cu
8 precadere in saptamana ,,Scoala altfel”;
é . Numérul scazut de proiecte educative la nivel judetean care |¢ Implicarea mai multor factori educationali in proiecte ce
= sa promoveze lectura; promoveaza lectura (biblioteci scolare, CDI-uri, biblioteca
= judeteana, media locala, etc.);
% ¢ Slaba implicare a bibliotecilor scolare din judet in activitati ¢ Promovarea exemplelor de buna practica din judet si din
= de promovare a lecturii si de dezvoltare a competentelor de tara vizand acest aspect, pe site-ul ISJ Covasna si pe blog-ul
= lectura. bibliotecarilor scolari din Covasna;
2’ ¢ Realizarea unor oferte de lectura interesante, carti
g adecvate varstei si preocuparilor adolescentilor, pe care
= acestia sa le indrageasca;
¢ Crearea wunor locuri motivatoare pentru provocarea
interesului pentru lectura, in scoala si in afara ei: ,,coltul de
lectura”, amenajat pe un hol al scolii sau in biblioteca
scolii, etc.;
¢ Organizarea unor activitati de motivare a elevilor si
cresterea interesului pentru lectura: excursii literare,
tabere focalizate pe lectura, intalniri cu autori, maraton de
lectura, etc.
Nivelul atingerii |¢ Necorelarea obiectivelor urmarite de cadrele didactice cu |¢ Realizarea unor activitati metodice cu ocazia cercurilor

standardelor de
catre elevi

standardele curriculare
literatura romana.

specifice disciplinei Limba si

pedagogice, de prelucrare si analiza a standardelor
nationale specifice disciplinei si a strategiilor didactice
eficiente pentru dezvoltarea competentelor de baza.




Nivelul/ brame il Probleme identificate la nivelul disciplinei Masuri ameliorative propuse
Disciplina
Calitatea activitatii ¢ Nerespectarea structurii anului scolar in planificarile anuale Constientizarea tuturor cadrelor didactice asupra faptului
didactice si semestriale; ca respectarea integrala a programei este obligatorie;
(proiectare, N . I , s -
predare-invitare) |* In unele cazuri, planificarile sunt realizate pe baza Lectura personalizata a programelor scolare in vigoare;
manualelor;
¢ Prezenta formalismului in intocmirea documentelor de
planificare;
¢ Lipsa proiectarii pe unitati de invatare; Conlucrare cu directorul unitatii scolare in vederea
i~ intocmirii si respectarii proiectarii materiei pe unitati de
< invatare, obligatorie;
5 Elaborarea proiectarii pe unitati de invatare, continuturile
g sa fie atent selectate si corelate cu manualele folosite si
< capacitatile intelectuale ale elevilor;
S Timpul alocat unitatilor de invatare sa fie corect stabilit;
5 ¢ Metode traditionale care nu se bazeaza pe interactiune, stil Utilizarea metodelor activ-participative;
= de predare care se bazeaza predominant pe metode
3 expozitive;
- ¢ Existenta unor cadre didactice slab pregatite din punct de
g vedere stiintific si metodic, care improvizeaza la clasa;
§ ¢ Inconsecventa in asigurarea pregatirilor elevilor la diferite Elevii sa fie informati asupra concursurilor scolare, iar
concursuri scolare; pregatirea lor sa fie consecventa;
¢ Slaba preocupare privind achizitionarea/ confectionarea Imbunatitirea bazei didactico-materiale a scolilor,
unor resurse materiale atractive si estetice; achizitionarea unor mijloace didactice care sa faciliteze
invatarea elevilor, in timpul orelor;
¢ La sfarsitul semestrului I, in majoritatea scolilor inca nu este Elaborarea graficul si tematica pregatirilor suplimentare la

fixata ora de pregatire suplimentara a elevilor claselor
terminale

examene nationale




Nivelul/ brame il Probleme identificate la nivelul disciplinei Masuri ameliorative propuse
Disciplina
Evaluarea cu scop | a) Evaluarea initiala
de optimizare a |¢ Slaba preocupare in elaborarea instrumentelor de evaluare; N .
invatarii o Nerespectarea principiului gradirii sarcinilor: PreocuRare in elaborarea mstrumgntelorv dg evaluare,
respectand modelul propus, sarcinile sa fie gradate,
punctajul sa fie trecut;
¢ Rezultatele au fost centralizate si analizate, dar nu au fost Pornind de la punctele slabe identificate, stabilirea unor
stabilite masurile ameliorative in urma centralizarii datelor; masuri ameliorative care sa permita dezvoltarea
¢ Rezultatele evaluarii nu au fost utilizate ulterior. competentelor;
b) Evaluarea curenta
¢ Evaludrile curente se realizeaza sub forma unor teste Utilizarea evaluarii orale pentru a obtine, astfel, un feed-
sumative, ceea ce duce la lipsa comunicarii directe; back imediat;
< ¢ Metodele moderne de evaluare (proiecte, portofolii, studii Utilizarea unor metode moderne de evaluare.
< de caz, recenzii) nu sunt utilizate intr-o pondere
EE multumitoare.
<
=
e Formarea ¢ Daca la ciclul gimnazial, lectura este o practica si o Introducerea unor momente de lectura pentru elevii care
E competentelor de preocupare zilnica la orele de limba materna, la ciclul liceal, prezinta dificultati la lectura;
3 lectura nu mai este o practica uzuald, desi unii elevi ar avea nevoie
P de activitati care sa le dezvolte competentele de lectura;
= ¢ Uneori, in prelucrarea textelor cadrele didactice formuleaza
w intrebari inchise, care nu ajuta dezvoltarea gandirii critice si Utilizarea metodelor active de predare-invatare care sa
g nu stimuleaza creativitatea elevilor; intrebarile care ajuta la incurajeze dezvoltarea comunicarii;
§ prelucrarea textului citit, verifica exclusiv retinerea Crearea unor situatii in care elevii sunt obligati sa utilizeze
informatiilor din text. 0 gama vasta de procese si operatii mintale (argumentare,
exemplificare, esentializare);
Formularea unor intrebari care evalueaza cunostintele
existente si/sau care solicita formularea de deductii.
Nivelul atingerii |¢ Interesul si motivatia elevilor sunt tot mai scazute, in multe Cresterea motivatiei la elevi, prin implicarea lor in procesul
standardelor de cazuri sunt influentate de situatia materiala a familiei; de predare-invatare si prin realizarea unor activitati
catre elevi atractive;
¢ Dificultati in receptarea mesajului scris (text); Formarea competentelor de lectura la elevi;
¢ Vocabular saracacios, comunicare ineficienta, necunoasterea Utilizarea unui limbaj adecvat disciplinei, utilizarea
termenilor specifici disciplinei; conceptelor specifice;
¢ Ortografie nemultumitoare. Rezolvarea unor exercitii de ortografie.




Nivelul/ Lt Probleme identificate la nivelul disciplinei Masuri ameliorative propuse
Disciplina
Calitatea activitatii ¢ La Limba francezd si limba germand, uneori, formalism la |[¢ Corelarea continuturilor din manuale/alte suporturi folosite,
didactice nivelul proiectarii didactice: cu programa, in intocmirea planificarilor calendaristice si
(proiectare, - planificarile calendaristice nu reflecta corelarea manual- personalizarea acestor planificari, astfel incat sa reflecte
predare-invatare) programa, urmarind succesiunea continuturilor din activitatea reala din clasa;
manuale; ¢ intocmirea consecventd, cu detalierile corespunzatoare, a
- proiectele pe unitati de invatare nu sunt percepute ca proiectelor pe unitati de invatare;
reale instrumente de lucru, iar daca acestea exista,
competentele, continuturile si activitatile nu sunt
detaliate pe ore /secvente;
- documentele de proiectare didactica nu sunt adaptate la
conditiile din clasa, se preiau, fara discernamant de pe
Internet;
¢ De multe ori, lectiile nu sunt centrate pe obiective si pe |[¢ Centrarea lectiilor pe elevi, obiectivele stabilite si
elevi, pe formarea de competente (limba franceza, limba competentele de format;
germana);
¢ Vocabularul, elementele de constructie a comunicarii si |[¢ Stimularea comunicarii in limbile germana/franceza,
functiile comunicative nu sunt contextualizate - elevii nu contextualizarea, exprimarea in propozitie;
L sunt deprinsi sa vorbeasca in propozitii; in caietele acestora (¢ Diversificarea strategiilor de predare - invatare folosite, cu
@ se afla, de multe ori, liste de cuvinte, insa prea putin sau accent pe cele care stimuleazd comunicarea in limba
a deloc, exercitii de reutilizare a structurilor (limba franceza, studiata si creativitatea elevilor;
g limba germana);
= ¢ Reutilizarea autonoma si creativa a structurilor vehiculate
= este insuficient stimulata (limba franceza, limba germana);
- ¢ Uneori, lipseste caracterul practic-aplicativ al lectiilor, nu |¢ Caracter practic-aplicativ al lectiilor (elevii sa fie capabili sa
se vede utilitatea a ceea ce se face, concretizata in nivelul faca ceva cu ceea ce au invatat);
cunostintelor/ competentelor elevilor (limba franceza, limba
germana);
¢ Metode si tehnici de predare-invatare traditionale, la unele |[¢ Mentinerea unui echilibru intre utilizarea metodelor
cadre didactice aflate in primii ani de cariera; traditionale si a celor activ - participative;
¢ Folosirea abuziva a limbii materne in timpul orelor de limbi |¢ Familiarizarea elevilor cu folosirea limbii moderne ca mijloc
moderne; de comunicare in clasa;
¢ Lipsa varietatii formelor de organizare, preponderenta [¢ Folosirea unor forme mai variate de organizare, stimularea
activitatii frontale/individuale a elevilor (in special in cazul invatarii limbilor moderne prin activitati organizate pe
cadrelor didactice debutante); grupe de elevi, folosirea metodelor ludice pentru a trezi
interesul elevilor fata de studiul disciplinelor.
¢ Se folosesc prea putine materiale audio (limba franceza, |[¢ Procurarea si folosirea de materiale audio, pe teme si nivele

limba germana);

(in lipsa/inexistenta celui care insoteste metoda/manualul
folosit), pentru dezvoltarea competentei de receptare a
unui mesaj oral.




Nivelul/
Disciplina

Domeniul

Probleme identificate la nivelul disciplinei

Masuri ameliorative propuse

LIMBI MODERNE

Evaluarea cu scop
de optimizare a
invatarii

Lipsa timpului pentru evaluarea orala a elevilor in cazul
claselor cu efective mari in care limba moderna se preda in
doua ore pe saptamana;

Metodele de evaluare sunt, preponderent, cele traditionale,
evaluand mai mult cunostinte;

Lipsa unor tipuri de itemi in testele elaborate; uneori, itemii
propusi nu respecta principiul gradatiei, evalueaza mai mult
cunostinte, gradul de dificultate este prea scazut;

Nu in toate scolile s-au conceput masuri de remediere in
urma analizei testelor initiale;

De multe ori, notele elevilor, acordate cu prea multa
ingaduinta, nu reflecta nivelul de cunostinte si deprinderi
(limba franceza, limba germana);

Nu se ofera feedback elevilor asupra progresului facut si a
problemelor existente.

Folosirea mai frecventa a metodelor moderne de evaluare
cu caracter stimulator (proiect, portofoliu, observarea
sistematica a elevilor, etc.);

Evaluarea atat a cunostintelor cat si a competentelor
elevilor;

Regandirea continutului testelor, itemii sa fie variati si sa
evalueze nu numai cunostinte, ci si competente, conceperea
de bareme de corectare ale acestora;

Folosirea informatiilor furnizate in urma aplicarii probelor
de evaluare;

Evaluarea ritmica si obiectiva a elevilor;

Oferirea constanta elevilor a feedback-ului

progresului personal.

asupra

Formarea
competentelor de
lectura

Nu exista probleme la nivelul disciplinei limba engleza:
fiecare ora cuprinde momente de lectura menite sa dezvolte
competentele de citit ale elevilor; in unele scoli, elevii
citesc opere literare ca tema pentru acasa (Lic. Teoretic
»Székely Miko”);

Desi sunt prevazute activitati specifice in manuale,
competenta de receptare a unui mesaj scris fiind una dintre
competentele generale 1in studiul limbilor moderne,
formarea acesteia se rezuma la citirea corecta si raspunsuri
la intrebari (limba franceza, limba germana);

Traducerea sistematica in limba maternda (practicata pe
scara larga) impiedica formarea acestei competente;
Rezolvarea incorecta (din punct de vedere metodologic) a
activitatilor cu alegere duala care vizeaza intelegerea
textelor (traducere/copiere in caiet).

Extinderea lecturii ca tema pentru acasa (in special la nivel
liceal) la toate unitatile de invatamant din judet - limba
englezd;

Realizarea corecta a activitatilor din manual vizand
formarea competentei de receptare a textelor la elevi
(respectand etapele unei astfel de activitati si activitatile
specifice fiecarei etape);

Evitarea traducerii, solicitarea informatiilor prin intrebari
punctuale, exploatarea imaginilor, etc.;




Nivelul/ brame il Probleme identificate la nivelul disciplinei Masuri ameliorative propuse
Disciplina
Nivelul atingerii |¢ Nivelul scazut al cunostintelor si deprinderilor, in special in Adaptarea continuturilor lectiilor la nivelul de cunostinte ale
standardelor de cazul elevilor din mediul rural; elevilor si motivarea acestora prin concursuri, realizari de
catre elevi proiecte etc;
¢ In general, elevii reusesc sa formuleze propozitii, mai ales Stimularea comunicarii in limbile germana/franceza,
reutilizand vocabularul vehiculat in unitatea de invatare contextualizarea, exprimarea in propozitie;
curentd, insa se exprima cu dificultate daca trebuie sa-si
activeze toate cunostintele, nu stapanesc suficient
elementele de constructie a comunicarii (mai ales verbele);
raspund monosilabic, de multe ori (limba franceza, limba
germana) ;
¢ La limba germana, nivelul rezultatelor la evaluari externe si Regandirea statutului studiului limbii germane, date fiind
concursuri este in continua scadere: putini elevi o aleg la oportunitatile pe care aceasta le ofera elevilor, cresterea
proba de competenta lingvistica din cadrul examenului de nivelului de exigenta si asteptari;
bacalaureat, iar numarul celor care se prezinta la faza N . s < . < .
judetean3 a olimpiadei se injumétateste in fiecare an, desi Invatarea d.lferen';lata - pregatirea suplimentara a elevilor
probele au devenit mai atractive si cu grad de dificultate performanti;
mai scazut (insa evalueaza competente!); . . o
o Nici la limba francezi nu existi preocupare pentru Motivarea elevilor pentru studiul limbii franceze.
pregatirea elevilor performanti (motivarea acestora pentru
studiul acesteia, crearea unui program personalizat de
studiu) pentru olimpiada, anual se prezinta intre 5 si 10
elevi, la faza judeteana.
Calitatea activitatii |¢ Inexistenta unei conceptii unitare la nivelul comisiilor
didactice metodice sau a unitatilor de invatamant asupra
(proiectare, continuturilor portofoliilor;
predare-invatare) |s Nu se realizeaza proiectarea unitatilor de invatare; Realizarea proiectarii unitatilor de invatare in special in
. ¢ Pregatirea superficiala pentru levcgie a unorvcadre didéctice cazul profesorilor debutanti (dar nu numai);
J cu vechime relativ mare si destula experienta la catedra;
= ¢ Utilizarea cu precadere a metodelor de predare frontala, Utilizarea in procesul de predare - invatare a metodelor
5 expozitiva, axate pe vorbirea excesiva a profesorilor, care active, respectiv a unor auxiliare curriculare in vederea
= reduc motivatia invatarii; sporirii randamentului invatarii;
§ ¢ Lipsa centrarii activitatii pe nevoile de formare ale elevului Incurajarea elevilor la participarea activa pe tot parcursul
si pe informatizarea invatamantului; orei;
¢ Nerezolvarea, ora de ora, a unor probleme cu aplicabilitate Rezolvarea de exercitii si probleme cu accent pe

practica sau cu formulari diferite, care sa trezeasca elevului
interesul si curiozitatea pentru studiul matematicii;

dezvoltarea deprinderilor de baza si utilizarea notiunilor
invatate in probleme variate;




Nivelul/ brame il Probleme identificate la nivelul disciplinei Masuri ameliorative propuse
Disciplina
+ Nu se pune accent suficient la sfarsitul orei pe esentializare Utilizarea unor secvente Ael si a softurilor educationale,
si feed-back. atat la lectiile de transmitere de noi cunostinte, cat si la
lectiile de consolidare si evaluarea cunostintelor din lectiile
anterioare.
Evaluarea cu scop |¢ Preferarea de catre cadrele didactice a itemilor subiectivi in Realizarea testelor de evaluare utilizand itemi variati,
de optimizare a alcatuirea testelor de evaluare; respectiv acordarea din oficiu doar a unui punct.
invatarii ¢ Acordarea din oficiu a 2 sau 3 puncte, in loc de 1 punct, in Notarea elevilor utilizdnd si respectand standardele
realizarea punctajelor testelor de evaluare. nationale in vigoare si a metodologiilor de evaluare;
Centrarea evaluarii pe competente care sa ofere un real
feed-back elevului si in acelasi timp sa constituie baza reala
pentru realizarea planurilor individuale de invatare.
<t Formarea + Neintelegerea de catre cadrele didactice inspectate a Formularea exercitiilor si problemelor propuse spre
E competen;e}or de notiunii de formare a competentelor de lectura la disciplina rezolvare in moduri variate;
§ lectura matematica, respectiv a realizarii momentului ortografic la Propunerea spre rezolvare a unor probleme care sa
ril orele de matematica. presupuna intelegerea textului, transcrierea acestuia in
'E limbaj matematic, crearea si rezolvarea modelului astfel
= obtinut, respectiv interpretarea rezultatului;
Valorificarea oportunitatilor de dezvoltare a competentelor
de citit-scris in diferite situatii de invatare, inclusiv in
citirea si intelegerea unor tabele grafice.
Nivelul atingerii |¢ Exista elevi care nu ating un nivel minim de performanta si Antrenarea si motivarea elevilor pentru studiul matematicii
standardelor de nu au formate de deprinderile de calcul necesara; prin forme moderne de predare - invatare, respectiv de
catre elevi ¢ Exista elevi care nu au deprinderea de a folosi eficient noile evaluare (ex. Portofoliul, Proiectul, Platforma INSAM) si
cunostinte, care au o intelegere superficiala a lucrurilor pe afisarea produselor in clasa;
care le invata nefiind capabili sa le integreze intr-un corp Organizare de simulari pentru clasele a Vlil-a si a Xll-a in
coerent de cunostinte; vederea pregatirii lor pentru examenul de evaluare
¢ Majoritatea elevilor intampina dificultati in intelegerea nationald, respectiv bacalaureat.

problemelor cu text, realizarea modelului matematic,
respectiv rezolvarea si interpretarea rezultatelor obtinute.




; Domeniul . e . T . . .
Nivelul/ Probleme identificate la nivelul disciplinei Masuri ameliorative propuse
Disciplina
Calitatea activitatii Necunoasterea programelor scolare de catre profesorii |[¢ Programarea inspectiilor de specialitate cu scopul consilierii
didactice incepatori si a celor de alta specialitate; cadrelor didactice.
(pro1ef:taf e Proiectarea didactica este in continuare formala;
predare-invatare) . _— . ..
Lipsa pregatirii apropriate pentru lectii;
Gestionarea necorespunzatoare a mijloacelor didactice, mai
ales in cazul scolilor din mediul rural.
—
O . N o T - . L . . ..
9 Evaluarea cu scop Profesorii nu au inteles finalitatea testarii initiale (nici [¢ Conceperea unei scrisori metodice, la nivelul 1SJ, privind
o de optimizare a MECTS nu a revenit cu proceduri ulterioare privind modul de utilizarea rezultatelor testarii initiale cu scop de optimizare
ﬂ? invatarii elaborare a parcursului individualizat de dezvoltare pentru a invatarii.
w elevi).
=
I
U . . . . . . . .o .
<It Formarea Dintre profesorii inspectati, un singur cadru didactic a Programarea unor teme, lectii demonstrative, pentru
) . A . PR - v . . . .
8] competentelor de introdus in proiectele unitatilor de invatare momentele de cercurile pedagogice din semestrul Il la anului scolar 2011-
E lectura lectura si le-a utilizat constient si in timpul lectiilor (Cernica 2012.

Agnes, Scoala cu clasele I-VIIl ,M. Sadoveanu”, intorsura
Buzaului).

Nivelul atingerii
standardelor de
catre elevi

Scaderea interesului fata de studiu;
Lipsa studiului individual de acasa.




Nivelul/
Disciplina

Domeniul

Probleme identificate la nivelul disciplinei

Masuri ameliorative propuse

-

~

ISTORIE, STIINTE SOCIO-UMANE,
RELIGIE - SECTIA ROMANA

Calitatea activitatii
didactice
(proiectare,
predare-invatare)

*

Proiectarea unitatilor de invatare nu este corect realizata de
catre multe cadre didactice;

Nu sunt folosite destul de intens si eficient metode de
predare interactive;

Uneori, nu sunt bine alese manualele scolare si materialele
didactice folosite la clasa;

n procesul de predare invatare, calculatorul si IT- ul nu sunt
suficient de des folosite.

Verificarea mai intensa a proiectelor unitatilor de invatare
de catre inspectorul de specialitate si de catre metodisti si
oferirea de exemple cadrelor didactice;

Studierea de catre fiecare cadru didactic a modulului
Predarea interactivd centratd pe elev, pusa la dispozitia
fiecarui cadru didactic de catre inspectorul de specialitate
si punerea in aplicare a celor studiate;

Monitorizarea activitatilor la ore de catre inspectorul de
specialitate, metodisti si directori ;

Manualele scolare sa fie recomandate de profesor dupa
consultarea cu inspectorul de specialitate si/sau cu membrii
Consiliului Consultativ /metodisti ;

Fiecare scoala sa dispuna de un calculator si un
videoproiector care sa fie puse la dispozitia profesorilor de
istorie/stiinte socio-umane/religie ortodoxa.

SOCI

0-
UMA
NE,
RELI

GIE

Evaluarea cu scop
de optimizare a
invatarii

Testarea initiala a elevilor a fost utila, dar excesiv
birocratizata. Unele cerinte prevazute in Foaia de parcurs au
fost imposibil de indeplinit de catre unii profesori (de
exemplu, discutarea cu fiecare elev si parinte in parte a
rezultatelor obtinute) ;

Notarea ritmica a elevilor nu este respectata de catre toate
cadrele didactice;

Nu sunt suficient cunoscute, de catre toate cadrele
didactice, metodele si normele evaluarii moderne ;

n unele situatii, elevului aflat in situatie de corigentd nu i
se acorda posibilitatea de a raspunde, acesta afla ca ramane
corigent la ultima ora de curs sau primeste o nota

slaba care determina sa ramana corigent la ultimele ore de
curs, nemaiavand posibilitatea de a-si corecta media ;

in evaluare si in notare nu existd suficient de bine
accentuata motivatia pozitiva a invatarii.

Testarile initiale sa fie realizate cu un grad mai ridicat de
autonomie a cadrului didactic. Cei care propun si
formuleaza concis cerintele testarii initiale sa se consulte cu
cei care cunosc cu adevarat cerintele si normele unei
evaluari moderne cu scopul optimizarii invatarii ;

Inspectorul de specialitate sa urmareasca cu ajutorul
metodistilor si a directorilor ritmicitatea notarii. In cazul in
care profesorul nu respecta notarea ritmica a elevilor, sa fie
sanctionat. La sedinta cu directorii, la consfatuiri si intalniri
cu cadrele didactice, inspectorul de specialitate va face o
informare in acest sens ;

Parcurgerea si studierea temeinica de catre toate cadrele
didactice a modulului Evaluarea continud la clasd pusa la
dispozitia tuturor cadrelor didactice de catre inspectorul de
specialitate, cunoasterea si aplicarea celor recomandate in
acest modul ;

Eliminarea totala a acestor situatii. Se va cere directorilor,
ca in asemenea situatii, inspectorul de specialitate sa fie
informat imediat.

in modulul Evaluarea continud la clasd mentionat anterior,
sunt precizate clar avantajele motivatiei pozitive a
invatarii.




Nivelul/ brame il Probleme identificate la nivelul disciplinei Masuri ameliorative propuse
Disciplina
Formarea ¢ Exista grave lacune legate de lectura si ortografie. Acest |[¢ Semnalarea de catre profesor a acestor probleme,
competentelor de aspect deosebit de negativ si regretabil, din pacate, se | discutarea acestora in cadrul consiliului profesoral al clasei
lectura constata si la elevii din liceele teoretice. si realizarea unui program comun de ameliorare si de
eliminare a semi analfabetismului din randul elevilor. Se
propune ca in cazul in care profesorii sau elevii nu vor sa
participe la aceste demersuri sa fie sanctionati.
:ltl;/scl;lrgglr:ﬁeg: S'Eandardele ed‘uca';i.onale sunt putin cunoscute, chiar si de |[¢ Fiecare cadru didactic sa fie format in cunoasterea
catre elevi catre cadrele didactice; standardelor ~ educationale. ~ Trebuie  reglementat
/recomandat ca fiecare cadru didactic sa participe la cursuri
de formare destinat acestei tematici. in semestrul Il se va
demara Programul Cadrul didactic un profesionist in
sistemul de invdtdmant. in cadrul acestui program, unul din
formatori este inspectorul de specialitate. Daca cadrele
didactice vor participa la aceste sesiuni de formare vor
cunoaste temeinic standardele educationale.
¢ Elevii nu au fost suficient de bine informati cu privire la [¢ Informarea clara a elevilor cu privire la invatarea bazata pe
standardele educationale si cu privire la invatarea bazata pe competente. Fiecare elev, mai ales elevii de liceu, trebuie
formarea de competente. Acesta este, in primul rand, sa cunoasca aceste aspecte. La sfarsitul anului scolar se
motivul neatingerii standardelor de catre unii elevi. poate realiza un sondaj in acest sens.
Calitatea activitatii # Este un pas inainte utilizarea planificarilor model puse la |¢ Constientizarea cadrelor didactice in privinta elaborarii
e didactice dispozitia cadrelor didactice de catre MECTS, insa, din unor planificari care sa satisfaca cerintele clasei, a elevilor;
o (proiectare, pacate, in unele cazuri sunt preluate integral, nefiind |¢ Diversificarea materialelor sportive existente la nivel de
v predare-invatare) adaptate la specificul scolii si al elevilor. unitati de 1invatamant, pentru a asigura o oferta
)2‘ educationala atractiva si eficienta.
=
E Evaluarea cu scop |¢ Si la educatie fizica s-a realizat evaluarea initiala, conform |¢ Evaluarea trebuie sa respecte urmatoarele principii: sa
= de optimizare a cu prevederile Foii de parcurs pentru anul scolar 2011 - reflecte nivelul de competente a elevilor, sa fie educativa si
':{ invatarii 2012; stimulativa in acelasi timp;
S ¢ Evaluarea initiala a fost benefica, diversificand probele de |¢ Cresterea numarului de inspectii tematice de specialitate,
= control utilizate din sistemul national de evaluare la atat efectuate de catre inspectorul de specialitate, cat si de

educatie fizica.

metodisti.




Nivelul/ Lt Probleme identificate la nivelul disciplinei Masuri ameliorative propuse
Disciplina
Nivelul atingerii |¢ Tn general, elevii ating standardele educationale prevazute Prin diversificare ofertei scolii, elevii participa cu mai mult
standardelor de in programele scolare. interes la lectii si la competitii sportive, ceea ce favorizeaza
catre elevi atingerea standardelor educationale;
Cuprinderea in bugetele scolii pentru anul financiar 2012 a
unor sume de bani pentru achizitionarea de noi materiale
sportive.
Calitatea activitatii |¢ in documentele de proiectare, competentele specifice nu Informarea cadrelor didactice debutante despre proiectarea
didactice sunt trecute descriptiv, ci sub forma de coduri numerice; pe competente;
(proiectare, ¢ La profesorii debutanti se mai intalnesc expresii precum Folosirea strategiilor de predare si invatare pentru a
w predare-invatare) obiective in loc de competente. dezvolta competente artistice.
2
a Evaluarea cu scop | Pe baza evaluarii initiale la unele clase (evaluarea nu a fost Asigurarea feedbackului privind progresul realizat;
S de optimizare a ceruta de MECTS), elevilor li se stabilesc criterii individuale Implicarea elevilor in evaluarea progresului;
o invatarii privind rezultatele invatarii; Implicarea parintilor si al comunitatii in activitatile artistice
33:‘ ¢ Lipsa feed-back-ului si evaluarii de la sfarsitul orei. organizate la nivelul scolilor.
-
< Formarea ¢ La disciplinele Educatie Muzicala si Arte vizuale este posibila Atitudinea incurajatoare a cadrului didactic in formarea
g competentelor de formarea competentelor de lectura, mai putin la orele de competentelor de lectura in cadrul orelor de Muzicala si
< lectura Educatie muzicala specializata (orele de instrument la Arte vizuale.
g scolile de specialitate);
W ¢ Cunostintele de specialitate sunt corect transmise elevilor,
5 nu au fost observate greseli de specialitate.
Y
8 Nivelul atingerii |¢ La disciplina Educatie Muzicala avand in vedere continuturile Familiarizarea elevilor cu evaluarea continua evitarea

standardelor de
catre elevi

atractive, mai ales in ciclul gimnazial rezultatele elevilor
sunt in general bune si foarte bune, ei prezinta interes
pentru studiul disciplinei si gasesc surse de motivatie pentru
studiu.

gradului scazut de activizare din cadrul orei de Educatie
Muzicala.




; Domeniul . e . T . . .
Nivelul/ Probleme identificate la nivelul disciplinei Masuri ameliorative propuse
Disciplina
Calitatea activitatii ¢ Unii diriginti nu respecta programa scolara la disciplina
didactice Consiliere si orientare;
(proiectare, ¢ Mapele nu contin toate documentele necesare la nivelul [¢ Realizarea mapei dirigintilor pe baza listei de documente
predare-invatare) dirigintilor; necesare la nivelul dirigintilor” (postata pe site-ul I.S.J.
Covasna);
¢ Mapa dirigintilor sa contina toate lucrarile elevilor precum si
materialele elaborate de elevi in cursul orelor de consiliere
si orientare.
¢ Majoritatea dirigintilor nu elaboreaza plan de lectie pentru |¢ Elaborarea scenariului lectiei/proiectului didactic pentru
ora de consiliere si orientare. fiecare ora de consiliere si orientare.
Ll
<
E Nivelul atingerii |¢ Numar mare de absente nemotivate in randul elevilor in |¢ Trecerea absentelor de catre toate cadrele didactice;
] standardelor de cursul acestui semestru; ¢ Organizarea unor activitati extracurriculare in vederea
°o= catre elevi scaderii absenteismului;
- N . A
m + Probleme disciplinare in randul elevilor; . Pre!ucrarea RQI in cadrul orelor de dirigentie si in cadrul
x sedintelor cu parintii;
-} . . A
2 ¢ Slabe abilitati de comunicare in randul elevilor; ¢ Exer??rea Fehmcﬂor de comunicare in cadrul orelor de
3 consiliere si orientare;
O - - . < . u . N
¢ Utilizarea unui limbaj necorespunzator, uneori vulgar de |¢ Prelucrarea, in cadrul orelor de consiliere si orientare, a
catre elevi. unor teme legate de comportamentul si limbajul elevilor;
¢ Exersarea tehnicilor de comunicare in cadrul orelor de
consiliere si orientare;
¢ Organizarea de catre Comisia scolara de prevenire a

violentei a unor activitati extracurriculare pentru prevenirea
violentei scolare.




Nivelul/
Disciplina

Domeniul

Probleme identificate la nivelul disciplinei

Masuri ameliorative propuse

~

INVATAMANT PROFESIONAL SI TEHNIC

-~

Calitatea activitatii # Neimplicarea cadrelor didactice in activitatea CEAC, in |¢ Implicarea cadrelor didactice in aplicarea criteriilor de
didactice activitatile de evaluare si de asigurare a calitatii; asigurare a calitatii;
(proiectare, . . o A o
PR ¢ Implicarea mai activa a elevilor in cunoasterea de catre
predare-invatare) . . s e . <
acestia a drepturilor si obligatiilor prevazute de lege;

¢ Implicarea accentuata a elevilor in evaluarea propriului

progres scolar;
¢ Situatii de dotare a atelierelor si laboratoarelor sub |* Practica elevilor sa se efectueze in ateliere dotate la
standardele minimale. standarde acceptabile;

¢ Angajatorii sa fie stimulati in vederea asigurarii locurilor de
practica.

Evaluarea cu scop (¢ Lipsa evaluarii axate pe competente. ¢ Preocuparea mai intensa a cadrelor didactice in angajarea

de optimizare a elevilor pentru dezvoltarea competentei de comunicare

invatarii orala a acestora, evaluarea formativa, stimulativa si
diferentiata, autoevaluarea;

¢ Evaluarea cunostintelor teoretice sa fie corelata cu
evaluarea abilitatilor practice.

Formarea ¢ Competente slabe de receptare/producere de mesaje scrise. |¢ Elaborare de proceduri, grafice, raportarea acestora,
competentelor de verificarea lor.
lectura
Nivelul atingerii |# Tnsusirea lacunara a informatiilor teoretice si a deprinderilor ¢ Folosirea mijloacelor de lucru activ-participative cu
standardelor de practice de lucru; centrarea invatarii pe elev;
catre elevi . . .

+ Mai multe lectii cu caracter practic;

+ Formarea de retele de interasistenta care sa functioneze ca
ofertanti de formare profesionala atat pentru elevi, cat si
pentru adulti, la nivelul comunitatii locale;

o  Absenteismul scolar ¢ Reducerea absenteismului scolar prin monitorizarea

eficienta a acestuia si stimularea elevilor pentru a participa
la ore.




Nivelul/
Disciplina

Domeniul

Probleme identificate la nivelul disciplinei

Masuri ameliorative propuse

INVATAMANT SPECIALSI SPECIAL INTEGRAT

~

Calitatea activitatii # Nu toate cadrele didactice sunt dispuse sa conceapa si sa Generalizarea utilizarii PIP in activitatile educative cu toti
didactice lucreze cu copii cu CES pe baza de programe de interventie elevii cu CES din invatamantul special si special integrat;
(proiectare, personalizate (PIP);
predare-invatare) ¢ Numarul mare de elevi repartizati unui cadru didactic Includerea in programe de formare (vizand strategiile
itinerant/ de sprijin - din dorinta de a nu abandona nici un didactice diferentiate si modalitatile de colaborare cu CDSI)
elev care are nevoie de sprijin educational, astfel fiecarui a tuturor cadrelor didactice care predau in clase unde sunt
CDSI revenindu-i aproximativ 24 -25 de elevi, ceea ce inscrisi si elevi cu CES - incercand astfel ca, acolo unde nu
ingreuneaza activitatile cu acestia si scade eficienta dispunem de CDSI, cadrele didactice sa dispuna de
serviciilor de sprijin. competente de abordare diferentiata a elevilor cu CES.
E ¢ Multe cadre didactice din invatamantul special integrat nu Includerea in programe de formare (vizand inclusiv
valuarea cu scop ) < A N < . L2y :
de optimizare a sunt dlspuse.sa ev?luevze elevii mvbaza FiIP, arggme‘ntand'cg e\./alua.rea gllfgreg’glataA a elev1lo.r cu CES) a tuturor cadrelor
invatarii agegs'ga ar fi o masura contestata de catre ceilalti elevi si didactice din invatamantul special integrat;
parinti;
¢ Datorita faptului ca nu a fost inca aprobata Metodologia de Evaluarea elevilor cu CES sa se realizeze in continuare de
Evaluare, Orientare si de Asistenta Psihopedagogica a catre SEC, cu sprijinul comisiilor interne de evaluare
elevilor cu CES, exista probleme vizand evaluarea si continua (CIEvC) din scoli, iar orientarea scolara, de catre
orientarea scolara a elevilor cu CES. Comisia de Protectia Copilului; dupa aprobarea metodologiei
de catre MECTS aceasta sarcina va fi preluata de catre
CJRAE.
Formarea ¢ Materialele si continuturile utilizate de catre unele cadre Selectarea materialului didactic (textelor suport) si a
competentelor de didactice in activitatile educative (incluzand si pe cele care mijloacelor de invatamant in functie de continutul de
lectura vizeaza formarea competentelor de lectura) destinate invatat si de nivelul achizitiilor si posibilitatile elevilor cu
elevilor cu CES nu sunt accesibile pentru acestia. CES.
Nivelul atingerii |¢ Datorita faptului ca pana acum nu au fost abordati Cu sprijinul CDSI, cadrele didactice din scolile integratoare

standardelor de
catre elevi

diferentiat, elevii cu CES din invatamantul special integrat
au nivelul de cunostinte si de achizitii sub nivelul
standardelor - drept urmare nu vor face fata la evaluarile
nationale.

sa conceapa si sa utilizeze adaptari curriculare pentru elevii
cu CES, pornind concret de la nivelul achizitiilor si
deprinderilor existente in cazul fiecarui elev.




Nivelul/
Disciplina

Domeniul

Probleme identificate la nivelul disciplinei

Masuri ameliorative propuse

PROBLEME EDUCATIONALE ALE RROMILOR

Calitatea activitatii ¢ Mai sunt cadre didactice care nu sunt dispuse sa abordeze In proiectarea adaptarilor curriculare si/sau reesalonarea
didactice individualizat sau diferentiat elevii de etnie rroma si sa continuturilor, sa se tina cont de rezultatele evaluarilor
(proiectare, realizeze adaptari curriculare (chiar daca rezultatele initiale si de nivelul de pregatire al copiilor (in baza
predare-invatare) evaluarilor initiale ar recomanda acest lucru); evaluarii initiale realizate la inceputul semestrului I);
+ Datorita absentelor copii rromi nu au formate anumite Adaptarea curriculumului (in special al CDS) la specificul
deprinderi sau nu cunosc anumite informatii/nu au intrat in local si la nivelul de intelegere a elevilor; includerea in
posesia unor continuturi; oferta scolilor a predarii limbii rromani (dupa caz) si a
istoriei si traditiilor rromilor;
Sa se lucreze diferentiat cu copii rromi (in special la nivel
primar si cu elevii din cls. I. care n-au frecventat gradinita);
Sa se discute in cadrul sedintelor consiliilor claselor sau
consiliilor  profesorale posibilitatile de crestere a
performantelor elevilor de etnie roma;
Organizarea de activitati de recuperare pentru copii
proveniti din comunitati dezavantajate(de tip After School);
¢ Unii dintre elevi nu beneficiaza de sprijinul parintilor in S& fie consiliati parintii copiilor de etnie rroma vizand
realizarea temelor sau nu dispun acasa de spatii unde ar educatia (si necesitatea educatiei) propriilor copii, inclusiv
putea sa rezolve pe acestea. prin organizarea unor activitati de tip ,,Scoala Parintilor”;
Proiectarea si implementarea unor programe de formare a
cadrelor didactice in domeniul rromanipenului educational,
in scopul asigurarii unei educatii de calitate elevilor rromi.
Evaluarea cu scop (¢ Datorita absentelor ( motivate sau nu) nivelul deprinderilor Cadrele didactice sa planifice recapitulari in vederea
de optimizare a si al achizitiilor (cunostintelor) in cazul elevilor de etnie pregatirii elevilor pentru evaluarile nationale (in special de
invatarii rroma nu este conform standardelor; la finalul clasei a Vlll-a). Sa se utilizeze metode alternative
¢ Unii dintre elevii de etnie rroma manifesta, in continuare, de evaluare si sa fie evaluate si competentele elevilor de
dezinteres fata de anumite discipline, continuturi, sau nu tin etnie rroma, dobandite in contexte informale.
cont de perioadele evaluarilor;
Formarea ¢ Materialele si continuturile utilizate de catre unele cadre Selectarea materialului didactic (textelor suport) si a
competentelor de didactice in activitatile educative (inclusiv cele care vizeaza mijloacelor de invatamant, in functie de continutul de
lectura formarea competentelor de lectura) destinate elevilor de invatat si de nivelul achizitiilor si posibilitatile elevilor de
etnie rroma nu sunt accesibile pentru acestia; etnie rroma.
Nivelul atingerii |¢ Nefiind abordati diferentiat pana acum, elevii rromi din in baza evaluarilor initiale, cadrele didactice s& conceapa si

standardelor de
catre elevi

unele clase/scoli au nivelul de cunostinte si achizitii sub
nivelul standardelor - drept urmare vor face fata cu greutati
la evaluarile nationale.

sa utilizeze adaptari curriculare pentru elevii rromi cu
probleme de invatare, pornind concret de la nivelul
achizitiilor si deprinderilor existente in cazul fiecarui elev.




ANEXA 2

REPARTIZAREA
cadrelor didactice inscrise pentru perfectionare prin grade didactice

-an scolar 2011-2012-PE CENTRE DE PERFECTIONARE

I I I I
I:Ir: Localitate Centru de perfectionare ]2)0e1f2 2;1 5 2;1 3 2;1 1 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ Total
12 13 14 15
1. Blaj Univ 1 Dec.Alba Iulia 1 1
2. Buzau Colegiul Pedagogic
3. Odorhei Colegiul Pedagogic 8 4 3 5 20
4. Tg.Mures Colegiul Pedagogic
5. Tg.Secuiesc Colegiul Pedagogic 30 19 23 40 31 143
1. Alba Iulia Univ.1 Decembrie
2. Bacau Univ. Vasile Alexandri 2 3 1 1 7
3. Baia Mare Univ.de Nord
4. Brasov Univ.Transilvania 30 27 17 13 26 113
5. Bucuresti Univ. Bucuresti 1 2 3 4 10
6. Bucuresti Univ.de Muzica
7. Bucuresti Univ.de Stiinte Agricole 1
8. Bucuresti UNEFS 1 1 3
9. Bucuresti ASE 1 1
10. Clyj Univ.Babes-Bolyai 46 42 15 19 23 145
11. Clyj Academia Gheorghe Dima 3 3 3 9
12. Clyj Univ.de Arte si Design 1 2 1 4
13. Clyj Univ.de Stiinte Agricole
14. Clyj Univ.Tehnica
15. Craiova Univ.din Craiova
16. Galati Univ.Dunarea de Jos 1 2
17. lasi Univ.A.LCuza 1
18. lasi Univ.Tehn.Gheorghe Asachi




I I I I
lc\lr: Localitate Centru de perfectionare ]2)0e1f2 2;1 5 2;1 3 2;1 1 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ Total
12 13 14 15

19. lasi Univ.de Arte George Enescu
20. Oradea Univ.din Oradea 1 2 3
21. Pitesti Univ.din Pitesti
22. Ploiesti Univ.Petrol si gaze 2 1 3
23. Sibiu Univ.Lucian Blaga 3 12 1 1 5 22
24. Suceava Univ.Stefan cel Mare
25. Targoviste Univ.Valahia 1 1
26. Tg.Mures Univ.de Artd teatrala 1
27. Timigoara Univ.de Vest 1
28. Timisoara Univ.de Stiinte Agricole 1 2 3

1. Brasov Col.Tehn. Mircea Cristea

2. Bucuresti Gr.Sc.Nichita Stanescu

3. Bucuresti Col.Tehn.Edmond Nicolau

4. Bucuresti Sc.Postlic.Sanitara-Fundeni 1 1

5. Craiova Gr.Sc.Electroputere

6. Craiova Gr.Sc.Economic

7. lasi Gr.Sc.loan C. Stefanescu

1 Sf.Gh. 114

TOTAL 114 129 118 61 82 105 609




ANEXA 3
REPARTIZAREA

inspectiilor de perfectionare pe discipline de invatamant
-an scolar 2011-2012-

Nr. Specialitate Semestrul I
crt Inspectori Metodisti TOTAL
1. Educatoare, institutori si prof.inv.presc.-s.romana 5 2 7
2. Invatatori, institutori si prof.inv.primar- s.romana 6 9 15
3. Educatoare, institutori si prof.inv.presc.-s.magh. 12 43 55
4. Invatatori, institutori si prof.inv.primar- s.magh. 22 34 56
5. Limba romana 2 10 12
6. Limba latina - - -
7. Limba maghiara 6 5 11
8. Limba engleza 4 12 16
9. Limba germana - 5 5
10. Limba franceza - - -
11. Matematica 5 3 8
12. Informatica - 2 2
13. Fizica si chimie 5 3 8
14. Biologie - 5 5
15. Geografie 4 3 7
16. Istorie, filosofie, religii 6 22 28
17. Psihologie, pedagogie, psihoped. spec,sociologie 6 6 12
18. Educatie fizica, kinetoterapie 8 10 18
19. Arte 6 5 11
20. Discipline tehnice-ing.- economisti, maistrii instructori - 8 8
TOTAL 97 187 284
Observatii:

1.La inspectiile pentru perioada 1 sunt incluse si cele speciale de grad didactic I, seria 2010-2012, care se desfasoara in perioada 01 octombrie 2011-07 iunie
2012, conform planificdrii centrelor de perfectionare
2. In semestrul II sapte cadre didactice nu au avut nevoie de inspectii curente ( 6 gr.JI-2012 si 1 gr.I1I-2013)

23



ANEXA 4

REPARTIZAREA
inspectiilor de perfectionare pe CENTRE FINANCIARE
-an scolar 2011-2012-

I In perioada 1, pani la 16 decembrie 2011 se efectueaza:

a.Inspectii curente -grad I
-grad I
-grad II

IL. in perioada a doua, 16 ianuarie -

a.Inspectii curente -grad II

-seria 2012-2014-1nainte de inscriere

-seria 2011-2013

-sesiunea 2013-inainte de inscriere

11 mai 2012 se efectueaza:
-sesiunea 2013

-sesiunea 2014-inainte de inscriere

-grad II

-grad I -seria 2013-2015
b.Inspectii speciale -definitivat -sesiunea 2012

-grad II -sesiunea 2012

IIL In cursul anului scolar, intre 1 octombrie 2011-07 iunie 2012 se efectueazi:

a.Inspectii speciale -grad I

-seria 2010-2012

Nr. Centru financiar Nr.inspectii

crt. Perioada 1 | Perioada 2 | TOTAL
1. | Inspectoratul $colar Judetean -

2. |CCD -

3. | Col Nat.Mihai Viteazul 5

4. | Lic.Mikes Kelemen 6

5. | Lic.Szekely Miko 8

6. | Lic.Teol.Reformat 6

7. | Gr.Sc.Economic-Berde Aron 1




Centru financiar

Nr.inspectii

Perioada 1

Perioada 2

TOTAL

Gr.Sc.Constantin Brancusi

2

Gr.Sc.Puskas Tivadar

1

Gr.Sc.Kos Karoly

3

Lic.de Arta -Plugor Sandor

15

Sc.cu cl.I-VIII Neri Sz. Fulop

Sc.cu cl.I-VIII Nicolae Colan

Sc.cu cl.I-VIII Ady Endre

Sc.cu cl.I-VIII Varadi Jozsef

Sc.cu cl.I-VIII Godri Ferenc

Sc.Speciala Sf.Gheorghe

Club Sportiv Scolar

Ghidfalau

Valea Crisului

Arcus

Bodoc

Micfalau

Malnas

Bixad

Chichis

Dobarlau

Ozun

Valea Mare

Haghig

Araci

Ilieni

Reci

Moacsa

Dalnic




Nr. Centru financiar Nr.inspectii
crt. Perioada 1 | Perioada 2 | TOTAL
37. | Borosneu 3
38. | Sc.Spec.Olteni -
TOTAL ZONA SF.GHEORGHE 113
39. | Sc.Normala Bod Peter 4
40. | Lic.Teologic Reformat 1
41. | Lic.Nagy Mozes 7
42. | Gr.Sc.Apor Peter 2
43. | Gr.Sc.Gabor Aron 1
44. | Sc.cu cl.I-VIII Petofi Sandor 2
45. | Sc.cu cL.I-VIII Molnar Jozsias 3
46. | Sc.cu cL.I-VIII Turoczi Mozes 4
47. | Sanzieni 5
48. | Poian 4
49. | Estelnic 1
50. | Bretcu 6
51. | Ghelinta 3
52. | Ojdula 2
53. | Catalina 5
54. | Cernat 3
55. | Turia 2
56. | Lemnia 2
57. | Mereni -
TOTAL ZONA TG.SECUIESC 57
Gr.Sc.Korosi Csoma Sandor
58. 8
Covasna
Sc.cu cL.I-VIII Avram Iancu
59. -
Covasna
60. | Comandau 2




crt.

Centru financiar

Nr.inspectii

Perioada 1

Perioada 2

TOTAL

61.

Brates

62.

Zagon

63.

Papauti

64.

Zabala

TOTAL ZONA COVASNA

65.

Lic.Teoretic Mircea Eliade

66.

Gr.Sc.Nicolae Bilcescu Int.B.

67.

Sc.cu cLI-VIII Mihail Sadoveanu Int.B

68.

Barcani

69.

Sita Buzaului

TOTAL ZONA INT.BUZAULUI

70.

Gr.Sc.Baroti Sz.David Baraolt

71.

Sc.cu cl.I-VIII Gaal Mozes Baraolt

72.

Belin

73.

Aita Mare

74.

Varghis

75.

Bradut

76.

Batanii Mari

77.

Herculian

N (O[O (=== |0

TOTAL ZONA BARAOLT

W
(%)

78.

Palatul Elevilor

TOTAL CLUBURI

79.

GPP Pinocchio S£f.Gh.

80.

GPP Benedek Elek Sf.Gh.

81.

GPP Csipike Sf.Gh.

82.

GPP Gulliver Sf.Gh.

83.

GPP Arvacska Sf.Gh.

84.

GPP Hofeherke Sf.Gh.

O (W (== WININN




Nr. Centru financiar Nr.inspectii
crt. Perioada 1 | Perioada 2 | TOTAL
85. | GPP Napsugar Sf.Gh. -
86. | GPP Manocska Tg.Secuiesc 8
87. | GPP Csipkerozsika Tg.Secuiesc 4
88. | GPP nr.1 Covasna -
89. | GPP Intorsura Buziului -
90. | GPP Cimbora Baraolt 3
TOTAL GRADINIIE DIN ORASE 34
TOTAL JUDET 284

Observatie: In rubrica pentru perioada 1 sunt cuprinse si inspectiile speciale pentru grad didactic I, seria 2010-2012, care se
efectueaza pe parcursul anului scolar, pana la 07 iunie 2012.

INSPECTII DE PERFECTIONARE PE MEDII

Perioada | Urban | Rural | TOTAL
I 166

II 118
TOTAL 284




ANEXA 5

CHELTUIELI PENTRU EDUCATIE

1. Cheltuielile publice pentru educatie din totalul cheltuielilor publice, anii: 2008-2011

in lei
Denumire indicator An: 2008 An: 2009 An: 2010 An: 2011
Total chelt publice 1,173,016,562 1,238,224,349 1,258,571,342 1,297,013,920
Chelt publice pt educatie efectuate
de scoli 186,945,356 171,332,654 149,859,149 127,143,347
Chelt publice pt educatie efectuate
de primarii X X X 13,478,618
TOTAL chelt publice pt. educatie 186,945,356 171,332,654 149,859,149 140,621,965
% 15.94 13.84 11.91 10.84
2. Cheltuielile publice pentru educatie efectuate de scoli, anii: 2008-2011 in lei
Categorii de cheltuieli total cheltuieli
An: 2008 | % | An:2009 | % An: 2010 % An: 2011 %
I. Cheltuieli pe nivele de
invatamant
Prescolar 31,018,115 16.59 29,776,121 17.38 26,196,394 | 17.48 22,791,962 | 17.93
Primar 33,467,996 17.90 30,871,148 18.02 26,838,285 | 17.91 23,332,014 | 18.35
Secundar inferior 67,225,263 35.96 61,737,362 36.03 56,419,351 | 37.65 45,499,942 | 35.79
Secundar superior 28,603,502 15.30 26,446,415 15.44 23,759,105 | 15.85 21,258,989 | 16.72
Profesional 13,785,116 7.37 10,042,366 5.86 5,742,802 | 3.83 2,361,061 1.86
Special 4,199,943 2.25 4,018,141 2.35 3,479,291 | 232 3,361,392 | 2.64
Postliceal 601,238 0.32 1,270,511 0.74 1,570,380 | 1.05 2,065,948 | 1.62
Servicii auxiliare pentru educatie 5,540,428 2.96 5,161,881 3.01 4,087,580 | 2.73 4,174,521 | 3.28
Servicii publice descentralizate 2,503,755 1.34 2,008,709 1.17 1,765,961 1.18 2,297,518 1.81
Total I: 186,945,356 171,332,654 149,859,149 127,143,347




Il. Cheltuieli pe surse de finantare

Cheltuieli de la buget de stat 37,270,559 19.94 18,995,996 11.09 14,758,011 9.85 13,461,841 | 10.59
Cheltuieli de la bugetul local 146,451,897 78.34 148,449,257 86.64 131,236,790 | 87.57 | 109,423,176 | 86.06
Cheltuieli din alte venituri 3,222,900 1.72 3,887,401 2.27 3,864,348 2.58 4,258,330 3.35
Total Il: 186,945,356 171,332,654 149,859,149 127,143,347

[ll. Cheltuieli pe titluri bugetare

Titl I - Cheltuieli de personal 123,962,758 66.31 133,488,919 77.91 114,057,882 | 76.11 97,747,033 | 76.88
Titl Il - Bunuri si servicii 24,728,430 13.23 19,626,621 11.46 18,182,737 | 12.13 17,110,803 | 13.46
Titl VI - Transfer intre unit adm teritor 9,002,041 4.82 2,173,350 1.27 37,350 0.02 36,600 0.03
Titl VII - Alte transferuri 150,000 0.08 116,288 0.07 120,000 0.08 0 0.00
Titl VIII - Proiecte finantate din FEN 0 0.00 0 0.00 3,812,315 2.54 1,073,869 0.84
Titl IX - Asistenta sociala 5,150,996 2.76 4,106,065 2.40 4,878,102 3.26 4,508,570 3.55
Titl X - Alte cheltuieli - Burse 2,201,275 1.18 2,223,148 1.30 2,024,733 1.35 2,113,768 1.66
Titl X 1I- Active nefinanciare 22,494,891 12.03 10,543,977 6.15 6,700,968 4.47 4,622,412 3.64
Titl XIV - Ramburs credit , Restit an

prec -745,035 -0.40 -945,714 -0.55 45,062 0.03 -69,708 0.00
Total Ill: 186,945,356 171,332,654 149,859,149 127,143,347

3. Costul mediu pe elev in perioada 2008-2011

An: 2008/Curs = 3,98

An: 2009/Curs = 4,23

An: 2010/Curs = 4,28

An: 2011/Curs = 4,32

mii lei Euro mii lei Euro mii lei Euro mii lei Euro
Total 4.84 1,215.01 4.28 1.012,39 3.78 883.15 3.73 862.86
(in lei) 4.835.75 4.282,41 3,779.87 3,727.55




ANEXA 6

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN COVASNA

privind executia bugetara din unitatile de invatamant pe niveluri si medii de invatamant

SITUATIA

la 31.12.2011
LEI
Nr. Denumire indicator Nivel de invatamant TOTAL
crt. Prescolar Primar Secundar Secundar Profesion | Postliceal | Special Alte Serv GENERAL
I. MEDIU RURAL inferior superior activ aux | descentr

1JNr.elevi sau prescolari 4,966 5,724 4,536 0 0 0 72 0 0 15,298
2Nr.clase sau grupe 238 387 277 0 0 0 9 0 0 911
3] Nr.posturi 527 608 482 0 0 0 44 0 0 1,661
4]TOTAL CHELT.BUGET STAT, din care: 16,424 18,392 512,521 812 0 0 3,072 2,141 0 553,362
5] Titl | - Cheltuieli de personal (10) 1,278 3,200 48,889 812 0 0 3,017 0 0 57,196
6] Titl Il - Bunuri si servicii (20) 146 192 972 0 0 0 55 32 0 1,397
7] Titl VIl - Proiecte finantate din FEN (56) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Titl IX - Asistenta sociala (57) 0 0 3,662 0 0 0 0 2,109 0 5,771
9 Titl X - Alte cheltuieli - Burse (59) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10]Titl XIl - Active nefinanciare  (71) 15,000 15,000 458,998 0 0 0 0 0 0 488,998
11]Titl XVII - Restituiri an precedent (85) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12JTOTAL CHELT.BUGET LOCAL,din care: 7,353,411 12,352,871 18,870,792 0 0 0 929,660 0 0 39,506,734
13]Titl | - Cheltuieli de personal (10) 6,236,488] 11,004,981} 15,461,210 0 0 0 827,463 0 0] 33,530,142
14]Titl Il - Bunuri si servicii (20) 916,088 1,145,709 2,392,682 0 0 0 100,386 0 0 4,554,865
15[Titl VI - Transfer intre unit adm teritor (51) 3,600 0 0 0 0 0 0 0 0 3,600
16]Titl VII - Alte transferuri (55) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17]Titl VIII - Proiecte finantate din FEN (56) 5,434 5,393 5,254 0 0 0 0 0 0 16,081
18]Titl IX - Asistenta sociala  (57) 100,056 152,004 150,312 0 0 0 0 0 0 402,372
19]Titl X - Alte cheltuieli - Burse (59) 0 49,322 140,594 0 0 0 8,000 0 0 197,916
20]Titl XII - Active nefinanciare  (71) 91,745 0 720,740 0 0 0 0 0 0 812,485
21]Titl XIV - Ramburs cr, rest an prec (81+85) 0 -4,538 0 0 0 0 -6,189 0 0 -10,727
22|TOTAL CHELT. ALTE VENITURI,din care: 111,609 0 20,114 0 0 0 0 0 0 131,723
23| Titl | - Cheltuieli de personal (10) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24[Titl Il - Bunuri si servicii (20) 111,609 0 20,114 0 0 0 0 0 0 131,723
25]Titl IX - Asistenta sociala (57) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26]Titl X1l - Active nefinanciare  (71) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CHELTUIELI TOTALE 7,481,444 12,371,263] 19,403,427 812 0 0 932,732 2,141 0 40,191,819

INSPECTOR SCOLAR GENERAL

prof. Keresztély Irma

CONTABIL SEF

Foldes Irén




ANEXA 7

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN COVASNA

SITUATIA
privind executia bugetara din unitatile de invatamant pe niveluri si medii de invatamant
la 31.12.2011
LEI
Nr. Denumire indicator Nivel de invatamant TOTAL
crt. Prescolar Primar Secundar Secundar Profesion | Postliceal | Special Alte Serv GENERAL
Il. MEDIU URBAN inferior superior activ aux | descentr

1]Nr.elevi sau prescolari 4,200 4,188 8,575 4,411 230 720 103 0 0 22,427
2]Nr.clase sau grupe 191 204 356 195 11 31 12 0 0 1,000
3Nr.posturi 446 445 910 468 24 77 106 0 0 2,476
AJTOTAL CHELT.BUGET STAT, din care: 511,354 521,428 1,930,249 3,452,264 238,869 5,182 5,073 3,966,533] 2,277,527 12,908,479
5]Titl | - Cheltuieli de personal (10) 15,735 7,370 119,462 224,022 6,805 5,042 1,286] 2,005,885] 1,195,734 3,581,341
6] Titl Il - Bunuri si servicii (20) 622 277 4,821 23,735 234 140 249 420,091 228,305 678,474
7| Titl VIl - Proiecte finantate din FEN (56) 0 0 0 0 0 0 0 216,435 826,588 1,043,023
8| Titl IX - Asistenta sociala (57) 0 344,060 1,086,771 1,420,661 166,917 0 3,538 968,961 0 3,990,908
9 Titl X - Alte cheltuieli - Burse  (59) 0 0 629,195 872,929 64,913 0 0 0 0 1,567,037
10]Titl X1l - Active nefinanciare  (71) 494,997 169,721 90,000 910,917 0 0 0 355,924 26,900 2,048,459
11]Titl XVII - Restituiri an precedent (85) 0 0 0 0 0 0 0 -763 0 -763
12JTOTAL CHELT.BUGET LOCAL,din care: 12,969,425 10,436,685] 23,703,771) 17,224,209 1,221,928 1,912,480] 2,423,587 24,357 0 69,916,442
13]Titl | - Cheltuieli de personal (10) 10,636,566 9,158,900} 20,715,871] 14,851,033 1,123,378} 1,700,832} 2,123,147 0 0] 60,309,727
14]Titl Il - Bunuri si servicii (20) 1,424,403 1,084,969] 2,699,399 2,138,905 93,550 208,248 300,440 24,357 0 7,974,271
15]Titl VI - Transfer intre unit adm teritor (51) 0 0 18,000 15,000 0 0 0 0 0 33,000
16]Titl VII - Alte transferuri (55) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17]Titl VIII - Proiecte finantate din FEN (56) 0 0 14,765 0 0 0 0 0 0 14,765
18] Titl IX - Asistenta sociala  (57) 6,500 4,000 17,600 5,500 0 0 0 0 0 33,600
19]Titl X - Alte cheltuieli - Burse  (59) 0 58,754 146,171 139,390 4,500 0 0 0 0 348,815
20[Titl XII - Active nefinanciare  (71) 901,956 133,084 99,112 122,430 500 3,400 0 0 0 1,260,482
21| Titl XIV - Ramburs cr, rest an prec (81+85) 0 -3,022 -7,147 -48,049 0 0 0 0 0 -58,218
22|TOTAL CHELT. ALTE VENITURI,din care: 1,829,739 2,638 462,495 581,704 900,264 148,286 0 181,490 19,991 4,126,607
23]Titl | - Cheltuieli de personal (10) 0 0 0 19,636 103,226 142,658 0 78 3,029 268,627
24]Titl Il - Bunuri si servicii (20) 1,829,739 2,638 450,507 562,068 731,224 5,628 0 171,307 16,962 3,770,073
25[Titl IX - Asistenta sociala  (57) 0 0 0 0 65,814 0 0 10,105 0 75,919
26| Titl XII - Active nefinanciare  (71) 0 0 11,988 0 0 0 0 0 0 11,988
CHELTUIELI TOTALE 15,310,518] 10,960,751] 26,096,515] 21,258,177 2,361,061] 2,065,948] 2,428,660] 4,172,380] 2,297,518] 86,951,528
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ANEXA 8

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN COVASNA

privind executia bugetara din unitatile de invatamant pe niveluri si medii de invatamant

SITUATIA

la 31.12.2011
LEI
Nr. Denumire indicator Nivel de invatamant TOTAL
crt. Prescolar Primar Secundar Secundar Profesion | Postliceal | Special Alte Serv GENERAL
TOTAL JUDET inferior superior activ aux | descentr

1Nr.elevi sau prescolari 9,166 9,912 13,111 4,411 230 720 175 0 0 37,725
2Nr.clase sau grupe 429 591 633 195 11 31 21 0 0 1,911
3]Nr.posturi 973 1,053 1,392 468 24 77 150 0 0 4,137
AJTOTAL CHELT.BUGET STAT, din care: 527,778 539,820 2,442,770 3,453,076 238,869 5,182 8,145 3,968,674 2,277,527 13,461,841
5]Titl | - Cheltuieli de personal (10) 17,013 10,570 168,351 224,834 6,805 5,042 4,303] 2,005,885] 1,195,734 3,638,537
6] Titl Il - Bunuri si servicii (20) 768 469 5,793 23,735 234 140 304 420,123 228,305 679,871
7]Titl VIII - Proiecte finantate din FEN (56) 0 0 0 0 0 0 0 216,435 826,588 1,043,023
8] Titl IX - Asistenta sociala (57) 0 344,060] 1,090,433 1,420,661 166,917 0 3,538 971,070 0 3,996,679
9]Titl X - Alte cheltuieli - Burse  (59) 0 0 629,195 872,929 64,913 0 0 0 0 1,567,037
10]Titl XIl - Active nefinanciare  (71) 509,997 184,721 548,998 910,917 0 0 0 355,924 26,900 2,537,457
11]Titl XVII - Restituiri an precedent (85) 0 0 0 0 0 0 0 -763 0 -763
12JTOTAL CHELT.BUGET LOCAL,din care: 20,322,836 22,789,556 42,574,563 17,224,209 1,221,928 1,912,480] 3,353,247 24,357 0] 109,423,176
13]Titl | - Cheltuieli de personal (10) 16,873,054] 20,163,881] 36,177,081} 14,851,033 1,123,378} 1,700,832] 2,950,610 0 0] 93,839,869
14]Titl Il - Bunuri si servicii (20) 2,340,491 2,230,678] 5,092,081 2,138,905 93,550 208,248 400,826 24,357 o] 12,529,136
15]Titl VI - Transfer intre unit adm teritor (51) 3,600 0 18,000 15,000 0 0 0 0 0 36,600
16]Titl VII - Alte transferuri (55) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17QTitl VIII - Proiecte finantate din FEN (56) 5,434 5,393 20,019 0 0 0 0 0 0 30,846
18]Titl IX - Asistenta sociala  (57) 106,556 156,004 167,912 5,500 0 0 0 0 0 435,972
19]Titl X - Alte cheltuieli - Burse  (59) 0 108,076 286,765 139,390 4,500 0 8,000 0 0 546,731
20]Titl XII - Active nefinanciare  (71) 993,701 133,084 819,852 122,430 500 3,400 0 0 0 2,072,967
21| Titl XIV - Ramburs cr, rest an prec (81+85) 0 -7,560 -7,147 -48,049 0 0 -6,189 0 0 -68,945
22|JTOTAL CHELT. ALTE VENITURI,din care: 1,941,348 2,638 482,609 581,704 900,264 148,286 0 181,490 19,991 4,258,330
23]Titl | - Cheltuieli de personal (10) 0 0 0 19,636 103,226 142,658 0 78 3,029 268,627
24]Titl Il - Bunuri si servicii (20) 1,941,348 2,638 470,621 562,068 731,224 5,628 0 171,307 16,962 3,901,796
25[Titl IX - Asistenta sociala (57) 0 0 0 0 65,814 0 0 10,105 0 75,919
26[Titl XII - Active nefinanciare  (71) 0 0 11,988 0 0 0 0 0 0 11,988
CHELTUIELI TOTALE 22,791,962 23,332,014] 45,499,942] 21,258,989 2,361,061] 2,065,948] 3,361,392] 4,174,521 2,297,518] 127,143,347
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