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OBIECTIV GENERAL 1: Cresterea gradului de implementare a misurilor de integritate la nivel organizational

Obiectiv specific 1.1. Implementarea masurilor de integritate la nivel organizational

conform HG nr.
599/2018 si asigurarea
resurselor necesare
implementarii acestuia;
postarea pe site-ul web
al ISJ Covasna

alocate

Intarzieri in
publicarea/actualiza
rea informatiilor;
Nealocarea
resurselor umane si
financiare necesare

T

T

Masuri Indicatori de performanta Riscuri Responsabili Resurse Termen de | Surse de verificare
realizare

1.1.1. Adoptarea si - Adoptarea unei Fara August 2022 | Declaratie privind
distribuirea in cadrul v" Declaratie adoptata declaratii Structurile alocare de asumarea unei
institutiei a declaratiei v" Declaratie distribuita neadaptate manageriale resurse agende de integritate
privind asumarea unei contextului ale institutiei, organizationala
agende de integritate institutional; Comisia
organizationala -Nivel scizut de pentru

implicare a prevenirea

angajatilor actelor de
[.1.2. Adoptarea si v" Plan de integritate adoptat | Nivel scazut de coruptie in Fara August 2022 | Plan de integritate
distribuirea in cadrul ¥" Persoane desemnate implicare a educatie la alocare de Publicarea pe site-ul
institutiei a planului de pentru monitorizarea angajatilor; nivelul ISJ resurse I$J Covasna
integritate, urmare a implementirii planului de | Caracter exclusiv Covasna,
consultarii angajatilor i integritate formal al inspectori
a evaludrii de risc v" Tipuri de resurse efectiv consultarii; scolari
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1.1.3. Evaluarea anuala |v* Raport de evaluare - Caracter formal al Structurile Resurse Anual Raport de evaluare
a modului de intocmit si publicat pe demersului in manageriale materiale, intocmit si publicat
implementare a planului site-ul institutiei; absenta aplicirii ale institutiei, | umane si pe site-ul institutiei;
si adaptarea acestuia la | v" Plan adaptat si publicat pe | efective a Comisia tehnice
riscurile si site-ul institutiei, daca metodologiei de pentru
vulnerabilitatile nou este cazul evaluare a riscurilor | prevenirea
aparute actelor de

coruptie in

educatie la

nivelul ISJ

Covasna
1.1.4. Identificarea, v" Registrul riscurilor de - Caracter formal al Comisia de Resurse Anual Registrul riscurilor
analizarea, evaluarea si coruptie completat demersului in control intern | umane de coruptie
monitorizarea riscurilor [ v" Nr. de riscuri si absenta aplicarii managerial completat
de coruptie, precum si vulnerabilititi identificate | efective a (SCIM)

stabilirea si
implementarea
masurilor de prevenire
si control al acestora,
conform HG nr.
599/2018

v" Nr. de misuri de
interventie

¥" Formarea profesionali a
membrilor grupului de
lucru pentru aplicarea
efectivd a metodologiei
de evaluare a riscurilor

metodologiei de
evaluare a riscurilor

Obiectiv specific 1.2. Consolidarea integrititii personalului din sectorul educational prin promovarea standardelor etice profesionale si prin stimularea
comportamentului etic, a profesionalismului si a rezultatelor obtinute

Maisuri Indicatori de performanti Riscuri Responsabili Resurse Termen de | Surse de verificare
realizare

1.2.1. Adoptarea si/sau v Informarea personalului - Caracterul formal | Inspectorul Resurse La inceputul | Publicarea pe site-ul
actualizarea Codului cu privire la al demersului; scolar general | umane anului ISJ Covasna
etic pentru reglementérile referitoare | - Diseminarea Comisia de Resurse scolar; Diseminarea
invatamdantul la integritate/prevederile defectuoasa a eticd a [SJ materiale Semestrial prevederilor Codului
preuniversitar si Codului de etica mésurilor de Covasna Mijloace de etica la nivelul ISJ
insusirea prevederilor  |v" Instruirea interni a implementare a Comisia tehnice Covasna si al
acestuia de catre toti angajatilor si numirul de codului etic Anticoruptie unitatilor de
angajatii, monitorizarea informdri periodice asupra in educatie a invatamant;

aplicarii acestuia

ISJ Covasna
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aspectelor de incélcare a
prevederilor codului
Numarul de diseminari a
exemplelor de buna
practicd

Initierea unor
activititi pe tema
deontologiei
profesionale

1.2.2. Desfasurarea de Activitati de consolidare a | - Cunoasterea Managerii Codul de Permanent, Raportul de activitate
actiuni de promovare a integritatii personalului insuficienta de institutiei etica, se evalueaza | publicat anual
prevederilor Codului de prin promovarea catre personalul Comisia de brosuri, semestrial
etica pentru profesionalismului si a unititilor de etica a ISJ resurse
invatamantul comportamentului etic invatimant a Covasna umane
preuniversitar/Codurilor Numirul de actiuni de prevederilor
de etica ale ISJ promovare, de prezentare Codului de etici
Covasna/ale scolilor, si dezbatere a codului
destinate personalului Raportul de activitate
publicat anual
1.2.3. Desemnarea unui Consilierul de etica numit | - Incalcari ale Consilierul de | Resurse Anual Raport anual
consilier de etica cu rol prin decizia normelor previzute | eticé; umane si
activ in domeniul conducatorului institutiei in Codul de eticd al | Conducerea materiale;
prevenirii incalcarii Prevederea acestei institutiei; institutiei Mijloace
normelor de conduita atributii in fisa postului - Lipsa de informare tehnice
prevazute in art. 452 consilierului de etica cu privire la
din O.U.G. nr. 57/2019 numit normele de etica
privind Codul profesionala
administrativ, cu
modificarile si
completérile ulterioare
1.2.4. Consolidarea Numarul de proceduri, -Nealocarea Structurile Resurse Masura cu Raportul de activitate
unor sisteme interne de norme care sa coordoneze | resurselor necesare; | manageriale; umane caracter publicat anual;
management si managementul institutiei | -Numaérul redus de | Comisia Comisiade | permanent
asigurare a calitatii la si asigurarea calititii in informari si de SCIM IS) etica a Absenta
nivelul Inspectoratului vederea realizarii actiuni de lifov, Comisia | Inspectoratu contestatiilor privind
Scolar Judetean transparentei si diseminare a de asigurare a | | Scolar evaluarea
Covasna si al unitétilor responsabilitatii cu privire | exemplelor de buna | calitétii din Judetean performantelor
de inviatimant care sa la etica profesionala si practici; unititile de Covasna profesionale, etica
asigure transparenta si performantele -Neaplicarea invatamant si profesionala
responsabilitatea profesionale /aplicarea Comisia de
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institutionala cu privire
la aspectele legate de
etica profesionala si de
performante
profesionale

v" Gradul de implicare a
cadrelor didactice in
particularizarea la nivelul
fiecarui compartiment al
institutiei/ a criteriilor de
evaluare

v" Cunoasterea criteriilor de
evaluare si aplicarea lor
unitard

superficiala a
procedurilor si
normelor care
asigurd
transparenta;

- Lipsa de implicare
a unor inspectori,
directori si cadre
didactice

eticd a ISJ
Covasna

Obiectiv specific 1.3. Cresterea eficientei mecanismelor de prevenire a coruptiei in domeniul achizitiilor publice si a utilizirii Sondurilor publice, in
general, la nivelul sectorului educational

Maisuri Indicatori de performanti Riscuri Responsabili Resurse Termen de | Surse de verificare
realizare

1.3.1. Prevenirea v" Informari oficiale la - Posibila Structurile Resurse Masura ce se | Raportul de activitate
conflictelor de interese nivelul institutiei, in superficialitate in manageriale umane, varealizala | publicat anual,
in gestionarea consiliul inspectorilor cu elaborarea si ale institutiei | materiale si | inceputul/sfa
fondurilor publice la privire la modul de implementarea tehnice rsitul fiecarui | Procesele-verbale de
nivelul sectorului gestionare a fondurilor procedurilor an scolar la sedintele in cadrul
educational prin publice, precum si la specifice carora s-au facut
elaborarea si deciziile consiliului de comunicarile;
implementarea unor administratie cu privire la Site-ul institutiei
proceduri specifice aceste fonduri, respectind

procedurile specifice

elaborate si implementate

v" Publicarea pe site-ul ISJ

Covasna si ale unitatilor

de invatidmant a raportului

de activitate anual
1.3.2. Elaborarea si v" Numarul de materiale cu | -Nealocarea Conducerea Resurse Periodic, pe | Procesele-verbale ale
diseminarea de caracter de indrumare in resurselor necesare | institutiei umane si parcursul intilnirilor dedicate
materiale cu caracter de domeniul achizitiilor pentru realizarea materiale anului diseminarii

indrumare cu privire la
achizitiile publice si

diseminarea acestora la
nivelul personalului cu

publice
v" Numirul de diseminiri
ale materialelor in cadrul

activititilor de
dezbatere a
materialelor ce au
caracter de

materialelor cu
caracter de
indrumare a
achizitiilor publice;
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functii de conducere din
cadrul ISJ Covasna/al
unitatilor de
inviatamant, precum si
al altor institutii din
sectorul public

ISJ Covasna si al
unititilor de invataimant
Numirul de participari ale
personalului cu functii de
conducere la activitati
vizdnd buna cunoastere a
legislatiei si procedurilor
privind achizitiile publice

indrumare vizénd
achizitiile publice;

- Superficialitate in
elaborarea si
implementarea
procedurilor
specifice;

- Lipsa formatorilor
disponibili pentru
activitati de
diseminare in
domeniul
achizitiilor publice

Dovezi ale
participarii la
cursuri, seminare
avand ca tematica
achizitiile publice;

Raportul de activitate
publicat anual

1.3.3. Asigurarea Realizarea raportului - Superficialitate in | Conducerea Resurse Masura Raportul publicat
transparentei resurselor anual cuprinzénd asigurarea [SJ Covasna umane si realizati anual;
bugetare si informatii referitoare la transparentei; materiale; anual
extrabugetare prin resursele bugetare si - Nealocarea Mijloace Site-ul ISJ Covasna
publicarea anuald a extrabugetare ale resurselor umane tehnice
informatiilor la institutiei si la modul de necesare;
avizierul unitatilor de alocare al acestora -Neactualizarea site-
invatamant, pe site-ul Postarea informatiilor ului ISJ Covasna
web al acestora si al I$] referitoare la resursele
Covasna bugetare si extrabugetare
ale institutiei si la
alocarea lor pe site-ul ISJ
Covasna/site-urile
unitatilor de invatamant
1.3.4. Completarea Numadrul angajatilor cu - Existenta unor Conducerea Resurse Conform Documente
declaratiilor anuale de declaratii depuse conflicte de institutiei umane si prevederilor | specifice, raport
avere si interese interese de natura materiale; legale
conform prevederilor administrativa Mijloace
Legii nr. 176/2010 tehnice

privind integritatea in
exercitarea functiilor si
demnititilor publice
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OBIECTIV GENERAL 2 : Reducerea impactului coruptiei asupra cetitenilor

Obiectiv specific 2.1. Cresterea gradului de educatie anticoruptie la nivelul beneficiarilor educatiei; Cresterea integrititii, reducerea vulnerabilititilor

si a riscurilor de coruptie in sistemul de educatie, la nivelul judetului Covasna

Misuri Indicatori de performanti Riscuri Responsabili Resurse Termen de | Surse de verificare
realizare
2.1.1. Abordarea in v" Nr. de cadre didactice Nealocarea Inspector de Resurse Pe parcursul | Cadre didactice
cadrul disciplinelor ce formate pentru predarea resurselor umane | specialitate materiale, anului scolar | formate
vizeaza dezvoltarea si tematicilor referitoare la si financiare CCD umane,
diversificarea prevenirea victimizarii si necesare; Cadre financiare, Teme abordate
competentelor sociale si discrimindrii, gestionarea Lipsa specializarii | didactice, tehnice
civice in cadrul agresivititii, prevenirea cadrelor didactice | diriginti Nr. elevi beneficiari
invatamantului coruptiei pentru predarea
preuniversitar a v" Nr. si tipul de tematicilor avute
tematicilor referitoare la teme/exercitii cuprinse in in vedere;
prevenirea victimizarii curriculum-ul disciplinei Predarea de o
si discrimindrii, ce vizeaza dezvoltarea si manierad formala a
gestionarea diversificarea tematicilor;
agresivititii, prevenirea competentelor sociale si Lipsa de interes a
coruptiei, statul de drept civice in cadrul elevilor
invatamantului
preuniversitar

2.1.2. Stimularea v" Numirul de -Nivel scazut de Conducerea Resurse Periodic, pe | Acorduri de
organizarii periodice la proiecte/programe/partene | participare al ISJ Covasna; | pentru parcursul parteneriat/protocoal
nivelul [$SJ Covasna si riate cu institutii avand elevilor; Conducerile materiale de | anului scolar | e de colaborare;
al unitatilor de competente in domeniul - Fonduri unitatilor de informare
invatamént, a unor prevenirii §i combaterii insuficiente (mai invatamant; din bugetul Dovezi ale
programe coruptiei/in domeniul ales pentru Responsabilul | aprobat; activitatilor realizate,
extracurriculare si Juridic, activitdtii initiate materiale de cu educatia Resurse postarea lor pe site
extragcolare destinate la nivelul ISJ Covasna si informare); Jjuridica din materiale si
cresterii nivelului al unitatilor de -Formalism in unitatea umane,
educatiei anticoruptie invatamant/ desfasurarea scolar; inclusiv din
prin parteneriate cu proiecte/programe/activitd | activititilor Diriginti, cadrul altor
institutii avand ti initiate de alte institutii, cadre institutii
competente in domeniul in care s-au implicat didactice;
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prevenirii si combaterii
coruptiei

Inspectoratul
scolar/unitatile de
invitimant — elevi, cadre

Responsabilul
cu
administrarea

didactice, avdnd ca site-ului
tematica educatia
anticoruptie, educatia
juridici, in general
2.1.3. Monitorizarea ¥v" Numarul camerelor audio- | -Nealocarea Conducerea Fonduri la In timpul inregistréri audio-
audio -video a video montate resurselor necesare | ISJ Covasna si | buget pentru | desfasuririi | video;
concursurilor si v" Numarul de incilcari ale pentru achizitia si directorii aparaturd si | concursurilor
examenelor nationale prevederilor metodologiei | intretinerea unitatilor de intretinere, /examenelor, | Rapoartele de
organizate in sistemul de organizare si aparaturii; invitimant ; utilizare; conform monitorizare a
educational desfasurare a examenelor | - Disfunctionalititi Presedintele Finantare prevederilor | concursurilor si
nationale surprinse pe de ordin tehnic; comisiei; externa din examenelor nationale
camerele video, sau de Personalul metodologiil
sistemele audio specializat e aplicabile,
v Evolutia perceptiei desemnat ca respectand
privind coruptia responsabil dispozitiile
pentru fiecare privind
concurs/exam stocarea
en datelor
2.1.4. Derularea de v Numarul de campanii -Nealocarea Conducerea Resurse Pe parcursul | Rapoarte privind
programe $i campanii derulate resurselor necesare | ISJ Covasna pentru anului derularea
de informare si v Numirul de programe (mai ales pentru Directorii materiale de | scolar, campaniilor
responsabilizare a implementate materiale de unititilor de informare potrivit unei
elevilor cu privire la informare); invatamant din bugetul | planificari Prezentarea pe site a
riscurile i consecintele -Nivel scazut de aprobat campaniilor si
negative ale coruptiei participare programelor

Obiectiv specific 2.2. Cresterea gradului de informare a publicului cu privire la impactul fenomenului de coruptie si a gradului de implicare a factorilor
cointeresati si societdtii civile in demersurile de prevenire si combatere a coruptiei

Misuri Indicatori de performanti Riscuri Responsabili Resurse Termen de | Surse de verificare
realizare
2.2.1. Organizarea la v Organizarea/participarea | -Nivel scazut de Structurile Resurse Permanent, Site-ul oficial al
nivel national si local a la evenimente i dezbateri | participare a manageriale financiare/v | se evalueaza | institutiei
dezbaterilor publice pe publice avand ca tematicd | reprezentantilor enituri semestrial
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tema anticoruptiei, cu formele, modalitatile de scolii la dezbaterile | ale proprii, Raportul anual de
participarea tuturor prevenire si combatere a organizate; Inspectoratu fonduri activitate al
factorilor interesati coruptiei - Lipsa informarii lui Scolar structurale; institutiei
Implicarea factorilor eficiente a Judetean Resurse
cointeresati in realizarea personalului Covasna si ale | materiale/m Promovarea
demersurilor de prevenire | institutiei in scolilor ateriale exemplelor de buni
a coruptiei, prin legatura cu Inspectori, informative; practica
organizarea actiunilor de desfasurarea directori Resurse din
informare a publicului sia | dezbaterilor publice sectorul
materialelor pe tema mass media
informative/promotionale | anticoruptiei;
Elaborarea unui set de -Lipsa de implicare
propuneri privind a reprezentantilor
imbunitatirea activitatii institutiei la
actiunile derulate in
vederea aducerii la
cunostinta
2.2.2. Desfasurarea de Stabilirea de parteneriate | - Implicarea slabd in | Conducerea Resurse Permanent, Parteneriatele cu
campanii pentru intre factorii principali ai stabilirea unor [$J Covasna si | financiare §i | se evalueaza | institutii publice, la
promovarea unui procesului instructiv- parteneriate cu a unititilor de | umane semestrial nivel national i
comportament de educativ: scoala- institutiile publice; | invatimant; Mijloace local, avand termene
identificare si comunitate-familie -Implicarea slabd a | Inspectorii tehnice precise de realizare
respingere a coruptiei, Derularea unor actiuni cu | familiei; scolari,
inclusiv prin caracter informativ - Interes redus al directorii, Dovezile
dezvoltarea de referitor la existenta inspectorilor, cadrele dezbaterilor avind ca
parteneriate scoala- fenomenului de coruptie, directorilor, didactice/dirig scop constientizarea
comunitate-familie identificarea acestuia si cadrelor didactice intii existentei
formarea unei atitudini in realizarea de Comisia fenomenului de
morale de respingere a activititi specifice | pentru coruptie
formelor de coruptie prevenirea
actelor de Informarea
coruptie in publicului asupra
educatie evenimentelor

| desfasurate la nivelul

ISJ Covasna si al
unititilor de
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invatamant; postarea
informatiilor pe site-
ul oficial al ISJ

Covasna/ al
unitatilor de
invatdmant
2.2.3. Asigurarea v" Postarea, pe site-ul ISJ - Ingradirea dreptului | Conducerea Resurse Permanent, Raport anual
accesului liber si Covasna si pe site-urile persoanelor de a ISJ Covasna si | financiare si | se evalueaza
neingradit la unitatilor de invatamanta | avea acces la orice | a unititilor de | umane semestrial
informatiile de interes informatiilor de interes informatie de invatamant Mijloace
public public in formatul stabilit interes public; tehnice

de lege - Neasigurarea
informarii corecte a
cetatenilor asupra
treburilor publice si
asupra problemelor

de interes personal

OBIECTIV GENERAL 3 : Consolidarea managementului institutional pentru prevenirea si combaterea coruptiei

Obiectiv specific 3.1. Cresterea transparentei institutionale prin sporirea gradului de disponibilitate a datelor publice deschise puse la dispozitie de
cdtre institutiile din sectorul educational

Misuri Indicatori de performanti Riscuri Responsabili Resurse Termen de | Surse de verificare
realizare

3.1.1. Comunicareade |v" Numarul de protocoale de | - Numir redus de Structurile Resurse Permanent, Site-ul oficial al ISJ
informatii de interes colaborare proiecte in manageriale materiale si | se evalueaza | Covasna;
general, publicate din v" Numarul de proiecte care domeniul ale institutiei, | umane; semestrial
proprie initiativa pe duc la atingerea integritatii, in inspectori Acces la Raportul anual de
site-ul oficial, privind obiectivelor SN.A parteneriat cu scolari, internet verificare (caracter
implementarea ¥" Sanctiuni dispuse pentru societatea civila, directori public);

proiectelor in domeniul
integritatii, prin fonduri
structurale;

Asigurarea accesului
liber si neingradit la

incilcarea obligatiilor de
transparenta

-ingradirea dreptului

persoanelor de a

avea acces la orice

informatie de
interes public

Protocoale de
colaborare
inregistrate
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informatiile de interes
public

3.1.2. Imbunatatirea v" Informiri oficiale privind | -Nerealizarea Conducerea Resurse Permanent Chestionare de
strategiilor de numadrul si tipul de teme activitatilor pe [SJ Covasna, | umane si evaluare privind
comunicare pe teme anticoruptie care urmeaza | teme anticoruptie responsabilul | materiale vulnerabilitatea la
anticoruptie la nivelul sa se desfisoare la nivelul desemnat la coruptie;

I1$J Covasna/unititilor fiecarei unitati de nivelul 1SJ

de invatamant, cu invatimant Covasna Informari oficiale
accent pe posibile v" Diseminarea exemplelor Directorii

riscuri i vulnerabilititi de buna practica pe teme unitétilor de

la coruptie anticoruptie invatimant

3.1.3. Crearea unei v" Numdr de site-uri care - Neactualizarea Conducerea Resurse Semestrul I | Site-ul oficial al ISJ
structuri minime de contin informatiile constanta a site- I$J Covasna, | umane si (crearea Covasna;
informare/diseminare a mentionate, cu ului institutiei; responsabilul | mijloace spatiului

activitatilor pe site-ul actualizarile care se -Nealocarea desemnat la tehnice destinat Site-urilor unitétilor
web al inspectoratului impun resurselor necesare | nivelul ISJ activitatii de invatamant
scolar/site-urile web ale |v" Numairul de raspunsuri la Covasna pentru

unitatilor de invatimant solicitéri la solicitarile Directorii prevenirea

si asigurarea actualizarii media/persoane private unititilor de coruptiei)

permanente a acestora; invatamant Permanent

Postarea pe site-ul ISJ (actualizarea

Covasna si pe site-urile informatiilor

unitiitilor de invatamant )

a informatiilor de
interes public pentru a
asigura transparenta in
actul managerial

Obiectiv specific 3.2. Imbundatitirea capacittii de gestionare a esecului in management prin corelarea instrumentelor care au impact asupra
identificdrii timpurii a riscurilor si vulnerabilititilor institutionale

Miisuri Indicatori de performanta Riscuri Responsabili Resurse Termende | Surse de verificare
realizare
3.2.1. Auditarea internd, |v" Nr. recomandari -Nealocarea Compartiment | Resurse O dati la doi | Raport de auditare
o data la doi ani, a formulate resurselor umane si | ul de audital | umane si ani
sistemului de prevenire |v" Gradul de implementare a | financiare necesare; | ISJ Covasna materiale

recomandarilor formulate
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a coruptiei la nivelul v" Structuri de audit - Lipsa cooperdrii

institutiei consolidate din partea
angajatilor
institutiei

Inspector scolar general adjunct,
prof. Luminita Elena BOBES

A
Inspector scolar,

prof. Viorica TANKO
Secretar Comisia pentru prevenirea actelor de coruptie in educatie
la nivelul ISJ Covasna

Q/m?
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