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Educatia este cea mai puternicd arméa pe care o puteti folosi pentru a schimba lumea.” Nelson Mandela

Obiectivele de la Lisabona definesc profesorii si educatia drept doua dintre fundamentele solide ale
unei societati coerente si prospere. Un profesor puternic va forma cetateni puternici. Un profesor care stie cum sa-
i inspire pe elevi si cum sa promoveze schimbarea va reusi sa-i pregateasca eficient pe elevi pentru multitudinea
de provocari pe care o aduce viitorul.

Tntr-o lume in continua schimbare, profesorii sunt tot mai responsabili pentru propria dezvoltare, s participe
la cursuri de formare prin care pot deveni vectori ai schimbarii in scolile lor, pot initia si coordona procesele de
schimbare din activitatea lor si, de asemenea, isi pot aduce aportul la evolutia elevilor. De aceste capacitati au dat
dovada inspectorii implicati in proiectul Leadership and Inclusion for Inclusive Schools dezvoltat prin cele doua
cursuri: Creative and Diverse Assessment Methods for Education in the 21st Century — Islanda si The Teacher as
a Change Agent — Norvegia.

Cei 7 inspector, participand la cursurile de formare au trait o experienta de invatare intensa, si unica, in
care au dobandit noi competente profesionale, necesare unui cadru didactic din secolul XXI, respectiv competente
de a lucra Tn echipd cu alti participanti proveniti din alte culturi educationale. Daca prin cooperarea norvegiana s-
au aratat si probat, deopotriva, metode si tehnici de formare eficientd, inovative, subliniind mai clar rolul de facilitator
si indrumator al profesorului, in experienta islandeza au fost demonstrate noi cai de abordare ale conceptului de
interculturalitate, devenite practice prin metode dedicate punerii Tn valoare a elevului, respectiv metodele de
evaluare utilizate in actul educational.

Utilizand limba engleza pe toata perioada activitatilor, participantii si-au imbunatatit semnificativ nivelul de
comunicare n limba engleza. Prin a trai cateva zile, respectiv prin a calatori si vizita o tara din nordul Europei, pe
plan personal, a insemnat o adevarata provocare participantilor.

Prof. MADAR Jdlia


http://www.europarl.europa.eu/document/activities/cont/201107/20110718ATT24270/20110718ATT24270EN.pdf

Creative and Diverse Assessment Methods for Education in the 215t Century
Partener european:

InterCultural Iceland

Borgarnes — Islanda, 1-6 decembrie 2019




Class Atmosphere and Intercultural Education — Atmosfera in clasa si educatia interculturala

Prof. ZAGONI Imola — Eva
Inspector scolar pentru educatie permanenta si activitati extrascolare
Inspectoratul Scolar Judetean Covasna

In perioada 1 — 6 decembrie 2019 am participat la cursul de formare Creative and Diverse
Assessment Methods for Education in the 21st Century organizat de Centrul de formare InterCultural
Iceland in Borgarnes, Islanda. Inspectoratul Scolar Judetean Covasna a fost beneficiarul progamului intitulat
“Education, Scholarships, Apprenticeships and Youth Entrepreneurship Programme in Romania” (Programul
de educatie, burse, ucenicie si antreprenoriatul tinerilor in Romania) finantat prin granturile SEE 2014-2021,
care a facilitat accesul inspectorilor scolari la activitatile de formare profesionala in tarile din Europa de Nord.

Temele abordate in cadrul acestui curs de formare au fost: Atmosfera in clasd; Ce este educatia
interculturala si clasa interculturala?; Utilizarea unor metode de invatare cooperativa pentru a discuta despre
abilitati si competente cheie necesare pentru secolul XXI; Care sunt cele mai utile metode de predare pentru
dezvoltarea competentelor cheie?; incercarea unor metode de invétare cooperativa; Evaluarea ntr-un grup
eterogen (divers) de elevi; Evaluare pentru invatare sau evaluarea invatarii?; Ce evaluadm, unde, cum si de
ce?; Exemple de evaluare creativa; Lucrul cu rubrici (ca metodé de evaluare a activitatii elevilor). Totodata,
in cadrul cursului s-a realizat si o vizita la liceul din Borgarnes.

Dintre aceste teme enumerate mai sus, am ales sa prezint rolul crearii unei atmosfere pozitive in
clasa, a unei atmosfere care faciliteaza invatarea, precum si ce inseamna o clasa interculturala. Cred ca
toate cadrele didactice sunt de acord cu faptul ca crearea unei atmosfere deschise, propice pentru
dezvoltarea personalitatii elevilor este unul dintre cele mai importante aspecte care tine de personalitatea,
de tactul pedagogic si de pregatirea metodica si psihopedagogica a fiecarui cadru didactic. Crearea unei



atmosfere pozitive, stimulative este la fel de importanta precum alegerea metodelor de predare-invatare-
evaluare si alegerea continuturilor (Gudrun Petursdottir — formator ICI Iceland). Elevul trebuie sa doreasca
sd invete, iar rezultatele Tnvatarii sunt mai vizibile dacéa elevul vrea sa invete, decéat invatarea prin
constrangere. Crearea unei atmosfere pozitive in clasa este o componenta esentiala a predarii-invatarii. in
cadrul inspectiilor scolare realizate in judet si prin discutiile purtate cu elevii si cu parintii in cadrul acestor
inspectii, s-a constatat ca numarul copiilor care sunt dornici sa invete scade de la an la an. Aceasta problema,
dezinteresul in ceea ce priveste scoala, are o multitudine de cauze, unul dintre acestea fiind, cu siguranta,
atmosfera stresanta in clasa. O atmosfera negativa in clasa duce la scaderea motivatiei elevilor, la inhibarea
acestora, iar invatarea nu da rezultate satisfacatoare, deoarece un elev stresat, anxios nu da randament si
nu se dezvolta. Esecul scolar duce la absenteism si, in cele din urma, la abandon scolar.

in secolul XXI, prin schimbarea paradigmei educationale, accentul in predare-invatare-evaluare s-a
mutat de la activitatile centrate pe profesor (profesorul atotstiutor, magister ex cathedra) la activitatile centrate
pe elev, prin utilizarea unor metode moderne, activ-participative. Comisia Internationala pentru Educatie a
identificat patru obiective cheie pentru secolul XXI: a invéta s& inveti, a invata sa traiesti, a invéata sa faci si
a invata sé trdiesti impreuna cu alfii.

Printr-o activitate de brainstorming, in cadrul cursului de formare din Islanda participantii au cazut de
acord ca factorii care contribuie la o atmosfera stimulativa, pozitiva, deschisa intr-o clasa sunt urmatoarele:
respect reciproc, cooperare, motivatie, concentrare (focus) pe problemd, predictibilitate, comunicare
eficientd, incurajare, interactiune, sentimentul de apartenenta la un grup si acceptare de cétre acesta,
disciplind si incredere. Pentru a obtine disciplina este nevoie de o abordare de jos in sus din partea
profesorului, adica disciplina sa nu fie impusa de sus (din partea cadrului didactic autoritar) ci sa vina de jos,
din partea elevilor. Elevii vor respecta adultul care discuta cu ei, care este interesat de problemele lor si care-
i sprijina. Pentru a putea castiga cooperarea elevilor, regulile clasei trebuie negociate cu elevii si nu impuse
de cadrul didactic.



Increderea intr-un grup de elevi se poate construi prin jocuri de inter-cunoastere cum ar fi de exemplu
metoda caruselului si metoda jocului bingo, si prin diverse activitati de team-building. Un climat de siguranta
si incredere, o atmosferd pozitiva stimuleaz& angajamentul elevilor si este construitd Tmpreuna cu elevi,
ambele parti (elevii si profesorul) contribuind la crearea unui mediu propice pentru predare si invatare.
Asigurand un climat favorabil invatarii va duce la elevi deschisi, implicati in activitati, cu o atitudine proactiva,
ceea ce inseamna implicit si profesori impliniti si parinti multumiti.

Societatea multiculturala/ clasa multiculturala si societatea interculturala/ clasa interculturala
,Nu diferentele dintre noi ne despart. Ci incapacitatea noastra de a recunoaste, a accepta si a sadrbéatori acele
diferente.” (Audre Lordes)

In cazul societatii / clasei multiculturale, conceptul de culturs este definita intr-un mod mai ingust si se
bazeaza pe idei generalizate despre cultura nationala (stereotipuri). Diversitatea este conectatda mai degraba
cu nationalitatea decéat cu individul in general si accentueaza diferentele si nu ceea ce au in comun diferiti
indivizi.

in cazul societatii sau clasei interculturale insa, conceptul de cultura este definita
intr-un mod mai larg si, astfel, toate societatile, toate scolile si toate clasele sunt interculturale, deoarece se
compun din indivizi cu medii culturale si familiale diferite. De asemenea, indivizii din societate sau elevii dintr-
o clasa au sisteme de valori diferite, atitudini si experiente de viata diferite, situatii materiale diferite, educatie
diferita, cunostinte, viziuni si opinii diferite, interese si gusturi diferite. Totodata difera varsta, sexul, religia
acestora etc. Diversitatea intr-o societate sau clasa interculturald este un beneficiu. Astfel, societatile care
au diversitate redusa se afla in risc de stagnare (,In diversitate exista frumusete si existé putere” — Maya
Angelou).

Educatia interculturala nu este o materie specifica sau o forma speciald de educatie, ci acopera toate
nivelurile sistemului de invatamant. Presupune ca elevii invata unul de la celalalt printr-o interactiune foarte
bine structurata si nu doar de la cadrul didactic. Educatia interculturald este necesara chiar daca nu exista



elev imigrant in clasa, precum in foarte multe cazuri in tarile din Europa de Nord si Vest. Educatia
interculturala are dimensiuni diferite - cunostinte, abilitati si atitudini:

- Cunostinte - ce dorim ca elevii nosti sa invete si sa inteleaga?

- Abilitatile si competentele sunt importante pentru a putea trai intr-o societate diversa;

- Atitudini fata de diversitate.

Unul dintre obiectivele educatiei interculturale este competenta interculturald. Ce inseamna aceasta?
Care sunt competentele si abilitatile de care avem nevoie pentru a trai si a prospera intr-o societate
interculturald/ pluralistica? Raspunsul la aceasta intrebare este similar fie daca vine din partea profesorilor,
fie daca 1i intrebam pe elevii nostri. Aceste competente si abilitati sunt: gandire critica (abilitatea de a selecta
informatiile corect), mentalitate deschisa, tolerantd si acceptare, flexibilitate si adaptabilitate la schimbari
(rezilientd), abilitate de a lucra in echipd, abilitdti de comunicare, acceptarea schimbarii, incredere in sine,
creativitate, rdbdare, reflectie de sine, constiinta de sine, competente de cooperare, abilitati de gestionare
eficienta a conflictelor, initiativd, munca independenta (care nu este egala cu munca individuala).

Daca ar fi sa solicitam elevilor nostri sa ierarhizeze aceste competente si abilitati, cu siguranta ar
pune pe primele locuri comunicarea, cooperarea, flexibilitatea, initiativa si munca independenta. Putem
observa ca, de asemenea, majoritatea angajatorilor de pe piata muncii, pe langa o anumita specializare in
domeniu solicita de la viitorii angajati tocmai aceste competente si abilitati. Ca o concluzie am putea afirma
ca rolul cadrului didactic in secolul XXI (intr-o societate interculturald) nu mai este acela de a dota elevul cu
diverse cunostinte si informatii, ci acela de a forma tineri responsabili, care au spirit de initiativa si
antreprenoriat, care sunt capabili sa se adapteze la o societate in schimbare continua, si care dobandesc in
anii de scoala acele ,abilitati de viatad” care-i ajuta sa devina tineri fericiti, cu incredere n sine si in propriile
forte.



Cooperative learning — fnva“;‘area prin cooperare, metoda de invatare creativa

Prof. STEFU Marcela
Inspector scolar general adjunct
Inspectoratul Scolar Judetean Covasna

Prin participarea la cursul de formare Creative and Diverse Assessment Methods for Education
in the 21st Century organizat de Centrul de formare InterCultural Iceland in Borgarnes, Islanda, alaturi de
alti 24 cursanti din Romania, Spania, Estonia, Portugalia, Lituania, Germania, Ungaria, profesori sau
reprezentanti ai unor ONG-uri din domeniul educational, am avut bucuria de a trai o experienta de invatare
intensa si unica, in care am dobandit noi competente profesionale, atat de necesare unui cadru didactic din
secolul XXI, multumindu-le, pe aceasta cale, formatorilor: Guérun Pétursdéttir si Cherry Hopton, ambele fiind
sociolog, profesor si formator de profesori.

Experienta de invatare a fost intensa datorita dinamicii si varietatii programului, a grupului si unica
datorita strategiilor de abordare a unor subiecte noi, de mare interes, dar si a materialelor folosite.

intr-o lume din ce in ce mai globalizata, persoanele au nevoie de o gama larga de abilitati pentru a
se adapta si a prospera intr-un mediu aflat in rapida schimbare, insa, de cele mai multe ori, schimbarile din
clasa sunt foarte incete comparativ cu cele tehnologice.

Pentru profesorul secolului XXI, strategiile didactice folosite pentru formarea si imbunatatirea
competentelor cheie ale elevilor (in numar de 8), stabilite de catre Consiliul Europei pentru a oferi oamenilor
oportunitati de Tnvatare pe tot parcursul vietii, inclusiv: cooperare, comunicare, gandire critica si creativa,
initiativd, munca in echipa, cetatenie, rezolvarea problemelor, furnizarea de capital cultural, reprezinta o
adevarata provocare.



Un profesor foarte bun Tntelege ca nu este suficient sa-si cunoasca disciplina/disciplinele. Are rolul
de a-i instrui pe elevi, de facilitator al invatarii prin implicarea, entuziasmarea si inspirarea elevilor sai, prin
crearea conditiilor in care acestia vor dori sa invete.

Profesorul are posibilitatea de a-si structura cursurile intr-unul dintre urmatoarele moduri:

e Competitiv — in care elevii participa la activitati de tip "castigi — pierzi” cu scopul de a stabili cine
este mai bun, de a realiza o ierarhie;
restul colegilor;

e Cooperativ — in care elevii lucreaza impreuna pentru a atinge scopuri comune care ar fi greu de
atins ntr-o activitate individuala sau competitiva.

"Invatarea cooperativd este o metoda didacticd bazatd pe organizarea, functie de obiective

operationale bine stabilite, a unei munci colective fondate pe complementaritate, orientata spre

asigurarea aspectului social al nvatarii si care vizeaza dezvoltarea deprinderilor de comunicare
interpersonald, a interactiunilor, competentelor si comportamentelor sociale ale elevilor’ (Bocos, M.,
2002, p.211).

Tnvétarea prin cooperare presupune actiuni conjugate ale memobrilor binomului educational (elevi -
profesor) in atingerea scopurilor comune prin influente de care beneficiaza toti cei implicati.
Colaborarea se axeaza pe sarcini, iar cooperarea pe procesul de realizare a sarcinii. Cooperarea
este o forma de interactiune superioara in cadrul invatarii, incluzand colaborarea.

Cooperarea presupune colaborarea; cu toate ca cele doua notiuni sunt sinonime, putem face unele
delimitari de sens, intelegand prin colaborare o forma de relatii intre elevi, ce consta in solutionarea
unor probleme de interes comun, in care fiecare contribuie activ si efectiv, iar prin cooperare o forma
de invatare, de studiu, de actiune reciproca, interpersonala, cu durata variabild care rezultd din
influentarile reciproce ale celor implicati.



Munca in echipa dezvolta capacitatea elevilor de a lucra impreuna - o competenta importanta pentru
viata si activitatea viitorilor profesionisti si cetateni. Invatarea prin cooperare determina dezvoltarea
personala prin actiuni de autoconstientizare in cadrul grupurilor mici. Aceasta solicita toleranta fata
de modurile diferite de gandire si simtire, valorificand nevoia elevilor de a lucra impreuna, ntr-un
climat prietenos, de sustinere reciproca. in acelasi timp, invatarea prin cooperare reprezinta un mod
de a practica competentele interculturale, sa descompui stereotipuri si sa oferi tuturor un acces mai
bun la procesul de invatare.

In noua paradigma educationala, profesorul trebuie si-si cunoasca mai bine elevii si sa le faciliteze
invatarea cu ajutorul metodelor activ-participative, de Tnvatare prin cooperare, punandu-i in situatii
experentiale concrete. Prin aceastd metoda elevii nu vor acumula pur si simplu idei si informatii noi,
€i vor crea ceva nou cu acestea.

intr-un climat de siguranta, de incredere, de suport si de respect reciproc, creat in sala de clasa,
rolul profesorului in timpul invatarii prin cooperare este de a observa cum lucreaza fiecare membru
al grupului si de a raspunde solicitarilor acestora.

Pentru dezvoltarea creativitatii elevilor, pentru evaluarea cunostintelor si pentru dezvoltarea
competentelor, pentru realizarea unor materiale sau produse diferite intr-un interval scurt de timp,
profesorul grupeaza elevii in grupuri eterogene bine structurate, conform statutului si abilitatilor.

A crea ceva nou este vital in activitatea de invatare.

in activitatile de invatare prin cooperare, elevilor li se propun sarcini de lucru provocatoare, ele
debuteaza cu probleme pentru a caror rezolvare elevii trebuie sa adune informatii si idei pertinente.
Elevii vor lucra impreund pentru atingerea obiectivelor comune. In finvatarea cooperativa
participarea elevilor in cadrul grupului se evidentiaza prin rolurile specifice ce le-au fost atribuite de
catre profesor. Fiecare grup de elevi este format din cinci membiri, toti fiind responsabili cu
intelegerea sarcinilor atribuite si cu intelegerea temei/subiectului.

Cand nu este posibila aceasta grupare, rolurile pot fi combinate.



Rolurile sunt scrise de catre profesor pe cartoane/etichete diferit colorate. Nu exista un leader al
grupului, fiecare elev avand rolul sau special. Acestea sunt:

1. Facilitator/organizator

. te asiguri ca fiecare membru al grupului lucreaza/munceste

c te asiguri ca toata lumea coopereaza si ca toti au sansa de a-si exprima ideile

. poti chema profesorul daca nimeni din grup nu stie raspunsul

. intrebi daca fiecare membru al grupului a inteles cu claritate ce este de facut

. poti decide care este urmatoarea persoana ce participa la discutie

2. Reporter

. notezi raspunsul membrilor grupului

. discuti cu membri grupului despre ce ar trebui sa fie raportul

. faci rezumatul sarcinii pentru a prezenta raportul in fata clasei

. reprezinti grupul la discutiile ulterioare si spui ce au facut si cum ati lucrat impreuna
. organizezi prezentarea si te asiguri ca fiecare membru al grupei are propria sarcina
3. Manager de materiale

. tu esti singurul care poate pleca de la locul tdu pentru a lua/ a obtine materialele necesare
grupului

. tu predai lucrarea realizata

. te asiguri ca toate materialele sunt returnate de unde le-ai luat

4. Planificator/cronometrezi

. stabilesti un interval de timp pentru activitatile planificate

. va asigurati ca grupul dumneavoastra este avertizat cand petrece prea mult timp la o singura
sarcina

. stai cu ochii pe cronometru si stabilesti cand se opreste o activitate/sarcina

5. Armonizator



0 ii Tncurajezi elevii din grupul tau sa isi aduca contributiile si sa lucreze impreuna intr-un mod
adecvat

. incurajezi membrii grupului tau sa se ajute reciproc
. ii complimentezi pe elevii grupului tau atunci cand se descurca bine
. te asiguri ca nimeni nu este abandonat

Prin invatarea cooperativa, in clasa sunt evitate atitudinile discriminatorii, toti elevii sunt incurajati
sa participe la activitati, sa colaboreze in cautarea unor rezultate benefice pentru ei si pentru ceilalti
membri ai grupului, fiind valorificata propria lor Tnvatare, experienta.

Printre avantajele invatarii cooperative se regasesc:

0 Promoveaza responsabilitatea individualad si de grup. Toti membrii grupului trebuie sa-si
indeplineasca sarcina astfel incat grupul sa atinga obiectivul propus, pe langa incurajarea, ingrijirea
si sprijinirea celor aflati in dificultate. Fiecare grup traieste propriul ritm de invatare aprofundand in
mod colectiv o problema dificil de rezolvat;

. Promoveaza egalitatea si participarea. Tnva’;é unii de la ceilalti, se incurajeaza, isi
impartasesc cunostintele, se sprijind si se ajutd in rezolvarea sarcinilor, ceea ce va genera
sentimente pozitive fatd de colegi si de o mai mare acceptare a diversitatii. Toti membri grupului
participa la luarea deciziilor si indiferent de nivelul lor de pregatire la disciplina respectiva,
dobandesc incredere in fortele proprii, le creste stima de sine;

e Imbunétatirea competentelor sociale si intelectuale. Aceasta metoda de invétare fi ajuta sa
isi exprime acordurile si dezacordurile, sa respecte randul in timpul discutiei, sa asculte colegii din
grup, sa ceara si sa ofere ajutor, sa lucreze in echipe, sa ia in considerare punctul de vedere al
interlocutorului;

. Dezvoltarea unei atitudini critice. Impreuna cu profesorul, dupa prezentarea lucrarii in fata
clasei, trebuie sa analizeze modul in care fiecare partener a fost implicat in munca, daca au atins
obiectivele stabilite si se fac unele propuneri de imbunatatire a activitatii. Rezultatul comun al



activitatii Tntregului grup depinde nu numai de calitatea muncii fiecarui elev, ci si de capacitatea lor
de a coopera si de a se autocontrola.

Etapele invatarii cooperative/prin cooperare
Tnvét,area prin cooperare presupune o munca dinamica, ale carei etape, care se interconditioneaza
si, intr-o anumita masura, se intrepatrund, ar putea fi cele de mai jos:

o Realizarea de destructurari cognitive, etapa in care membrii grupului se confrunta cu sarcinile
cooperative, accepta formularea diferitelor idei, descompunerea, disecarea si confruntarea
lor, dezbaterea, pentru a face posibila circulatia si confruntarea valorilor.

e Reflectia si tatonarea, etapa care consta in luarea initiativei de catre membrii grupului, care se
angajeaza intr-un proces de reflectie, cautare, tatonare, cercetare si invatare, cu toate cunostintele de care
dispun (este necesar ca acestea sa nu le permita sa rezolve problema imediat, altfel, interactiunea nu isi are
sensul).

e Realizarea de interactiuni si schimburi verbale intre membrii grupului si intre acestia si profesor
pentru sedimentarea ideilor. Calitatea Thvatarii prin cooperare depinde de calitatea dezbaterii democratice
dintre elevi prin dubla exigenta a rigorii intelectuale si a eticii comunicationale.

o Structurarea/constructia colectiva a noii cunoasteri in cadrul unei dezbateri-colective si a unui bilant
colectiv, susceptibile de a contribui la introducerea de noi achizitii/cunostinte, competente, comportamente,
asupra carora se va putea purta un dialog in vederea organizarii, sistematizarii si consolidarii noului.

Elizabeth G. Cohen, profesor la Syracuse University si specialist in fnvatarea prin cooperare,
evidentiaza faptul ca metodele structurate sunt utile pentru clasele eterogene din punct de vedere cultural,
social si economic. Cand elevii lucreaza in grupuri mici, sunt pusi in situatia de a vorbi si de a lucra impreuna,
fiind Tn acelasi timp resurse unul pentru celalalt.






Rubrics — Rubrici — ca metoda de evaluare a activitatii elevilor

Prof. MADAR Julia
Inspector scolar pentru proiecte europene
Inspectoratul Scolar Judetean Covasna

In perioada 1 — 6 decembrie 2019 am participat la cursul de formare Creative and Diverse
Assessment Methods for Education in the 21st Century organizat de Centrul de formare InterCultural
Iceland n Borgarnes, Islanda.

La acest curs am studiat, printre multe altele, si despre metode moderne de evaluare, cum ar fi de
exemplu utilizarea rubricilor. Rubricile sunt un set de criterii pentru a evalua/nota activitatea elevilor. in
general, rubricile contin, criterii de evaluare, definitii de calitate pentru aceste criterii la anumite niveluri de
realizare si o strategie de notare. Acestea sunt adesea prezentate in format de tabel si pot fi folosite de
profesori la notare, precum si de catre elevi.

Exista o serie de site-uri pe internet care ajuta cadrele didactice sa realizeze foarte usor rubrici pentru
a evalua eficient activitatea elevilor. Rubricile ajutd profesorul sa-si accentueze asteptarile, sa defineasca
clar ce anume va fi evaluat si s descrie in ce mod va fi evaluat acesta. Daca elevii cunosc standardele
perfectiunii, acest lucru i ajuta sa realizeze ce trebuie sa faca ca sa reuseasca.

Pentru a putea evalua activitatea elevilor rubricile trebuie sa fie clare, concrete. Totodata, rubricile
trebuie puse la dispozitia elevilor inainte de inceperea activitatii, deoarece astfel elevii vor sti din timp cum
vor fi evaluati, precum si ce trebuie sa faca sa obtina un rezultat cat mai bun. Rubricile pot include atat
aspecte teoretice, cat si aspecte practice, precum si competente interculturale. Atat elevii, cat si profesorii ar
trebui sa foloseasca rubrici.

Rubricile pot fi utilizate cu mai multe scopuri, de exemplu:

- pentru a comunica asteptarile pentru o evaluare, pentru a clarifica standardele;



- pentru a evalua sau nota produsele finale ale elevilor;

- pentru a evalua comportamentul elevilor;

- pentru a descrie niveluri de calitate;

- pentru a obtine feedback legat de progres;

- pentru autoevaluare;

- pentru a evalua competente interculturale;

- pentru evaluari formative si sumative;

Prin rubrici bine realizate elevii vor fi capabili sa-si evalueze obiectiv calitatea muncii proprii, astfel rubricile
pot functiona ca un ghid pentru calitate.
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Rubrica de autoevaluare - Curs / lucru in grup (exemplu)

Criterii de evaluare

0 puncte

1 puncte

2 puncte

3 puncte

Punctajul
meu

Gestionarea

Am ajuns la ora cand

Am ajuns la ora cu 15-20

Am ajuns la ora cu cateva

Am ajuns la timp la ora

timpului lectia s-a terminat de minute intarziere minute ntarziere

PP Nu am mpartasit nicio Am Tmpartasit putine Am Tmpartasit cateva Am impartasit o multime
Impartasirea . . T . L L . Lo X . o ’

. informatie cu echipa informatii cu echipa informatii utile cu echipa de informatii utile cu
informatiilor L ; - !

echipa

Participarea la
sarcinile de lucru

Nu am participat la nicio
sarcina de lucru

Am participat mai putin de
jumatate din timp la
sarcini

Am participat mai mult de
jumatate din timp, dar nu
la toate sarcinile

Am participat la toate
sarcinile

Contributie la
atmosfera de grup

Am socializat doar cu
colegii de grup pe care i
cunosteam deja foarte
bine

Am socializat Tn principal
cu colegii de grup pe care
fi cunosteam deja foarte
bine

Am incercat sa socializez
cu colegii de grup, dar de
obicei am discutat cu
aceiasi oameni

Am facut un efort pentru a
socializa cu toatd lumea

Ascultand alti
membri ai grupului

Nu am ascultat alti
membri ai grupului; am
rezolvat sarcinile dupa
capul meu.

Nu am ascultat prea des
ideile sau sugestiile altor
membri ai grupului

Aproape tot timpul am
ascultat ideile si sugestiile
altor membri ai grupului

Am ascultat intotdeauna
cu atentie ideile si
sugestiile altor membri ai
grupului si i-am dat timp
sa se exprime

Primirea feedback-
ului

Am intrat in defensiva ca
raspuns la feedback-ul
primit

Am aratat putin interes cu
privire la feedback-ul
primit, si am ignorat ideile
de imbunatatire a
activitatii mele

Am luat in considerare
feedback-ul primit, si am
aratat interes pentru ideile
imbunatatire a activitatii
mele

Am raspuns clar, articulat
la feedback-ul primit, si
am luat in considerare
modalitatile de
Tmbunatatire a activitatii
mele actuale sau viitoare

Asigurarea
feedback-ului

Nu am oferit niciun
feedback

Am dat feedback limitat
atunci cand am fost
solicitat

Am dat feedback
nesolicitat de mai multe
ori, dar cu putine sugestii
de imbunatatire atunci
cand a fost nevoie

Am oferit feedback de
sustinere, detaliat si clar,
cu sugestii de
Tmbunatatire atunci cand
a fost nevoie

Atentie si respect

Mi-am verificat telefonul
de multe ori Tn timpul
activitatii

Am verificat ocazional
telefonul in timpul
activitatii

Am verificat telefonul o
data sau de doua ori in
timpul activitatii

Telefonul meu era oprit in
timpul orei, cu exceptia
traducerii sau a verificarii
timpului

Adaugati 1 punct daca urmatoarea afirmatie este adevarat in cazul Dvs.: Am facut tot posibilul.

PUNCTAJ FINAL
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Vision backcasting — how to design transformational education

prof. KISS IMRE
Inspector scolar general, ISJ Covasna

Cursul din Norvegia a avut mai multe etape care (am inteles la final) au tintit cel mai important lucru: cum
transformam un vis Tntr-un proiect cu finalitati realizabile. Am construit echipele si apoi ne-am identificat visul.
Apoi am inceput sa parcurgem etapele pentru a ajunge la ceea ce am numit noi ,final rosu”, axadndu-ne pe
IMPLICARE si COERENTA!

lata cum:

Originile acestui cadru se afla in eforturile depuse pe parcursul unui an de catre KAOSPILOT care a fost rugat
sa-| proiecteze pentru industriile Bio & Med-tech. Acest cadru permite dezvoltarea oricarui program educational,
a unei strategii de invatare sau a unui cadru curricular. Sunt vizate deopotriva cunostinte si abilitati, dar si
atitudini si mentalitati necesare pentru dezvoltarea personala.

Voi prezenta, in continuare, acest cadru: Procesul este impartit in 4

etape:

Etape divergente (deschise, nu se cenzureaza nimic) DIVERGENTE
01. De ce facem acest lucru? Care sunt nevoile si viziunea? @@
02. Cui se adreseaza programul? Care sunt continuturile? Care sunt
obiectivele propuse?

Etape convergente (se alege, se selecteaza)

03. Stabilirea obiectivelor generale, a continuturilor si a grupurilor tinta
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04. Prezentarea proiectului/ programului
Rezultatul: Se va ajunge la un schelet al unui program

educational sau al unei strategii care poate fi dus cu usurinta

fnainte si prezentat liniar sub forma unui curriculum sau a unei

descrieri detaliate a unui program, care va include nu doar

cunostintele si abilitatile care trebuie atinse, ci si atitudinile

necesare pentru a le executa.

Este o calatorie de invatare, (aventura potentiala in tandem cu

continutul de invatare). Acest proces este introdus, /

experimentat si invatat ca parte a unei serii educationale de tipul ,Distreaza-te, f|| indraznet, fii curajos

identifica-ti aliatii, invita-i la actul de creatie si determina schimbarea!”

in primul rénd, trebuie se constituie echipa. Si aici, importanta este mentalitatea membrilor echipei. Cel mai

bun program se naste din diversitatea de opinii. Importante sunt deschiderea catre nou, catre schimbare,

abordarea de tipul ,totul este posibil”. Echipa trebuie sa se

angajeze la un mod de lucru centrat pe rezultate, cuvintele de

ordine fiind ,DA SI” nici intr-un caz "NU, DAR...". 7

Tn construirea echipei, pot fi adresate membrilor, intrebari de tipul:

e De ce suntem aici? Ce vom face ca o echipa — ce vom livra?

e Vrem sa lucram impreuna?

o Ce pot oferi eu ca persoana fizica? (Folositi-va experienta
completa)

e Care sunt asteptarile noastre?

¢ Suntem cu totii centrati pe obtinerea de rezultate? =

e Ce dorim sa exploram, sa proiectam?

KAO



ETAPE DIVERGENTE:
ETAPA 1. DE CE FACEM ACEST LUCRU? CARE SUNT NEVOILE $SI VIZIUNEA?
Odata echipa constituita, incepe explorarea...
Se incepe cu stabilirea viziunii care ar trebui sa reflecte contextul actual si viitor la nivel profesional si social. O
declaratie de tip viziune este o propozitie care descrie clar si inspirational, pe termen lung, schimbarea dorita,
rezultatul sau impactul care rezulta din program. Cuvinte cheie: inspirational; clar si concis; memorabil; specific,
realizabil. Viziunea reprezinta un punct de plecare si poate fi revizuita si optimizata dupa fiecare pas parcurs.
Fiecare membru al echipei scrie un cuvant (sau propozitie scurtd), pe cate un post-it, pentru fiecare dintre
competentele, capacitatile, abilitatile, sarcinile, responsabilitatile, abilitatile, mentalitatea, impactul, experienta
care reprezinta rezultatul asteptat al programului, pentru a crea o viziune.
ETAPA 2. CUI SE ADRESEAZA PROGRAMUL? CARE SUNT CONTINUTURILE? CARE SUNT
OBIECTIVELE PROPUSE?
Acum, se trece la analiza aprofundata: Care sunt
cunostintele, abilitatile si atitudinile care trebuie sa fie
invatate, explorate, aplicate, si ancorate in timpul
programului. Se doreste, in acest moment, cantitate
si calitate. Totul este posibil. Se scriu cuvinte pe
post-it-uri care se lipesc pe cadru.
Este momentul potrivit pentru a explora ceea ce
inseamna SUCCES! Se poarta o discutie in jurul
succesului si a cailor de masurarea acestuia in timpul
programului si dupa program. Se exploreaza
modalitatile traditionale, creative si noi de testare,
evaluare, marcare si, cel mai important, de executare si invatare. Este foarte important aici sa se acorde atentie
24
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explorarii modului in care s-ar putea evalua gradul de dezvoltare personald, in timpul programului si dupa
program. Fiecare membru al echipei noteaza pe post-it-uri cat mai multe cuvinte reprezentative.

In continuare, se stabilesc abilitati, cunostinte si atitudini formate in timpul procesului de pana acum, care ar
putea fi adaugate pe lista de pe cadru. Este indicat sa se aiba in vedere munca in echipa, colaborarea,
facilitarea, leadership-ul, comunicarea si ascultarea, rezolvarea problemelor, limbajul comun, sprijinul reciproc,
increderea, curaj ul etc.

Din nou, se doreste cantitate si calitate ntr-o abordare deschisa si divergenta de "visare". Se enumera tot ceea
ce se doreste, se aude si este necesar pentru a duce la indeplinire programul. Aceasta etapa, ar trebui sa aiba
ca rezultat aproximativ 200 - 250 post-it-uri pe diagrama.

ETAPE CONVERGENTE

ETAPA 3: E—
STABILIREA WRAO'S T Fog,
OBIECTIVELOR o e | o
GENERALE, A . V.
CONTINUTURILOR | g ) L
S| A GRUPURILOR ff

TINTA T .

ToRs ATTIT

Se aleg cel putin 8 lucruri (rescrise pe post-it-uri) relevante pentru
grupul tinta.
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ACUM SE CREEAZA CONTINUTUL SI SE STABILESC OBIECTIVELE

—

ETAPA 4:

PREZENTAREA
Se obtin toate elementele necesare finalizarii programului. El poate fi prezentat. In acest moment se face sio

analiza a posibilelor riscuri.




Acum visul se transforma in plan! - cum construim o echipa? Aplicarea de metode

ludice
prof. FARKAS CSABA ISTVAN
Inspector scolar, ISJ Covasna

Construirea unei echipe este un proces. Inseamna sa intelegi niste principii
importante. Formarea unei echipe trebuie sa aiba in vedere cateva
elemente: orientare, formare, coordonare, consensualizare. In Oslo, la un
curs de formare exceptional, am invatat cum sa construiesti o echipa,
pornind de la un joc. Un joc cu lego. Cand ne-am asezat la masa si am
vazut gramada de piese de lego, m-am intrebat, ce vom face? Dam in
mintea copiilor? Raspuns: DA! Si bine facem, pentru ca este grozav!

Va ofer, in continuare, descrierea jocului:

Exercitiul LEGO — partea 1

Scop: a forma aptitudini de lucru in echipa: colaborare, actiune, adaptare,
conducere, performanta si deschidere in cadrul unor procese inovatoare..
Interval temporal: aprox. 45 - 60 minute pentru partea 1 si 2 a exercitiului
Materiale necesare: o multime de piese LEGO in diferite culori + mese/
placi pentru a construi pe ele.

Descrierea activitatilor:

1. Atribuirea sarcinilor secrete

Se stabilesc 12 sarcini, astfel incat intr-un grup nu pot fi cooptati pentru a rezolva sarcinile secrete, mai mult
de2 participanti.

Sarcinile secrete sunt scrise pe fasii de hartie.
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9.

Vor fi stabilite sarcini de tipul:

Esti singura persoana care are voie sa aseze piese in primele 3 straturi ale structurii.

Tu trebuie sa te asiguri ca straturile al 3-lea si al 4-lea din structuré contin doar piese galbene.
Trebuie sa te asiguri ca straturile 2 si 6 din structura sunt formate din exact 8 piese.

Esti singura persoana care poate construi straturile 5 si 6 ale structurii.

Tu trebuie sa te asiguri ca in straturile 3 si 5 ale structurii sunt folosite un maxim de 8 de piese.
Trebuie sa te asiguri ca constructia este finalizatad cat mai repede posibil.

Esti liderul grupului.

Tu trebuie sé te asiguri ca structura consta din cel mult, 8 straturi de piese. In cazul in care structura
tinde sa depaseasca 8 straturi, trebuie sa te asiguri ca se construiesc numai straturile de sub 8.
Tu trebuie sa te asiguri ca in straturile 1, 6 si 8 nu apar aldturate doua piese de aceeasi culoare.

10. Trebuie sa te asiguri ca tu si doar 2 alte persoane construiesc in straturile 4 si 8.
11. Trebuie sa te asiguri ca max. 3 participanti construiesc (pun impreuna piesele) in straturile 4 si 7.
12. Tu trebuie sa te asiguri ca straturile 2 si 5 ale structurii contin doar piese rosii.

2. Stabilirea regulilor
Regulile jocului:

Fiecare participant va primi o fasie de hartie si isi va citi singur sarcina, fara ca ceilalti participanti sa o
vada.

Tn timpul jocului trebuie s& existe o técere absolutd din momentul in care incepe construirea structurii.
Niciun participant nu are voie sa vorbeasca, dar poate folosi limbajul nonverbal.

Fiecare participant va efectua numai sarcina primita si cunoscuta numai de el.

inainte de inceperea jocului, profesorul/ formatorul/ moderatorul va explica modul de folosire a
pieselor.
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e Incazul in care un participant nu
intelege sarcina, poate solicita clarificari
profesorului/ formatorului/ moderatorului,
astfel incat ceilalti participanti sa nu
auda cele discutate si numai inainte de
inceperea jocului. Este important ca
fiecare participant sa inteleaga exact ce
are de facut, pentru a putea contribui la
reusita echipei.

3. Desfagurarea jocului — construirea
structurii, cu respectarea regulilor stabilite.
Etapa 1: 15 min

Profesorul/ formatorul/ moderatorul va da startul pentru inceperea jocului de construire a structurii: ,Acum veti
avea 15 minute pentru a va construi structura. Lucrarile vor avea loc in liniste deplind. Va voi spune cand mai
sunt 5 minute!”

Etapa 2: ,Nu aveti voie sa vorbiti nici in continuare. Ridicati m&na daca credeti ca exista un saboteur in

grup. Apoi, indicati cine credeti ca este un saboteur!” (Este posibil ca aceasta etapa sa nu necesite timp, in
lipsa unui saboteur identificat.). Se acorda timp (5-10 minute) pentru finalizarea sarcinilor.

Etapa 3: La finalizarea structurii de catre un grup:

Li se cere participantilor sa-si puna mainile la spate si la finele numaratorii 1, 2, 3li se cere sa ridice atatea
degete cate puncta merita prestatia lor (10 degete ridicate semnifica indeplinirea sarcinii in pondere de
100%).
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In cazul in care un participant nu a reusit sa isi ducé la bun sfarsit sarcina, acesta poate solicita sprijin si 5
minute prelungire pentru finalizare, impreuna cu ceilalti participanti, astfel incat cat mai multe sarcini sa se
situeze la nivelul de 10.
Etapa 4:
Individual, fiecare participant si va prezenta experientele din timpul jocului si va prezenta modul in care a
reusi sau nu sa duca la bun sféarsit sarcina. Fiecare participant isi va exprima parerea in legatura cu
capacitatea grupului de a lucra impreuna.(aprox min. 10)
Exercitiul LEGO — partea 2
Etapa 1:
Participantilor li se cere sa lucreze in echipa. Cum vor pune ei in aplicare experienta de cooperare dobandita
prin jocul de constructie?
Se ofera timp de gandirec15-30 de minute pentru ca fiecare echipa sa isi realizeze prezentarea
Etapa 2: Fiecare echipa isi va prezenta concluziile.
Profesorul/ formatorul/ moderatorul va nota pe flip-chart:

1. Ceea ce a apropiat si a sprijinit in rezolvarea sarcinii

2. Ceea ce aimpiedicat rezolvarea sarcinii
Dezvoltarea echipei este un proces care se axeaza mai mult pe 1 (apropiere, sprijin) si mai putin pe 2 (piedici,
lipsa sprijinului).
Etapa 3: Participantii sunt rugati sa completeze spatiile de mai jos cu acele elemente care li se par importante
pentru construirea unei echipe:
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Pentru a coopera mai bine unul cu celalalt, trebuie sa
fim...

Maimult..........ooii

Maiputin ........cooooiiii

Pentru a ne asculta mai eficient unul pe celalalt trebuie
sa fim...

Maimult.................

Maiputin ...

Pentru a ne ajuta reciproc sa ne sporim increderea in
sine, trebuie sa acordam atentie:

Mai putin
Pentru a ajunge la incredere reciproca, trebuie sa fim...
Maimult.............o

Maiputin ...

Pentru a ne ajuta reciproc sa ne ducem la indeplinire
sarcina individuala si colectiva, trebuie sa fim...
Maimult...........ooooii

Maiputin .........ocoooiiii

Pentru a face parte din CEA MAI BUNA echipa siacrea
o experienta excelenta unul pentru celalalt, trebuie sa
avem in vedere constant:

Mai mult........

Mai putin

Exemple de incadrare a acestui exercitiu in
promovarea nevoii de a invata si de a invata sa
inveti:

- cum sa creezi cadrul pentru rezolvarea de problem si
identificarea de solutii

- munca in echipa bazata pe colaborare

- leadership & fellowship

- comunicare

- invatarea participativa/ invatarea prin practica

- reflectia grupului

- viziune impartasita si intelegere comuna

- rezolvarea problemei cand nimeni nu are raspunsul
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Despre dezvoltarea personala

prof. IULIANA NEMES
Inspector scolar pentru management institutional, ISJ Covasna

Cursul la care am participat in Norvegia, in perioada 2-7 decembrie 2019, a fost ca o incursiune n posibilitatea
de a avea succes. A fost o explorare a unor tardmuri cunoscute, dar si a unora necunoscute pana la acel
moment. Am invatat cd profesorul, ca agent al schimbarii, este cel care trebuie sa efectueze o calatorie a
succesului. Unul dintre momentele cele mai importante a fost cel in care am realizat cate un ,,PERSONAL
ROAD MAP”, ca o calatorie in trecut pentru a construi un viitor al succesului.
Ma intrebam atunci: daca succesul este o calatorie, de unde plec si incotro ma indrept? Care sunt conditiile
necesare obtinerii succesului personal? Cel putin doua lucruri sunt importante: atitudinea corespunzatoare pe
care o adopti in privinta succesului si principiile esentiale.
Intr-o atmosferd relaxants, in liniste, pe un fond muzical adecvat, am inceput sa ne creionam ,HARTA
PERSONALA A SUCCESULULI", pornind de la momentul de reflectie asupra trecutului. ,Cum am ajuns aici?”,
Care sunt persoanele care mi-au marcat existenta?”, "Ce locuri m-au impresionat?”, ,Ce sentimente m-au
dominat?”, ,Ce intdmplari m-au marcat/ m-au intarit?”.
in perechi, ne-am impartasit experientele, apoi a urmat o pauza. Si a continuat experienta... Liniste, muzica,
reflectie asupra viitorului... persoane, locuri, sentimente, haine, vreme...
Si intelegem rolul reflectiei, ne desendm ,HARTA PERSONALA A SUCCESULUI"...
Aceasta harta este una foarte utild atunci cand dorim sa atingem un obiectiv anume. Fie ca avem unul, doua,
trei sau patru obiective pentru un an, harta poate fi foarte bine folosita pentru a stabili un curs dezirabil al atingerii
acestuia/ acestora. Fiecare obiectiv isi merita propria harta. Pot fi respectati cativa pasi:

1. Pornim din experientele anterioare si reflectdm asupra acestora.

32



2. Ne definim obiectivul pe care dorim sa il atingem si il notam in partea de sus a
hartii. . a——
Putem segmenta harta pe intervale de timp. Saam W &w”;‘ﬂ'g,
Notam pentru fiecare interval obiective si pasi de urmat. ’
Identificam orice obstacole si provocari care pot aparea.
Stabilim modalitati de eliminare a obstacolelor.
7. Monitorizam harta la fiecare interval. gRE TUDAY
Este, deci, importanta reflectia, pentru ca te ajuta sa vezi mai clar lucrurile, sa le asezi, Bl ‘Mr‘:-gxﬁfq.ﬂ\».\«'
pe fiecare, la locul lor. Am invatat c& succesul poate fi atins. lar ,HARTA PERSONALA
A SUCCESULUI” este unul dintre cele mai importante lucruri invatate la acest curs. ‘
Si nu este singurul. Am invatat si alte metode/ exercitii care vizeazd dezvoltarea
personala. Voi descrie, in continuare, cateva dintre ele:

e =~ w
4
<

EXERCITIUL PORTRET SI CHECK-IN:
_. Se tine Tn maini o coala de hartie A4 si un marker.

nn \” Fiecare va merge la un alt participant la curs si se prezinta, apoi, fara a

se uita la coala de hartie, il deseneaza pe participantul care se afla in fata
] Al lui, in 30 de secunde.
Fiecare participant realizeaza, astfel, cel putin 5 desene pe care scrie
numele celui pe care il reprezinta.
Toti participantii primesc toate desenele realizate despre ei. Fiecare va
alege acel desen despre care consider ca il reprezinta cel mai bine si il
prezintd Tntregului grup, justificandu-si alegerea.
De ce este important acest exercitiu? Pentru ca este un pas in

autocunoastere. inveti ceva despre tine si despre ceilalti. In general, oamenii se simt inconfortabil atunci cand
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trebuie sa vada sau sa auda felul in care sunt perceputi de catre ceilalti. Si se simt inconfortabil cand trebuie sa
vorbeasca despre ei insisi, intr-o ipostaza oarecum comica, pentru ca desenele facute pe nevazute sunt departe
de a fi similare cu imaginile din oglinda. Si totusi, ele subliniaza o trasatura, un obicei, o mica parte din fiecare.

,LIDERIl MANANCA ULTIMII” (Simon Sinek)

Este un joc despre constituirea echipei. Si despre incredere.
Increderea  inseamnd fortd pentru c& increderea
responsabilizeaza.

Dupa prezentarea a cate unui proiect, cei care au facut
prezentarea se asaza in cate un colt. Ceilalti participanti, fara
sa vorbeasca, sunt pusi in situatia de a alege si a se deplasa in
coltul unde se afla persoana care a prezentat un proiect mai
atractiv si eficient.

Si care este secretul unei comunicari eficiente? — Puterea lui ,DE CE?” ) _
Grupele primesc reviste, urmand s& decupeze pozele pe care le considera relevante  / ’
si sa le lipeasca pe un carton, realizdndu-se, astfel, Tn echipa, un colaj, fara a vorbi. ( \
Apoi, fiecare isi motiveaza imaginile alese, pornind de la ,DE CE”, pentru ca daca
dorim sa convingem, nu vom incepe spunand ,CE” si nici ,CUM”. Motivatia este
elementul care poate sa convinga: e
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CARTOGRAFIEREA PODELELOR
(utilizata pentru a crea o imagine a evaluarii
perioadei/semestrului cu evidentieri)

Pasul 1: Se deseneaza semestrul sau orice
perioada care se doreste sa fie reflectata
pe podea.

Se definesc perioadele pe luni, saptamani
sau zile (In cazul nostru a fost vorba de
doar 5 zile)

Pentru 20 de minute se realizeaza un
Brainstorming individual pentru a revedea
momentele-cheie.

Apoi, urmeaza 10 minute in care, in N

perechi, se discuta despre cele intamplate si se subliniaza cele mai bune, respectiv cele mai rele lucruri. Se
folosesc post-it-uri de diferite culori pentru a marca momentele petrecute, in functie de urmatoarele criterii: bun,
rau, remarcabil si personal.

Pe podea sunt asezate lumanari care ard. Fiecare participant va aseza o lumanare in acel loc care reprezinta
momentul preferat din intreaga activitate. Pot fi marcate astfel, cu lumanari care ard, chiar si trei momente
frumoase. Si toate acestea se intdmpla intr-o lumina placutd, pe un fond muzical linistitor care impinge la
amintire si apreciere...

Multumim Mihaela! Multumim Monica!
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The Teacher as a Change Agent - Schimbare de paradigma in predare-invatare-

evaluare

prof. Bartok Enikdé Anna
Inspector scolar de chimie cu atributii fizica si biologie, ISJ Covasna

Si acum, putina teorie, care accentueaza necesitatea de a participa la asemenea cursuri de formare si
de a disemina metodele, procedeele care stau la baza schimbarii de paradigma in predare-invatare- evaluare
din secolul sec XXI-lea!

Incepand cu anii 80-90 ai secolului trecut, majoritatea sistemelor de educatie trec prin diverse reforme
ca urmare a presiunii tot mai mari pentru o educatie de calitate pentru toti, care sa satisfaca totodata nevoile tot
mai sofisticate ale individului si solicitarile, fara precedent ca dinamica, din societatea cu ritm inalt de dezvoltare,
pe care in zilele noastre o numim ,a cunoasterii’. Aceste reforme pun in prim plan curriculumul centrat pe nevoile
celui care invata. Traim intr-o noua epoca, unde absolventului i se cere mult mai mult decat o specializare
ingusta si/sau o cultura generald, unde examenul nu mai presupune recitarea unui manual/ tratat/ curs al
profesorului emerit. Provocarea cea mai mare este aceea ca - dincolo de orice fel de retorici — absolventul chiar
trebuie sa Tnvete pe tot parcursul vietii.

Implementarea eficientd a programelor de invatamant bazate pe competente necesita transformarea
rolului educabililor de la destinatari pasivi de continut la agenti activi si abilitati, care se auto-beneficiaza. In
acest context, transformarea se refera la accentuarea vocii cursantilor si a implicarii in propria lor invatare .
Inv&tarea pe tot parcursul vietii este cea mai buna dintre toate oportunitatile pe care generatiile actuale si viitoare
le pot dori. in acelasi timp, este un efort provocator. Nu ar fi posibil sa transformam invatarea fara a transforma
mai intdi cursantii Tn agenti care se auto-beneficiaza. Pentru a crea spatiu pentru implicare si exprimarea
opiniilor, profesorii trebuie sa creeze medii de invatare care sa stimuleze implicarea activad a cursantului cu
sarcini semnificative si provocatoare care le stimuleaza gandirea si le permit sa-si dezvolte competenta n timp.
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Spre deosebire de continutul subiectului, competenta nu poate fi transmisa cursantilor. Mai degraba,
competenta este dezvoltata progresiv de catre cursanti printr-o facilitare adecvata. Dezvoltarea eficienta a
competentei necesita, de asemenea, o schimbare a conducerii invatarii de la profesori la cursanti. Este o
schimbare profunda de la activitate condusa de profesori, care este tipica pentru programele de invatamant
bazate pe materii, la cercetarea condusa de cursant. Prin incurajarea implicarii elevilor in conducerea si a
organizarea propriei lor invatari, programele bazate pe competente promoveaza motivatia intrinseca, implinirea
si placerea invatarii. Trebuie recunoscut, ca elevii trebuie sa doreasca sa invete si sa nu fie determinati sa
invete. Ei trebuie sa aiba indeplinire in Tnvatare, mai degraba decat sa fie obligati sa invete. Ei trebuie sa fie
motivati intrinsec s& invete.

Importanta profesorilor trebuie calificata prin recunoasterea faptului ca elevii sunt cei care invata.
Procesele de invatare sunt influentate de mai multi agenti, nu doar de profesori: cursantii insisi in primul rand,
colegii lor, tehnologiile, profesorii, parintii si alti actori din cadrul formal si informal. Procesele eficiente de
invatare faciliteaza dezvoltarea competentei elevilor prin diverse forme de implicare (Fredricks, Blumenfeld si
Paris, 2004):

» Angajament emotional: implicand reactiile pozitive (si negative) ale profesorilor, colegilor de clasa , care
influenteaza disponibilitatea elevului de a se implica, calitatea angajamentului, motivatia intrinseca si implinirea
in invatare;

» Angajament cognitiv: inclusiv dorinta cursantului de a depune efortul necesar pentru a intelege idei complexe
si pentru a dezvolta niveluri complexe de competenta;

» Angajament comportamental: care determina nivelurile de participare ale cursantilor si dorinta de a persista.
Gradul de implicare emotionala, cognitiva si comportamentala influenteaza eficacitatea invatarii si, astfel,
dezvoltarea competentei. in plus, dezvoltarea competentei este cel mai bine facilitatd prin moduri de invatare
deschise, expansive, multidimensionale si colaborative. Aceste moduri de invatare estompeaza limitete dintre
profesori si cursanti, deoarece cursantii isi asuma progresiv responsabilitatea pentru propria lor invatare. Acest
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lucru este o provocare, deoarece profesorii nu sunt instruiti pentru a facilita Tnvatarea deschisa, expansiva,
multidimensionala si colaborativa.
Un mesaj-cheie este ca transformarea invatarii pentru a sprijini programele de invatamant bazate pe
competente necesitd o regandire si o reproiectare a programelor de formare a profesorilor si de dezvoltare
profesionala continua.

Activitatea didactica trebuie sa vizeze zona de dezvoltare proximala a fiecarui educabil Acesta este
diferenta intre ceea ce un student poate face in mod T ——
independent si ceea ce pot eventual face cu ajutorul unui Focused teaching

,mai multor cunostinte.”
Scaffolding

Vygotsky a definit zona de dezvoltare proximala dupa e occurs through

cum urmeaza: ey -l
- - - - - Whi ’

,Zona de dezvoltare proximala este distanta dintre nivelul g ribing knowing other

de dezvoltare efectiv determinat de rezolvarea e

independentd a problemelor si nivelul de dezvoltare Covitel

2 0 q Wh

potentiald determinat prin rezolvarea problemelor sub ~ ch'ens® f e e |

indrumarea adultilor sau in colaborare cu colegi mai -v*'é

capabili.”

can achieve with

in zona de dezvoltare proximala, cursantul este aproape Whawwleamer/
de a dezvolta noile abilitati sau cunostinte, dar au nevoie assistance

Level of competence

de asistenta si incurajare. De exemplu, imaginati-va ca
un student tocmai a insusit addugarea de baza. in acest moment, scaderea de baz& poate intra in zona lor de
dezvoltare proximald, ceea ce inseamna ca au capacitatea de a invata scaderea si probabil ca o vor putea
stapani cu indrumare si sprijin. Cu toate acestea, algebra probabil ca nu se afla inca in zona de dezvoltare
proximala a acestui elev, deoarece stdpanirea algebrei necesitd intelegerea a numeroase alte concepte

fundamentale. Potrivit lui Vygotsky, zona de dezvoltare proximald ofera cursantilor cea mai buna sansa de a
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stapani noi abilitati si cunostinte, astfel incat studentul ar trebui sa fie invatat scaderea, nu algebra, dupa ce a
insusit adaugarea.

Vygotsky a remarcat faptul ca cunostintele actuale ale unui copil nu sunt echivalente cu zona lor de dezvoltare
proximala. Doi copii ar putea primi scoruri egale la un test al cunostintelor lor (de exemplu, demonstrand
cunostinte la un nivel de opt ani), dar scoruri diferite la un test al capacitatii lor de rezolvare a problemelor (atat
cu, cat si fara ajutorul adultilor).

Daca invatarea are loc in zona de dezvoltare proximala, va fi necesara doar o cantitate mica de asistenta. Daca
se acorda prea multa asistenta, copilul poate invata doar sa-l papa pe profesor, mai degraba decéat sa
stapaneasca conceptul independent.

Pentru a intelege mai profund teoria zonei de dezvoltare
proximald si de a intelege procesul de invatare, am
participat la o activitate cu YOYO. In prima etapd am fost
invitati s& ne jucam cu acest instrument- ce stim deja.
Dupa care am fost rugati sa facem ceva "nou” cu acest
joc- situatie noua! Am discutat cu ceilalti! Cei care erau
mai buni I-au invatat pe cei care nu erau jucatori foarte
buni, astfel am reusit sa ajungem la performanta dorita!
Ce am invatat? Cum am invatat? Am invatat de la ceilalti,
din greseli, din incercari din colaborare, din acel sprijin ,
care ne-a fost acordat in momentul respective in cantitati
suficiente!
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