PLAN MANAGERIAL UNIC
N SCOLAR 2015-2016

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN COVASNA




Planul managerial unic elaborat la nivelul
nspectoratului $Scolar al  judetului Covasna
pentru anul scolar 2015-2016, prin obiectivele
propuse, dezvoltate in planul operational, are ca
fundamente legislative, conceptuale si strategice
Programul de guvernare 2013-2016
pentru sectorul educatie si Legea educatiei
nationale nr. 1/ 2011 si strategiile elaborate |a

nivel national de Ministerul Educatieil si
Cercetarii Stiintifice.




. DOMENIUL STRATEGIC: IMBUNATATIREA CALITATII
SISTEMULUI PREUNIVERSITAR COVASNEAN

OBIECTIVE STRATEGICE OBIECTIVE GENERALE

Cresterea performantei

scolare prin optimizarea
invatarii si a evaluarii

Eficientizarea procesului de
predare-invatare

Evaluarea cu scop de
orientare si optimizare a
invatarii

INDICATORI DE EVALUARE

imbunatéatirea rezultatelor
scolare — cresterea cu 1% a
procentului de promovare la
nivel de judet

Generalizarea aplicarii
metodelor activ formative

de predare-invatare cu
centrare pe formarea de
competente

Eficientizarea evaluarii
elevilor — reducerea cu 5% a
diferentelor procentuale
intre evaluarile interne si
cele externe



|. DOMENIUL STRATEGIC: IMBUNATATIREA CALITATII
SISTEMULUI PREUNIVERSITAR COVASNEAN

OBIECTIVE STRATEGICE OBIECTIVE GENERALE INDICATORI DE EVALUARE

imbunatatirea
rezultatelor la

examenele nationale si
la concursurile/

olimpiadele

scolare

Organizarea si
desfasurarea evaluarilor
externe

Cresterea ratei de
promovare la examenele
nationale

Introducerea unui sistem de
evaluare nationala
constanta - clasa a ll-a,
clasa a IV-a, clasa a Vl-a

Reducerea la 0 a sesizarilor,
reclamatiilor, eliminarilor pe
caz de frauda din examen a
candidatilor

Cresterea cu 4%, respectiv cu
3%, a procentului de
promovare la examenele
nationale — Bacalaureat si
Evaluarea nationala a elevilor
de clasa a Vlll-a

Cresterea la 100% a
capacitatii si a importantei
acordate elaborarii planurilor
de dezvoltare individuala a
elevilor la nivelul unitatilor de
invatamant



|. DOMENIUL STRATEGIC: IMBUNATATIREA CALITATII
SISTEMULUI PREUNIVERSITAR COVASNEAN

OBIECTIVE STRATEGICE OBIECTIVE GENERALE INDICATORI DE EVALUARE

Asigurarea unui cadru
educational propice
dezvoltarii individuale

Acordarea unei atentii 2oilE

sporite laturii educative

in vederea formarii Participarea activa la

programele si proiectele
educative nationale

comportamentului
adecvat al elevilor si a
eliminarii violentei din
mediul scolar

Prevenirea si combaterea
violentei in mediul scolar

Cresterea cantitativa — cu
10% - si calitativa a
programelor centrate pe
educarea tinerilor in
spiritul valorilor morale si
sociale

imbunatatirea cu 5% la
programele si proiectele
educative nationale

Reducerea cu 30% a
fenomenelor de violenta in
mediul scolar (in anul
scolar 2014-2015, au
existat in total 17 cazuri de
violenta scolara)



|. DOMENIUL STRATEGIC: IMBUNATATIREA CALITATII
SISTEMULUI PREUNIVERSITAR COVASNEAN

OBIECTIVE STRATEGICE OBIECTIVE GENERALE INDICATORI DE EVALUARE

Asigurarea protectiei
unitatilor scolare, a

sigurantei elevilor si
cadrelor didactice din

unitatile de invatamant

Asigurarea calitatii
sistemului educational
prin inspectie scolara

Asigurarea pazei unitatilor
de invatamant cf. Legii nr.
333/ 2003 privind paza
obiectivelor, bunurilor,
valorilor

Cresterea eficientei
activitatii 1SJ in domeniul
activitatii de prevenire a
degradarii starii
disciplinare (privind
cadrele didactice si elevii)

Monitorizarea, evaluarea si
optimizarea calitatii
procesului educational

Cresterea cu 10% a dotarii
scolilor cu sisteme
electronice de
supraveghere, paza si
alarmare, in limita
bugetelor aprobate

Intensificarea activitatilor
de monitorizare, control,
verificare, evaluare —
cresterea cu 5% a
numarului de inspectii
tematice specifice

Cresterea cu 10% a
ponderii inspectiilor de
specialitate



. DOMENIUL STRATEGIC: CONSOLIDAREA
CAPACITATII INSTITUTIONALE A SCOLILOR

OBIECTIVE STRATEGICE

Promovarea unui

management
educational performant

Descentralizarea reala a
sistemului educational i
sporirea autonomiei

institutionale a unitatilor de
invatamant

Dezvoltarea sistemului

judetean de invatamant

Dezvoltarea

managementului strategic

OBIECTIVE GENERALE INDICATORI DE EVALUARE

Cresterea cu 25% a
eficientei colaborarii
scolilor cu primariile si
consiliile locale

Eficientizarea retelei
scolare la nivelul
municipiilor din judet

Cresterea la 100% a
calitatii documentelor
strategice, de diagnoza,
analiza si prognoza la
nivelul unitatilor de
invatamant



. DOMENIUL STRATEGIC: CONSOL IDAREA
CAPACITATII INSTITUTIONALE A SCOLILOR

OBIECTIVE
STRATEGICE OBIECTIVE GENERALE INDICATORI DE EVALUARE

Gestionarea
adecvata a

managementului
resurselor
umane

Eficientizarea politicii de
selectie a personalului
de conducere si a
personalului didactic din
scoli

Cresterea calitatii
activitatilor de formare

Dezvoltarea resursei
umane

invatarea continua

Perfectionarea cadrelor
didactice

Numirea prin concurs in proportie de min.
90% a directorilor si directorilor adjuncti din
unitatile de invatamant din judet

Cresterea calitativa si derularea unui numar
mai mare de activitati de formare — cf. ofertei
CCD Covasna

Realizarea unei diagnoze pertinente asupra
nevoilor de dezvoltare a resursei umane si
imbunatatirea mediilor scolare si a formarii
personalului cu 15%

Realizarea a 2 publicatii de popularizare a
oportunitatilor privind invatarea continua

Cresterea cu 10% ponderii cadrelor didactice
participante la cursuri de perfectionare prin
grade didactice



lll. DOMENIUL STRATEGIC: ASIGURAREA
ACCESULUI EGAL LA EDUCATIE

OBIECTIVE STRATEGICE OBIECTIVE GENERALE INDICATORI DE EVALUARE

Diversificarea ofertei de
servicii educationale
pentru copiii Cu nevoi
speciale

Derularea unor
programe adecvate
pentru grupurile
vulnerabile

Asigurarea cadrului
pentru selectia si
formarea elevilor
capabili de performante
inalte

Stimularea
performante

Cresterea cu 10% a ponderii
programelor derulate pentru
grupurile dezavantajate

Functionalizarea centrului de
excelenta si cuprinderea in
formarea pentru performanta a
unui numar de 80 de elevi



lll. DOMENIUL STRATEGIC: ASIGURAREA
ACCESULUI EGAL LA EDUCATIE

Cuprinderea copiilor cu
varsta intre 0-3 ani in
institutii de educatie
timpurie

Cuprinderea copiilor cu
varsta intre 3 si 6 ani in
ST DITCERCT D1 T gradinite

timpurii Asigurarea calitatii
educatiei timpurii

OBIECTIVE
STRATEGICE OBIECTIVE GENERALE INDICATORI DE EVALUARE

Cuprinderea a 5% dintre
copiii cu varsta intre 0-3
ani in institutii de educatie
timpurie

Cuprinderea a 90% dintre
copiii cu varsta intre 3 si 6
ani in gradinite
Imbunatatirea cu 50% a
deprinderilor de
comunicare in limba
romana si in limba materna
Generalizarea aplicarii
metodelor activ formative de
,predare-invatare



lll. DOMENIUL STRATEGIC: ASIGURAREA
ACCESULUI EGAL LA EDUCATIE

INDICATORI DE
OBIECTIVE STRATEGICE| OBIECTIVE GENERALE EVALUARE

Reducerea cu 15% a
Prevenirea ponderii absentelor la
Reducerea absenteismului nivelul unitatilor scolare

absenteismului si a din judet

abandonului gscolar 5 . Reducerea cu 20% a
Scaderea abandonului )
cazurilor de abandon

colar : )
® scolar la nivel de judet




lll. DOMENIUL STRATEGIC: ASIGURAREA
ACCESULUI EGAL LA EDUCATIE

OBIECTIVE
STRATEGICE OBIECTIVE GENERALE INDICATORI DE EVALUARE

Cresterea ratei de
participare

Asigurarea egalitatii VRN :
9 9 41 Sprijinirea invatamantului
pentru minoritati nationale

de sanse pentru
toti elevii

Derularea unor activitati de
consiliere elevilor in

vederea asigurarii unui
parcurs individual adecvat si
orientarii in cariera in
vederea prevenirii esecului in
cariera

Reducerea cu 0,3% a ponderii
elevilor nescolarizati
Functionarea a 11 grupe de
tip ,Scoala de dupa scoala” pe
parcursul anului scolar in
vederea imbunatatirii
performantelor profesionale
Asigurarea in proportie de
100% a egalitatii de sanse la
educatie

Aplicarea de chestionare,
realizarea unui studiu in
vederea identificarii nevoilor
de consiliere



IV. DOMENIUL STRATEGIC: RACORDAREA INVATAMANTULUI
PROFESIONAL SI TEHNIC LA PIATA MUNCII

Deschiderea sistemului de
educatie si formare
profesionala catre

mediul social,
economic si cultural

OBIECTIVE STRATEGICE OBIECTIVE GENERALE INDICATORI DE EVALUARE

Functionalizarea retelelor de Diseminarea a 5 activitati de

interasistenta

Asigurarea calitatii in
invatamantul profesional
si tehnic

Dezvoltarea conceptului
firmei de exercitiu

Utilizarea eficienta a
echipamentelor
obtinute prin Programul
Phare TVET

buna practica

Obtinerea autorizatiilor
provizorii de functionare si
de acreditare

Infiintarea a cel putin 2
firme de exercitiu

Organizarea activitatilor
de productie in beneficiul
comunitatii locale, a altor
unitati de invatamant, in
cadrul orelor de practica



IV. DOMENIUL STRATEGIC: RACORDAREA INVATAMANTULUI
PROFESIONAL $I TEHNIC LA PIATA MUNCII

OBIECTIVE
STRATEGICE OBIECTIVE GENERALE INDICATORI DE EVALUARE

Integrarea tinerilor
pe piata muncii
prin dezvoltarea de
politici care sa
asigure un nivel

ridicat de crestere si
de ocupare

durabila a fortei de
munca, bazate pe
cunoastere

Elaborarea planului de
scolarizare pentru anul
scolar 2014-2015
Dezvoltare curriculara

Realizarea parteneriatelor
scoala-agenti economici

Promovarea scolii
profesionale de 2 si de 3
ani, a modului de
organizare si de
functionare a acesteia

Reducerea cu 15% a
abandonului scolar a
absolventilor de clasa a VllI-a
Cresterea cu 50% a numarului de
programe CDL axate pe
asigurarea absorbtiei pe piata
muncii a absolventilor

Cresterea cu 15% a
parteneriatelor educationale

cu agenti economici, ONG-uri
Scolarizarea cu 5% mai

multi elevi in invatamantul
profesional

Organizarea Targului

Educational

Participarea la programe
internationale — schimburi de elevi
pentru stagii de practica



V. DOMENIUL STRATEGIC: COMPATIBILIZAREA

INVATAMANTULUI CU SISTEMELE EDUCATIONALE EUROPENE

OBIECTIVE STRATEGICE OBIECTIVE GENERALE INDICATORI DE EVALUARE

imbunatatirea capacitatii
scolilor de a accesa
programe europene cu
finantare
nerambursabila

Intensificarea participarii
scolilor la programe si
proiecte educationale
europene

Promovarea multi- si

inter-culturalitatii, a Promovarea si valorificarea
respectului pentru diversitatii culturale in
valorile sociale si educatie

culturale europene

Cresterea cu 10% a
participarii scolilor la
programe si proiecte
educationale europene

Asigurarea in proportie de
100% a promovairii Si
valorificarii diversitatii
culturale in educatje



