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ARGUMENT

Educatia reprezinta sansa pe care fiecare stat si-o acorda pentru viitor. Fara educatie o tard nu poate
garanta nici sdndtatea, nici securitatea si nici prosperitatea. Romania Educata este indispensabild unei Romanii
puternice si prospere. Romania trebuie sa fie tara in care fiecare cetatean isi gaseste sansa de a-si indeplini
potentialul, plecand de la accesul echitabil la o educatie de calitate. Insa, pentru ca educatia si reprezinte
fundatia solidd pentru o societate democratica si moderna, trebuie sd existe o viziune coerenta care sa reuneasca
solutiile la provocarile actuale, precum si strategia pentru adaptarea la viitor. Baza de plecare pentru constructia
in educatie pentru perioada 2021-2024 o reprezintd operationalizarea si implementarea proiectului Romania
Educata, acest deziderat fiind inclus si in Strategia Nationala de Aparare a Tarii adoptatd de Parlamentul
Romaniei (Programul de guvernare 2020-2024).

Contextul pandemic inceput in anul 2020 a afectat Tn mare masurd desfagurarea procesului instructiv-
educativ care a fost constrans la o desfasurare in mediul online si la o restrangere sau chiar anulare a
activitatilor extracurriculare si extragcolare. NU S-au realizat activitati considerate, in alti ani, importante cum
ar fi: desfasurarea concursurilor si olimpiadelor scolare, tipuri de inspectii care presupun prezenta fizica in
scoald, simulari ale examenlor nationale s.a. Nu s-au putut realiza nici unele analize de stare la nivelul
sistemului, cum ar fi situatia absenteismului sau a abandonului scolar. Cu toate acestea, numarul inspectiilor
de specialitate efectuate online a fost foarte ridicat, s-au efectuat inspectiile de specialitate care au vizat
obtinerea gradelor didactice si s-a monitorizat activitatea din scoli conform unor proceduri de monitorizare,
evaluare si consiliere realizate la nivelul celor doua domenii: Management si Curriculum si inspectie scolara.

Reducerea sau chiar anihilarea efectelor produse de pandemie asupra dezvoltarii ulterioare a elevilor
este un obiectiv strategic care trebuie avut in vedere In urmatorii ani prin recuperarea continuturilor prevazute
de programele scolare si axarea pe activititi de invatare inclusiv remediale pentru asigurarea formarii
competentelor generale prevazute de programele scolare in vigoare la fiecare disciplina.

Inspectoratul Scolar Judetean Covasna va continua sd actioneze pentru transformarea scolilor 1n
structuri flexibile, deschise permanent spre cerintele elevilor, parintilor si societatii civile, in acord cu
principiile democratice ale Uniunii Europene, propunandu-si desfasurarea unor activitati axate pe eficienta si
calitate si asimiland ideea conform careia cheia succesului este legatd de gradul de coerenta intre nevoile
elevilor, asteptarile parintilor, implicarea pozitiva a comunitatii i a autoritatilor locale 1n viata scolii, proiectele
institutionale ale unitatilor scolare si proiectele proprii.

Modelul educational european propune o stransa colaborare intre scoald, familie si comunitatea locala
intr-un sistem integrat care si-a dovedit eficienta. Perspectiva descentralizarii sistemului educational romanesc
si compatibilizarea acestuia cu cel european reprezinta o provocare la care fiecare factor implicat trebuie sa fie
pregatit sa raspundd. Promovarea valorilor europene de egalitate si echitate in educatie, de calitate a formarii
tinerilor a stat si va sta in centrul preocupdrilor ISJ Covasna.




Activitatea 1SJ Covasna in anul scolar 2020-2021 s-a axat pe urmitoarele obiective derivate din
priorititile asumate la nivel national de catre ME si din Programul de guvernare (actualizare — februarie
2021):

ASIGURAREA DE SERVICII EDUCATIONALE DE CALITATE PENTRU TOTI COPIII SI
ELEVII

e Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii
e Imbunatatirea calitatii procesului educational la nivelul unitatilor de invatdmant din judet

e Promovarea multi- si inter-culturalitatii, a respectului pentru valorile sociale si culturale europene

DEZVOLTAREA INVATAMANTULUI PROFESIONAL SI VOCATIONAL: RUTE
PROFESIONALE SI VOCATIONALE PENTRU O SOCIETATE EMERGENTA

e Dezvoltarea rutelor de educatie profesionala in regim dual la nivel secundar si tertiar

e Revizuirea ofertei educationale, a curriculumului si a programelor pentru ruta tehnologica si
profesionald, pentru meserii emergente de pe piata muncii nationale si internationale

e Dezvoltarea centrelor de ITnvatamant dual, corelate cu cerintele operatorilor economici din zona

ASIGURAREA PROFESIONALISMULUI iN EDUCATIE: PROMOVAREA iNVAIARII PE TOT
PARCURSUL VIETII SI A FORMARII PROFESIONALE

o Invatarea pe tot parcursul vietii

EFICIENTIZAREA MANAGEMENTULUI UNITATILOR DE INVATAMANT: MANAGEMENT
PROFESIONIST iN FIECARE UNITATE DE iNVATAMANT

Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile ME si politicile europene
Implementarea strategiei privind infrastructura educationala

Promovarea unui management educational performant

Imbunatitirea imaginii sistemului educational si eficientizarea comunicarii institutionale

UTILIZAREA NOILOR TEHNOLOGII IN PROCESELE DE PREDARE-INVATARE-
EVALUARE SI ACTIVITATILE EDUCATIONALE

e  Derularea unor activitati educationale de calitate inclusiv in mediul online

e Scéderea numarului de reclamatii si contestatii prin gestionarea cu respectarea legislatiei in vigoare a
situatiilor specifice

e  Asigurarea unei circulatii eficiente a informatiei

PROMOVAREA MULTI- SI INTER-CULTURALITATII, A RESPECTULUI PENTRU
VALORILE SOCIALE SI CULTURALE EUROPENE

e Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie
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1. RETEAUA DE INVATAMANT

1.1. Reteaua scolara centralizati in anul scolar 2020-2021:

s Total Mediu Limba de predare
Urban Rural Romana | Maghiara | Mixti

Gradinita cu program normal 132 22 110 27 94 11
Gradinita cu program prelungit 18 16 2 1 4 13
Scoald primara 57 10 47 9 47 1
Scoala gimnaziala 74 14 60 14 43 17
Scoala gimnaziala speciala 2 2 0 0 1 1
Liceu de arte 1 1 0 0 0 1
Liceu economic 1 1 0 0 1 0
Liceu teoretic 6 6 0 2 3 1
Liceu teologic 2 2 0 0 2 0
Liceu pedagogic 1 1 0 0 1 0
Liceu tehnologic 7 7 0 2 4 1
Scoala postliceald sanitara 1 1 0 0 1 0
Scoald postliceala sanitara 1 1 0 1 0 0
particulara (FEG Education)

Total general 303 84 219 56 201 46

In anul scolar 2020-2021 reteaua este formati din 303 unititi de toate tipurile si nivelurile de
invatamant. Existd o scadere cu 6 a numarului de unitati de invatdmant, comparativ cu anul scolar precedent,
prin desfiintarea urmatoarelor structuri:

e Gradinita cu Program Normal Bita, structura a scolii Gimnaziale ,,Antos Janos” din Reci
e Scoala Primara Saciova, structura a scolii Gimnaziale ,,Antos Janos” din Reci
e Gradinita cu Program Normal Saciova, structura a scolii Gimnaziale ,,Antos Janos” din Reci
e Gradinita cu Program Normal nr. 3 Tg. Secuiesc, structurd a Gradinitei cu Program Prelungit
,,Manocska” din Tg. Secuiesc
e Gradinita cu Program Normal Icafalau, structura a Scolii Gimnaziale ,,VVegh Antal” din Cernat
e Gradinita cu Program Normal nr. 4 Covasna, structura a Scolii Gimnaziale ,,Avram lancu” din
Covasna
In acest an scolar, 27,72% din unititile scolare se afld in mediul urban, iar restul in mediul rural
(72,28%). Din totalul unitatilor scolare, in 66,34% se studiaza in limba materna maghiara, in 18,48% din
unitatile scolare se studiaza in limba roméana, iar in 15,18% se studiaza atat in limba maghiara, cat si in limba
romanda.

1.2. Reteaua scolara centralizata perioada 2012 — 2020:
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Gradinita cu program normal 147 146 142 141 140 | 139 | 138 137 132
Gradinifa cu program prelungit 18 18 18 18 18 18 18 18 18
Scoala primara 65 63 61 61 60 59 58 58 57
Scoala gimnaziala 74 74 74 74 74 74 74 74 74




(

Scoald gimnaziala speciala 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Liceu de arte 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Liceu economic 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Liceu teoretic 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Liceu teologic 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Liceu pedagogic 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Liceu 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Liceu tehnologic 8 8 8 8 8 8 8 7 7
Scoala postliceala sanitara 2 2 2 2 2 2 1 2 2
Total 326 323 317 316 | 314 | 312 | 310 | 309 | 303

Evolutia numarului de unitati de invatamant in ultimii 9 ani scolari

M Total general/ an scolar

IIIII"ll

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

1.3. Unititi cu personalitate juridica in anul scolar 2020-2021

. . Mediu Limba de predare
Tipul de unitate Total — — —
Urban | Rural | Romana | Maghiara | Mixta
Gradinita cu program prelungit 7 7 1 6
Scoalad gimnaziala 52 11 41 5 26 21
Scoald gimnaziald speciala 1 1 1
Liceu de arte 1 1 1
Liceu economic 1 1 1
Liceu teoretic 5 5 2 3
Liceu teologic 2 2 1 1
Liceu pedagogic 1 1 1
Liceu 1 1 1
Liceu tehnologic 6 6 2 3 1
Scoala postliceald sanitara particulara 1 1 1
Total general 78 37 41 10 35 33

In anul scolar 2020-2021, in judetul Covasna au functionat 78 de unitati scolare cu personalitate juridica.
Situatia este similara cu cea din anul scolar precedent. Cele mai multe unitati de invatamant cu personalitate
juridica sunt scoli gimnaziale: 53 (inclusiv Scoala Gimnaziala Speciald Sf. Gheorghe), urmate de licee: 17 (in
totalitate in mediul urban), gradinite: 7 (in totalitate in mediul urban) si 1 scoald postliceala (invatamant
particular).




1.4. Reteaua de invatimant — clase existente in anul scolar 2020-2021

Nr. grupe/ clase Gradinite pgfr?:re girr?::;iiale Licee posstlci(::l;ale Total

Nr. grupe prescolari 332 3 335
Nr. clase primare 120 425 68 613
Nr. clase gimnaziu 360 70 430
Nr. clase liceu zi + seral 197 197
Nr. clase profesional 70 70
Nr. clase postliceal 7 15
Total judet 332 120 788 412 1660

Clase existente in ultimii 4 ani scolari

15
. d 14
Nr. clase postliceal 16
17
70
. —— 67
Nr. clase profesional 65
66
197
. . S ——— 198
Nr. clase liceu zi + seral 203
207
430
e
Nr. clase gimnaziu 4231
449

Nr. clase primare

335

339
340

Nr. grupe prescolari

i An scolar 2020-2021
M An scolar 2019-2020
M An scolar 2018-2019
M An scolar 2017-2018

613

615
621

Se constatd o scadere progresiva a numarului de clase in ultimii patru ani scolari. Scéderea cea mai
accentuata se constata in cazul claselor din invatamantul gimnazial (diferenta de 19 clase comparativ cu anul
scolar 2017-2018) si in invatamantul liceal (diferentd de 10 clase comparativ cu anul scolar 2017-2018).
Crestere a numarului de clase se inregistreaza numai in invatamantul profesional, unde in acest an gcolar au
functionat 70 de clase, comparativ cu anul scolar 2017-2018 cand au functionat 66 de clase de Invatamant

profesional.




1.5. Situatia comparativa a claselor simultane/ subefective/ supraefective:

Invitimant Invitimant Invitimant
: ) . . . . Total
primar gimnazial liceal si profesional
Tipuri de © ) o I © ) o — © ) o I © ) o I
— — AN (9N — — (9N AN — — AN AN — — AN AN
clase QRIS | 8| QRIS | 8| QI Q| & | & LRI K| & | &
ZléE e &  2laldla |l lal &y | ] ala
— — — (9N — — — AN — — — AN — — — AN
o o o o o o o o o o o o o o o o
AN AN N N N N N N N N N N N N N N
Nr. clase
invatamant 150 | 154 | 154 | 148 | 60 | 64 | 62 | 57 | 0 | 0 | 0 | 0 | 210|218 | 216 | 205
simultan
Nr.clase peste | o) | g0 | 73 | 147 | 16 | 12 | 15 | 54 | 23 | 14 | 21 | 20 | 113 | 105 | 100 | 221
efectivele legale
Nr. clase sub 25 | 21 | 28 | 14 | 24 | 20 | 24 | 14 | 22 | 19 | 21 | 18 | 71 | 57 | 73 | 46
efective legale

1.6. Alternative educationale

A. Invitimant prescolar
La nivelul judetului Covasna, in anul scolar 2020-2021, alternativa Step by Step se aplica in trei centre

financiare la sectia romana si patru centre financiare la sectia maghiara, dupa cum urmeaza:

Situatia grupelor ,,Step by step”, sectia roméana

Nr. crt. Gradinita Grupa Nr. copii Total prescolari
N Mica 14
1. GPP ,,Csipike” Sf. Gheorghe Mare o5 39
2. GPP ,,Manocska” Tg. Secuiesc Combinata 25 25
Mica 21
GPP _ Prichindel” | Mica 22
3 ' »Prichindel™ Intorsura Mijlocie 24 118
Buzaului
Mare 25
Mare 26
Situatia grupelor ,,Step by step”, sectia maghiara
Nr. crt. Gradinita Grupa Nr. copii Total prescolari
1. GPP ,,Csipike” Sf. Gheorghe Combinata 22 22
, Mica 22
2. GPP ,,Hofeherke” Sf. Gheorghe Combinata 3 45
Mica 21
GPP ,,Manocska” Tg. Secuiesc Mica 19
3. Mare 23 105
GPP ,,Manocska” Tg. Secuiesc/ Mare 17
GPP ,,Csipkerozsika” Mare 25
Mica 16
4, GPP Nr. 1 Covasna Mare 28 44

Situatia grupelor Waldorf: au functionat doua grupe la sectia maghiara si o grupa la sectia romana

la GPP ,,Gulliver” — Sf. Gheorghe: 1 grupa cu program prelungit — sectia maghiara cu 13 prescolari, 1 grupa
cu program normal - sectia maghiara cu 22 prescolari si 1 grupa cu program prelungit — Sectia romana cu 22
prescolari. In total, in grupele Waldorf au fost inscrisi 57 de prescolari.




B. Invatimant primar

In invatamantul primar covisnean au existat 25 de clase repartizate astfel: 20 clase in alternativa
educationala Step by Step, sectia roméana si sectia maghiara si 5 clase in invatamantul alternativ Waldorf, sectia

maghiara.

a. Step by Step — clase si efective elevi, sectia romana (10 clase, 249 de elevi)

Unitatea de invitimant CP Clasa | Clasaa ll-a Clasaa lll-a Clasa a IV-a
nitatea de Invataman Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi
Colegiul National ,,Mihai
Viteazul” Sf. Gheorghe 1 23 1 20 1 27 1 25 1 27
Scoala Gimnaziala ,,Mihail
Sadoveanu” Intorsura Buziului 1 18 1 26 1 26 1 31 1 25
Total 2 41 2 46 2 53 2 56 2 52

b. Step by Step — clase si efective elevi, sectia maghiari (10 clase, 232 de elevi)

Unitatea de invatimant CP Clasa | Clasaa ll-a Clasaalll-a Clasa a IV-a

nitatea de mvataman Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi
Scoala Gimnaziala ,Varadi

Jozsef” Sf. Gheorghe 1 28 1 25 1 28 1 28 1 25
Scoala Gimnaziala ,,Molnar

Jozsias” Tg. Secuiesc 1 20 1 14 1 17 1 25 1 22

Total 2 48 2 39 2 45 2 53 2 47

c. Waldorf - clase si efective elevi, sectia maghiara (5 clase, 114 elevi)

Unitatea de invitimant CP Clasa | Clasaa ll-a Clasaa lll-a Clasa a IV-a

! nvat Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi
Scoala Gimnaziala ,,Nicolae

Colan” SF. Gheorghe 1 25 1 23 1 23 1 22 1 21

C. invitimant gimnazial

In judetul Covasna au existat 4 clase in invatimantul gimnazial care functioneaza in alternativa
Waldorf la Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Colan” Sfantu Gheorghe.

T —— Clasa a V-a Clasa a Vl-a Clasaa Vll-a Clasa a VllI-a
atea e Invatama Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi
1 . . 1‘, N' I I 2
Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Colan 1 21 1 17 1 18 1 21
Sf. Gheorghe

1.7. Starea imobilelor

1.7.1. Starea imobilelor unititilor de invatadmant in functie de sistemul de incéilzire, alimentarea cu apa

si grupurile sanitare:

a. Sisteme de incalzire si aprovizionarea cu combustibili a unititilor de invatimant:

Modalitatea de incalzire

Nr. unititi de invitimant

CT cu gaz 62
CT cu lemn 183
CT cu rumegus 1
CT electric 1
Sobe cu lemn 51
Sursa centrald comunitara 5

Total

303




A fost asigurat combustibilul necesar fiecarei unitati de invatamant, atat combustibilul solid (lemne de

foc), cat si alte tipuri de combustibili necesari functionarii in conditii optime a scolilor pe parcursul anului

scolar.

b. Alimentarea cu api:

Alimentarea cu apa Nr. unitati de invatimant
Fara apa curenta 1*
Put forat cu aviz DSP 113
Retea de apa centrala 189
Total 303

* Scoala Prtimara Hetea, structurd a Scoala Gimnaziala ,,Romulus Cioflec” Araci

c. Grupuri sanitare:

. . Nr. unitati de
Grupuri sanitare A <ix A
Invatamant

Exterioare cu canalizare (fosa vidanjabila) 6

Exterioare necanalizate/ uscate (fara apa) 2

Interioare cu canalizare centrala 119
Interioare cu canalizare (fosa vidanjabila) 176
Total 303

d. Scolile care dispun de WC exterior/ uscat sunt urmatoarele:

Motivul nedetinerii autorizatiei ASF (cu

" n Grupuri mentionarea functiunii cladirii: sali de curs/
Unitatea PJ Unitatea . ’ ’ < . -
sanitare laboratoare/ sala de sport/ camin/ cantina/ grup
sanitar exterior)
Scoala Gimnaziala | Scoala Primara | Exterioare Existd apa in cladire. In anul scolar 2019-2020 s-au

inceput demersurile pentru pentru finantare, prin
proiectul GAL, in vederea extinderii scolii primare.

,,Mihail Floroaia Micd | necanalizate/
Sadoveanu” uscate (fara apa)
Intorsura Buziului

Scoala Gimnaziala | Scoala Exterioare
,,Romulus Cioflec” | Gimnaziala necanalizate/
Araci Vilcele uscate (fara apa)

Exista apa in cealaltad cladire. Primaria incearca
solutionarea situatiei prin achizitionarea unui
container.

e Dintotalul de 303 unitati scolare, 301 (99,33%) au in acest moment grupurile sanitare corespunzatoare,
cu apa curenta si canalizare 1n retea sau in fose septice.

1.7.2. Situatia obtinerii autorizatiei de functionare la nivelul unititilor de invitimant:

1.7.2.1. Situatia unititilor scolare de stat si particulare din judet din punctul de vedere al obtinerii
autorizatiei de functionare — la inceputul anului scolar:

. Unitati din care:
Nr. unitati

Unitati neautorizate pe tipuri de invatimant

L df . autorizate UG gradinite si scoli scoli lllfezlri altedsgatn
iInvatamant | say in curs primare gimnaziale grup .
scolare scolarizare
303 282 21 14 6 - -
% 93,06% 6,93% - - - -




1.7.2.2. Urmaétoarele unititi de invitimant nu au autorizatie sanitara de functionare la sfarsitul
semestrului | al anului scolar 2020-2021:

,,Romulus Cioflec” Araci

Normal Ariusd

Unitatea cu Unitatea de Localitatea - .
. RPN A <ex A . . | Localitatea Observatii
personalitate juridica invatimant superioara ’
Scoala Gimnaziala < < 3 <
,,B016ni Farkas Sandor” Gradinifa cu Program Belin Belin Clac'hre noud, nu $-4
Belin Normal Belin realizat receptia finala.
Scoala Gimnaziala Gradinita cu Program Varchi Varchi Exista apa din retea, dar
,Borbath Karoly” Varghis | Normal Varghis gnis gnis nu este apa potabila.
Scoala Gimnaziala Scoala’ G1m1’1a21a’1’a a1 A 1 Exista apa din retea, dar
’ \ + 1 owmr<. 1. | »,Borbath Karoly Varghis Varghis . L
»~Borbath Karoly” Varghis | ¥.. . nu este apa potabila.
Virghis
. . ., | Gradinita cu Program Exista apa dlfl retea, fia}r
Scoala Gimnaziala ,,Fejér e, e Cme nu este apa potabila.
ot Normal ,,Torpike Micfalau Micfalau .. N
Akos” Micfalau s Autorizatia este in curs
Micfalau .
de obtinere.
Existd apa din retea, dar
Scoala Gimnaziala ,,Fejér | Scoala Gimnaziald oo P nu este apa potabila.
Akos” Micfaldu ,Fejér Akos” Micfalau Micfaldu Micfaldu Autorizatia este in curs
de obtinere.
Scoala Gimnaziala ,,Gaal | Gradinita cu Program . Exista apa din retea, dar
S, e Baraolt Miclosoara - o
Mozes” Baraolt Normal Miclosoara nu este apa potabila.
Scoala Gimnaziala ,,Gaal | Gradinita cu Program Baraolt Racosul de | Exista apa din retea, dar
Mozes” Baraolt Normal Racosul De Sus Sus nu este apa potabila.
Scoala Gimnaziala ,,Gaal | Scoala Gimnaziala Racosul de | Exista apa din retea, dar
PP > Baraolt . o
Mobzes” Baraolt Racosul de Sus Sus nu este apa potabila.
Scoala Gimnaziala ,,Gaal | Scoala Primara . Exista apa din retea, dar
PP S - Baraolt Miclosoara g 0
Moézes” Baraolt Miclogoara nu este apa potabila.
Scoala Glmnazialav . Gradinita cu Program Batanii Batanii Existd apa din retea, dar
,»Konsza Samu” Bétanii e . . 9 0
Mari Normal Béatanii Mici Mari Mici nu este apa potabila.
Scoala Glmnazialav .. $coala Glmnaz’l’alav .. Batanii Batanii Exista apa din retea, dar
,,Konsza Samu” Batanii ,,Konsza Samu” Batanii . . . I
- ’ . ’ Mari Mari nu este apa potabila.
Mari Mari
Scoala Glmnazjlﬁalav . Scoala Primara Batanii Batanii Batanii Exista apa din retea, dar
,»Konsza Samu” Batanii PR ’ . .. . 0
Mari Mici Mari Mici nu este apa potabila.
. . Cladire noua (PRET) —
Scoala Gimnaziala g - - N . N
v e . Gradinita cu Program Intorsura Intorsura | fara receptia finala.
,,Mihail Sadoveanu ’ o o o S N
% . Normal Floroaia Mica Buzaului Buzaului | Autorizatia este in curs
Intorsura Buzaului L
de obtinere.
: L Grup sanitar exterior. Se
Scoala Gimnaziala . . 5 N . .
P » Scoala Primara Floroaia Intorsura Intorsura | va implementa proiectul
,»Mihail Sadoveanu PR - - . .
P .1 Mica Buzaului Buzaului | de extindere prin
Intorsura Buzaului
Programul GAL.
Scoala G1mnaz1’a’1la_ Gradinita cu Program Sita Sita Clavdlre noua (P%ET) -
,»,Nicolae Russu” Sita ’ . . L . . | fard receptia finala.
.1 Normal Nr. 2 Ciumernic Buzaului Buzaului ’
Buzaului
Scoala Gimnaziala Gradinita cu Program . . Cladire noud (PRET) —
g vy o ’ - Sita Sita 8 . <
,,Nicolae Russu” Sita Normal Nr. 3 Sita S . . . | fara receptia finala.
.1 DR Buzaului Buzaului ’
Buzaului Buzaului
Scoala Gimnaziala Gradinita cu Program A . Autorizatia este in curs
’ ; Vilcele Ariusd ’

de obtinere.
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Unitatea cu

Unitatea de

Localitatea

Zabala

Zabala

. . ae s e wie A . . | Localitatea Observatii
personalitate juridica Invatamant superioara >
. L . . S-au solicitat fonduri

Scoala Gimnaziala Scoala Gimnaziala R A

’ - ’s | A Valcele Vilcele pentru rezolvarea
,,Romulus Cioflec” Araci | Vilcele MR

situatiel.

Scoala Gimnaziala . . . Autorizatia este in curs
’ . v . | Scoala Primara Ariusd Valcele Ariusd K
,,Romulus Cioflec” Araci | ° ’ 3 de obtinere.
Scoala Gimnaziala . . R Autorizatia este in curs
’ . . . | Scoala Primara Hetea Vilcele Hetea S
,,Romulus Cioflec” Araci | ° de obtinere.
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Scoala Gimnaziala Nr. 1 - - Autorizatia este in curs
’ > Zabala Zabala ’

de obtinere.

1.7.3. Stadiul realizirii masurilor de asigurare a securititii unititilor de inviatimant
Au fost analizate masurile luate de directorii unitatilor de invatdmant pe linia asigurarii securitatii

unitatilor de Tnvatamant.

Urmatoarele unitati de invatdmant nu sunt imprejmuite: Scoala Primara Hetea, Scoala Primara Let 2
si GPN Let 2 — functioneaza la parterul unui bloc.

1.7.4. Situatia autorizatiilor 1SU

Nr. clidiri cu destinatie invatimént Unititi de invitdmant cu personalitate juridica
. . Nu fac . . Nu fac
Autorizate Neautorizate obiectul Total Autorizate Neautorizate obiectul Total
45 68 224 337 14 43 21 78

1.8. Situatia microbuzelor scolare

In scolile din judet exista 76 de microbuze, dintre care 46 sunt din anii 2006 - 2010 si 30 din anii 2011-
2016. Exista la nivelul judetului mai multe microbuze scolare care nu mai sunt utilizabile, fie din cauza
defectiunilor tehnice, fie din cauza uzurii avansate. Numeroase unitati de invatdmant solicitd schimbarea

microbuzelor, principalele motive fiind uzura avansata sau starea tehnica inadecvata.

Din cele 76 de microbuze, 60 sunt administrate de unitati de invatamant si 16 sunt administrate de

primarii.
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2. RESURSE UMANE - ETAPELE DE MOBILITATI

Modificari in Metodologia-cadru fata de anul precedent:

Introducerea unui nou statut (in afara de titulari = cadre didactice care au contract de munca pe perioada
nedeterminata si debutanti = cadre didactice fara definitivat, care au ocupat un post publicat pe
perioada nedeterminatd). Acest nou statut se numeste viabilitatea postului, cadrele didactice au
contract individual de munca pe perioada determinata pe perioada de viabilitate a postului;

In cadrul concursului national de ocupare a posturilor didactice proba de inspectie speciali la clasi se
inregistreaza audio, iar probele practice si orale de limba se inregistreaza audio-video;

In sedinta de repartizare dupa concursul national, posturile se ocupa cu prioritate de catre cadrele
didactice care au beneficiat in anul 2019 de modificarea contractului individual de munca din perioada
determinata in perioada de viabilitate a postului, daca posturile pe care sunt repartizate au o viabilitate
de 4 ani;

Cadrele didactice sanctionate prin desfacerea disciplinara a contractului individual de munca 1n anul
scolar curent sau 1n ultimii 2 ani scolari nu pot ocupa posturi in anul scolar 2020-2021,

Pentru orice etapa de mobilitate, care presupune incheierea unui contract individual de munca pe
perioada determinatd/ nedeterminata se solicita adeverinta/ certificat de integritate;

Posturile cadrelor didactice titulare care se pensioneaza anticipat nu se ocupa pe perioada
nedeterminata;

Mentinerea 1n activitate ca titular peste varsta de 65 de ani se aprobd de catre comisiile paritare
constituite la nivelul inspectoratului, CA al inspectoratului doar valideaza listele;

Se elibereazd decizii de catre ISJ pentru cadrele didactice care in anul 2019 au beneficiat de
modificarea contractelor de muncad din perioada determinatd de 1 an in perioada de viabilitate a
postului (in etapa respectiva deciziile au fost elaborate doar la nivelul unitatilor de invatamant);
Unele aspecte dintre cele prezentate mai sus au fost abrogate sau au suferit modificari dupa aparitia

pandemiei de coronavirus.

Etape de mobilitate

Activitatea de mobilitate a inceput la nivelul unitatilor de invatamant prin constituirea tuturor posturilor

didactice/ catedrelor ca urmare a aplicarii planurilor-cadru de invatamant, a aprobarii planurilor de scolarizare si a ofertei

educationale. In ultimii 5 ani scolari aceasta etap a fost reluata de catre liceele tehnologice, deoarece planurile cadru de

invatamant sunt constituite pe 36 de saptdmani, insa structura anului scolar a fost stabilita dupa derularea etapelor de
mobilitate, dupa cum urmeaza:

pentru anul scolar 2016 - 2017 structura anului scolar a fost stabilita pentru 35 saptdmani prin ordin de ministru
in data de 20 iulie 2016;

pentru anul scolar 2017 - 2018 structura anului scolar a fost stabilitd pentru 35 saptdmani prin ordin de ministru
in data de 24 februarie 2017,

pentru anul scolar 2018 - 2019 structura anului scolar a fost stabilita pentru 34 saptimani prin ordin de ministru
in data de 19 februarie 2018;

pentru anul scolar 2019 - 2020 structura anului scolar a fost stabilita pentru 35 saptamani prin ordin de ministru
in data de 20 februarie 2019, urmand ca in data de 22.02.2019 sa fie modificata si numarul orelor la teorie si
laborator la disciplinele de specialitate (astfel reducand numarul posturilor generate in plus prin modificarea
structurii anului scolar);

pentru anul scolar 2020 - 2021 structura anului scolar a fost stabilitd pentru 34 saptdmani prin ordin de ministru
in data de 29 ianuarie 2020, iar ordinul de aplicare a planurilor cadru publicate in 2019 a fost aprobatd in data de
13.02.2020;

Dupa constituirea posturilor se constituie norma didactica de predare-invatare-evaluare, in baza documentelor

de numire/ transfer/ repartizare pe post/ catedra, in urmatoarea ordine strictd: a personalului didactic de predare titular, a
cadrelor didactice debutante repartizate pe posturi publicate pentru angajare pe perioadd nedeterminata si a cadrelor
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didactice angajate pe durata de viabilitate a postului/catedrei. In aceasta etapa multi titulari (mai ales din mediul rural)
sunt nemultumiti, deoarece nu vor sa inteleaga diferenta Intre constituirea posturilor in baza deciziilor de titularizare si
constituirea posturilor conform specializarilor dobandite. Tot 1n aceasta etapa directorii au obligativitatea de a instiinta
cadrele didactice titulare/ debutante/ angajate pe durata de viabilitate a postului de posibilitatea de intregire a normei
didactice de predare-invatare-evaluare, in ordine, pentru personalul didactic de predare titular in doua sau mai multe
unitati de iInvagamant ori pe doud sau mai multe specializari, iar cadrele didactice pot solicita completarea normei didactice
de predare-invatare-evaluare pe perioada nedeterminatd/ determinata a personalului didactic de predare titular la nivelul
unitatii/unitatilor de Invatamant in care este titular/consortiului scolar.

2.1. Pensionarea personalului didactic titular

Conditiile de pensionare, luand in calcul limita de varsta si stagiul de cotizare, la data de 1 septembrie 2020, sunt:

a) pentru femei, varsta la iesirea la pensie, 61 de ani si 5 luni, 31 de ani si 5 luni stagiul complet de cotizare,
respectiv 15 ani stagiul minim de cotizare;

b) pentru barbati, varsta la iesirea la pensie, 65 de ani, 35 de ani stagiul complet de cotizare, respectiv 15 ani
stagiul minim de cotizare.

Titularii din invatimantul preuniversitar de stat pot solicita pensionarea anticipatd sau anticipatad
partiald la cerere, in functie de varsta si stagiul de cotizare. Conform cererilor depuse la unitétile de invatamant,
incepand cu 1 septembrie 2020 au solicitat pensionarea 31 cadre didactice titulare, dintre care 19 cadre pentru
limita de vérsta, iar 12 cadre au solicitat pensionare anticipatd sau anticipata partiala.

Total cadre didactice titulare care din care: Nr. cadrelor didactice din care:
A . e e . titulare care se vor
indeplinesc conditiile de pensionare ; a A
incepind cu 1 septembrie 2020 Femei | Barbagi | PerSiomalincepandeu . o b rbati
; 1 septembrie 2020 ;
63 43 20 31 17 14
63 43 20 31 17 14

Dupa aparitia pandemiei de COVID 19 si a situatiilor exceptionale din anul scolar 2019-2020, in
perioada mai — iunie 2020 inca 8 persoane au solicitat pensionarea, dintre care 2 doamne au implinit varsta
legala de pensionare, 6 persoane au solicitat pensionarea anticipata partiala, iar pana la inceperea cursurilor au
fost depuse inca 6 cereri de pensionare, 1 pensionare pentru limita de varsta si 5 pensionari anticipate, iar 1
cadru didactic a renuntat la pensionarea anticipata. Astfel, pana la inceperea cursurilor s-au pensionat 44 cadre
didactice titulare.

Distributia pe discipline a cadrelor didactice titulare care s-au pensionat incepand cu 1 septembrie 2020
Disciplina postului Nr. cadre care s-au pensionat

Educatoare - sectia maghiara

Matematica

Invatator - sectia maghiari

Educatoare - sectia romana

Educatie fizica si sport

Fizica

Informatica

Biologie

Limba germana

Chimie - fizica

Invititor - invatimant special

Invititor - sectia romani

Atletism - CSS

Limba si literatura maghiard

Pregitire instruire practica - mecanica

Pregatire instruire practica alimentatie publica si turism/

alimentatie publica

P PP IRPIEFRINDNININININWWW|(Ww|oo
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Disciplina postului Nr. cadre care s-au pensionat

Muzica instrumentala - pian 1
Navomodele - palat 1
Educatie tehnologica 1
Educatie muzicald 1
Chimie - biologie 1
Chimie 1
Profesor - educator 1
TOTAL 44

Numarul cadrelor didactice titulare care s-au pensionat in ultimii 10 ani

68 69
60 63 56
44 44
40 5z 2 40
—@— Total
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Tot in aceasta perioada, in baza Deciziei Curtii Constitutionale nr. 387/ 2018, cadrele didactice titulare, femei,
care implinesc varsta legala de pensionare, dar care nu implinesc 65 de ani pana la 1 septembrie 2020 pot opta, in scris,
fie pentru mentinerea 1n activitate ca titular pana la Tmplinirea varstei de 65 de ani, fie pentru pensionarea incepand cu 1
septembrie 2020. Cadrele didactice titulare, femei, care opteaza pentru mentinerea 1n activitate ca titular pana la implinirea
varstei de 65 de ani, beneficiaza de toate drepturile personalului didactic titular. In total 26 cadre didactice titulare, femei,
au solicitat mentinerea de activitate pana la varsta de 65 ani, insa pana la inceperea cursurilor al anului scolar 2020-2021
3 cadre didactice titulare au depus cerere de pensionare pentru limita de varsta.

Dupa aparitia pandemiei de COVID 19 si a situatiilor exceptionale din anul scolar 2019-2020, in luna
mai 2020 o persoana a renuntat la acest statut si a solicitat pensionarea pentru limita de varsta.

Estimarea pensionarilor in urmaétorii 5 ani

Avand in vedere cele prezentate mai sus, precum si posibilitatea de mentinere a cadrelor didactice
titulare peste varsta de pensionare, urmatoarele date sunt estimative, calculate in baza CNP-urilor cadrelor
didactice titulare. Situatiile statistice prezentate in continuare sunt bazate pe cadrele didactice titulare care
indeplinesc varsta standard de pensionare pand in septembrie 2025 (deci sunt inclusi si pensionabilii pentru
anul scolar 2025-2026). Astfel, pana in 2025 indeplinesc varsta de pensionare 192 cadre didactice titulare, din
care 43 barbati si 149 femei. Persoanele care indeplinesc varsta de pensionare Tn urmatorii 5 ani, reprezinta
9,00% din totalul titularilor al sistemului de invatdmant preuniversitar covasnean la data de 01.09.2020.

Procentajul pensionarilor pe arii curriculare 29,73
22,22
17,65 18,27
7, 59
4 55 5 63 5 34 5 68 5 56
3 39 2 33
2 S 2 & 3 < e < 2
¥ & & & R T ST A SRR SR & & g* \\°°
OQ. & ) ﬁQz O(o 9%9\ O& @o}\\ &‘\\ on: c:\\'\\ oélb \‘7‘ 0(0 V' \_élo ‘((@ Q&
R SERS C& & O ¢ Q
S A A A S & ¢
? ,’5@ 'c,e’ v & ‘)e'é‘ \}& B .',G\Q
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Trebuie precizat faptul ca, incepand cu 2018, a fost pronuntata decizia curtii constitutionale prin care
femeile care implinesc varsta de pensionare au dreptul sé lucreze pana la varsta de 65 de ani, fara nicio conditie,
fapt care a generat sciderea semnificativd a numarului pensiondrilor. In graficul urmétor, in anul scolar 2021
— 2022 sunt calculate si cadrele didactice care sunt in mentinere de activitate peste varsta de pensionare sau
femei titulari care au implinit varsta standard de pensionare, dar nu au implinit varsta de 65 de ani.

Procentajul cadrelor didactice pensionate/ care se vor pensiona in urméatorii 5 ani
3,04% 3,14%
° o 2,58% 2,53%

. ° 2,06%
186%  1,71%

. ° 1,50% 1,50% 1,41%
[ ] L] [}

16-17 17-18 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23 23-24 24-25 25-26
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Avand in vedere numarul preconizarilor pentru urmatorii 5 ani, se poate afirma ca rata de pensionare va
creste in anul 2021, dar se va scadea in celelalte perioade.

2.2. intregirea normei didactice de predare-invitare-evaluare pentru personalul didactic titular in dous
sau mai multe unititi de invatamant ori pe doui sau mai multe specializari

Si in acest an au fost depuse sase solicitari pentru intregirea normei didactice la unitatile de
invatamant, care au fost rezolvate favorabil. Ca 0 noutate, cadrele didactice angajate pe viabilitatea postului
puteau sa participe la orice etapa de mobilitate la care aveau dreptul titularii, deci puteau sa solicite si intregire.
In aceasti categorie am avut o singura solicitare, care s-a rezolvat favorabil.

2.3. Completarea normei didactice de predare-invitare-evaluare a personalului didactic titular la
nivelul unitatii/unitatilor de invatAmant in care este titular/ consortiului scolar

Norma didactica de predare pentru cadrele didactice titulare a fost completata la cerere la nivelul
unitdtilor liceale de invatdmant cu discipline corespunzitoare specializarii/ specializéarilor de pe diploma/
diplome, iar la nivelul unitatilor gimnaziale se putea completa norma didactica din aceeasi arie curriculara,
altele decat cele corespunzatoare specializarii/ specializarilor de pe diploméa/ diplome, cuprinse in planurile de
invatdmant, pana la 1/3 de norma, in invatamantul gimnazial din mediul urban, respectiv din aceeasi arie
curriculara sau din alte discipline, altele decat cele corespunzatoare specializarii/ specializarilor de pe diploma/
diplome, cuprinse in planurile de Invatamant, pana la 1/2 de norma, in invatamantul gimnazial din mediul
rural.

Situatia completarilor de norma in functie de mediul unitatii de invatamant in ultimii 6 ani
scolari

211
145
120 117 118
100
70,34 75
45 ‘ 9,6 42 53
|..| EI_J b

TOTAL COMPLETARI TOTAL COMPLETARI TOTAL COMPLETARI TOTAL COMPLETARI TOTAL COMPLETARI TOTAL COMPLETARI
an $¢.2020-2021 an $¢.2019-2020 an $¢.2018-2019 an $¢.2017-2018 an sc.2016-2017 an sc.2015-2016

148

123

78,66
4,3

m Nr. persoane pt. care s-a completat catedra  mUrban @ Rural
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2.4. Mentinerea in activitate ca titular in anul scolar 2020-2021, in functia didactica, pani la 3 ani peste
varsta de 65 de ani, raportata la data de 1 septembrie 2020

Personalul didactic de predare titular din invagamantul preuniversitar, cu gradul didactic I sau cu titlul stiintific de
doctor, care pana la 1 septembrie 2020 Tmplineste varsta de 65 de ani, efectueaza stagiul minim de cotizare si dovedeste
competenta profesionali deosebita, a obtinut calificativul ,,Foarte Bine” si nu a fost sanctionat disciplinar in ultimii 5 ani
scolari incheiati, poate fi mentinut in activitate ca titular, in functia didactica pana la 3 (trei) ani peste varsta de 65 de ani,
la cerere.

Cererile, insotite de documentele justificative privind activitatea didactica si stiintifica, au fost analizate si aprobate
in consiliile de administratie ale unitatilor de Invatamant, in perioada prevazutid de Calendar, in functie de evolutia
demografica la nivel local, de planurile de scolarizare, de dinamica resurselor umane, de politicile de personal si de
evolutia planurilor-cadru de invatamant.

Consilille de administratie ale unitatilor de invatimant au comunicat, la termenul prevazut in Calendar,
inspectoratului scolar si cadrelor didactice acordul/ refuzul motivat privind mentinerea in activitate, ca titular, in functia
didacticd, a personalului didactic de predare in anul scolar 2020-2021. Comisia de mobilitate a personalului didactic de
predare din Tnvatamantul preuniversitar, constituita la nivelul inspectoratului scolar, a verificat situatiile transmise de
unitatile de invatimant, a intocmit listele finale cuprinzand cadrele didactice care indeplinesc cumulativ conditiile si au
solicitat mentinerea in activitate, ca titular, in functia didacticd, in anul scolar 2020-2021 si le-a supus spre analiza comisiei
paritare de la nivelul inspectoratului scolar, insotite de lista cadrelor didactice titulare detasate in interesul invagamantului
pentru nesolutionarea restrangerii de activitate. Comisia paritara constituita la nivelul inspectoratului scolar trebuia sa {ind
seama dacd, dupa mentinerea n activitate, ca titular, in functia didactica a cadrelor didactice care indeplinesc cumulativ
conditiile, la nivelul judetului se asigurd numarul necesar de posturi didactice/catedre vacante in vederea solutionarii
restrangerilor de activitate cadrelor didactice titulare detasate in interesul invatamantului pentru nesolutionarea restrangerii
de activitate.

Numarul pensionabililior din ultimii 10 ani

36
30 .
23 zz
1614
offily oMo oMl o ¢ M

11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-21

)]

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
H nr - femei peste varsta de pensionare, care nu au implinit 65 de ani
M nr - Limita de varsta
M nr - Cerere (anticipat)
M nr - Mentinere

2.5. Stabilirea tuturor posturilor didactice/ catedrelor vacante/ rezervate si publicarea acestora in
vederea ocuparii cu personal didactic

In aceasti etapd au fost publicate posturile rezervate ale cadrelor didactice care ocupa functii de
conducere, postul rezervat al inspectorului scolar general, precum si posturile cadrelor didactice care se afla in
concediu de crestere a copilului sau concediu de boala.

Lista initiala a posturilor didactice/ catedrelor vacante/ rezervate contine 1735 pozitii (mai putine decat
anul trecut), dintre care 293 posturi complete (fata de 337), din care 64 posturi rezervate si 229 posturi vacante.
Au fost publicate 53 de posturi pentru angajare pe perioada nedeterminata, fata de 85 in anul trecut (posturi
complete cu viabilitate de 4 ani). Dintre cele 53 de posturi 33 au fost publicate in mediul urban, 20 in mediul
rural.
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2.6. Completarea normei didactice de predare-invitare-evaluare a personalului didactic titular caruia
nu i se poate constitui catedra la nivelul unitatii/ unititilor de invatimant in care este titular sau la
nivelul consortiului scolar, in baza documentelor de numire/ transfer/ repartizare pe post/ catedra

Cadrele didactice titulare, cadrele didactice debutante, precum si cadrele didactice angajate pe
perioada de viabilitate a postului cu norma didactica de predare-invatare-evaluare incompleta a caror completare
de norma didacticd de predare-invatare-evaluare nu s-a solutionat la nivelul unitatilor de invatamant/
consortiilor scolare puteau sa solicite completarea normei la nivelul inspectoratului scolar.

In cazul in care cadrele didactice beneficiau de continuitate pe postul cu care li s-a completat norma
didactica, in functie de mediul unitatii de invatamant la care a fost solicitatda completarea, norma didactica s-a
putut completa pe perioada determinata sau pe perioada nedeterminata.

Pentru anul scolar 2020-2021 norma didactica a fost completata pe perioada determinata pentru 20 de
cadre didactice si pentru 2 cadre didactice norma didactica a fost completatd pe perioada nedeterminata (astfel
devenind titulari Tn aceeasi unitate pe mai multe discipline). Trebuie mentionat si faptul ca 5 cadre didactice
titulare nu au depus dosarul in perioada prevazuta in calendarul mobilitatii

In aceasta etapa au fost organizate doua inspectii la disciplinele cultura civica si istoria si traditiile
minoritatii maghiare.

Din partea cadrelor didactice angajate pe perioada de viabilitate a postului nu au fost solicitari pentru
completarea normei didactice la nivelul inspectoratului scolar.

2.7. Transferarea personalului didactic titular disponibilizat prin restringere de activitate sau prin
restructurarea retelei scolare

Cadrul didactic titular pentru care nu se poate constitui cel putin jumatate de norma didactica de predare
in specialitate, in conformitate cu documentul de numire/ transfer/ repartizare pe post/ catedra se afla in situatia
de restrangere de activitate.

Transferul pentru solutionarea restrangerii de activitate se realizeaza pe posturi vacante in aceeasi functie
didactica sau intr-o altd functie didactica, potrivit specializarilor dobandite prin studii in concordantd cu
Centralizatorul.

Conform primei variante a Metodologiei-cadru, cadrele didactice titulare care au solicitat solutionarea
restrangerilor de activitate pe o disciplind a carei denumire nu se regaseste in documentul de numire, ar fi
trebuit sa participe la proba practica sau sa sustind inspectia la clasa la disciplina pe care doreau solutionarea
restrangerii de activitate. Aceste probe nu au fost organizate conform calendarului, pe motivul suspendarii
cursurilor din cauza pandemiei, iar dupa prima modificare a Metodologiei-cadru aceste probe au fost eliminate.

Conform calendarului au fost depuse 16 dosare, dintre care 6 sunt restrangeri nesolutionate din anul
trecut. Daca restrangerea de activitate nu s-a solutionat prin transfer, atunci cadrele didactice titulare au fost
detasate un an scolar in interesul invatamantului pentru nesolutionarea restrangerii de activitate.

Situatia restrangerilor de activitate din ultimii 5 ani scolari

s 22 24
16 16 m 13 12 s 10 g 12
9 9 6 7
i ) el )
Nr. restrangeri de Transfer pentru Detagare in interesul
activitate solutionarea restrangerii invatamantulul pentru
de activitate restrangere de activitate
nesolutionata
B TOTAL - an.sc.2020-2021 B TOTAL - an.sc.2019-2020 B TOTAL - an.sc.2018-2019
TOTAL - an.sc.2017-2018 TOTAL - an.sc.2016-2017
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Dintre restrangerile de activitate nesolutionate prin transfer ramase din anul scolar 2019-2020, un singur
caz a fost solutionat in acest an. Dintre situatiile nesolutionate, 5 cadre didactice sunt titulare pe discipline
tehnice, situatia lor se poate solutiona doar daca vor dobandi o alta specializare sau daca aleg posturi din mediul
rural, in mai multe unitati.

2.8. Modificarea duratei contractului individual de munci din durati determinata de un an in contract
individual de munci cu durata pe perioada de viabilitate a postului/ catedrei

Este al doilea an scolar in care existd aceasta etapd de mobilitate, care Inlocuieste etapa de titularizare
in baza art. 253 din Legea nr.1/ 2011, declarata neconstitutionala de catre Curtea Constitutionald in anul 2018.
La aceasta etapa puteau participa cadrele didactice calificate, care au promovat examenul de definitivare 1n
invatamantul preuniversitar (sau erau Inscrise la sesiunea 2020) si care au participat la concursul national de
titularizare cu nota/ media de cel putin 7, in conditiile Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Repartizarea cadrelor didactice s-a realizat in baza hotararii consiliilor de administratie ale unitatilor
de Invatamant, insa deciziile de repartizare au fost eliberate de catre inspectoratele scolare. Pentru aceste cadre
didactice se incheie contract de munca pe perioadd determinata, deci nu sunt titulari si nu pot beneficia de
drepturile de care beneficieaza un titular (concediu fara platd, mentinere de activitate ca titular peste varsta de
pensionare, pretransfer etc.). In urma finalizarii etapei au fost repartizate 25 de cadre didactice pentru care s-a
incheiat contract de munca pe o perioada de 1 an, 2, 3 sau 4 ani, 1 dosar a fost respins deoarece candidata nu
a avut nota 7 la proba scrisa.

In aceasti etapa a fost numita pe post 1 singurd persoani debutanta (inscrisa la examenul de definitivare
in invatamant — sesiunea 2020).

2.9. Pretransferul la cerere al personalului didactic titular. Modificarea repartizarii cadrelor didactice
angajate cu contract individual de munca pe durata de viabilitate a postului/ catedrei carora nu li se poate
constitui norma didactica de predare-invitare-evaluare completa conform deciziilor de repartizare pe post/
catedra

Etapa de pretransfer a fost prima etapa de mobilitate in care dosarele de inscriere au fost incarcate
online, pe o platforma Google creati de informaticianul inspectoratului. In etapa de pretransfer se puteau ocupa
posturi, indiferent de viabilitatea acestora si se putea ocupa posturile de pe care se pretransferd un cadru
didactic titular si care se elibereaza in sedinta de repartizare de pretransfer.

In urma epidemiei COVID 19 pentru aceasti etap a fost abrogat articolul care permitea unitatilor de
invatdmant sa stabileasca conditii specifice pentru ocuparea posturilor, deci fiecare candidat putea s se
pretransfere fara acordul unitétilor de invatamant.

In aceasta etapa s-au inscris 37 de cadre didactice, dintre care 3 dosare au fost respinse de citre comisia
de mobilitate judeteana, Insa o persoana a depus contestatie, iar in urma solutionarii contestatiei de catre
consiliul de administratie al inspectoratului scolar, acel dosar a fost acceptat. Au fost solutionate favorabil 26
de cereri prin pretransfer la cerere si 6 cereri pentru pretransfer prin schimb de post.

Prin pretransferul la cerere au sosit n judetul nostru 4 titulari din 3 judete (BV, MS, CJ). Din judetul
nostru au plecat 2 titulari in judetul Brasov.

2.10. Prelungirea duratei contractelor individuale de munca, in anul scolar 2020-2021, pentru cadrele
didactice care au dobéndit cel putin definitivarea in invitimant sau care promoveazi examenul national
de definitivare in invatamant sesiunea 2020, care au obtinut media de repartizare minimum 7 (sapte)
obtinut la concursurile nationale de ocupare a posturilor didactice/ catedrelor vacante/ rezervate in
invatamantul preuniversitar, sesiunile 2019, 2018, respectiv 2019, 2018, 2017 si/ sau 2016 pentru
invatatori/ institutori/ profesori pentru invatamant primar

Fata de anii trecuti, aceasta etapa a suferit o modificare, in sensul ca acele cadre didactice care au fost
inscrise la examenul national de definitivare sesiunea 2020 nu au fost repartizate impreuna cu cadrele care au
dobandit definitivarea in Invatdmant, ci doar dupa rezultatele finale de la acest examen.
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Si la aceastd etapa inscrierea s-a facut online, au fost depuse 73 dosare, dintre care 52 candidati aveau
definitivatul, iar 21 erau inscrisi la examenul de definitivare sesiunea 2020.

Dintre dosarele depuse 10 au fost respinse. 5 candidati nu indeplineau conditiile pentru a beneficia de
continuitate, la 4 candidati lipsea documentul care atesta faptul ca in acest an scolar au primit calificativul
partial foarte bine, iar la 1 candidat motivul respingerii a fost lipsa avizului cultului.

In aceasti etapa, 34 cadre didactice au beneficiat de prelungirea contractului individual de munca, iar
1 candidat, desi avea acordul de principiu de la unitatea de invatamant si avea dosar complet, nu a putut fi
repartizat, deoarece postul a fost ocupat in etapa de pretransfer (sedinta publicd de repartizare la pretransfer a
fost dupa data in care consiliile de administratie trebuiau sd decida acordarea continuitatii).

2.11. Concursul national de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate, sesiunea 2020
Dupa derularea etapelor de mobilitate specificate anterior, mobilitatea personalului didactic a fost
suspendata si a doua oara, din cauza starii de alerta care a interzis organizarea concursurilor pentru ocuparea
posturilor.
In urma ocupirilor anterioare, precum si a pensiondrilor anticipate partiale dupa 11 martie, situatia
posturilor publicate pentru concurs a fost urmatoarea: 51 de posturi titularizabile, 205 posturi didactice
complete si 1385 fractiuni de posturi.

Situatia publicarii posturilor publicate pentru rezervat vacant
concurs, cu viabilitate de 1 an din care rural urban rural urban
complet 19 39 35 112
incomplet (pozitii) 72 129 600 584

Situatia posturilor titularizabile pe discipline:
DISCIPLINA Nr. posturi

Invatator/ institutor pentru invatamantul primar/ profesor pentru invatamantul primar (in
limba roméana) 10
Educatoare/ institutor pentru invatamantul prescolar/ profesor pentru invatamantul
prescolar (in limba romana)

Muzica instrumentald (functie de instrument)

Educatie fizica si sport

Profesor - educator

Educatoare/ institutor pentru invatamantul prescolar/ profesor pentru invatamantul
prescolar (in limba maghiara) 2
Educatoare/ educator; institutor pentru invatamantul special prescolar; profesor pentru
invatamantul special prescolar 2

Wl w|o1 ol

Limba engleza 2
Profesor psihopedagogie speciala pentru o catedra de educatie speciala

Invatator/ institutor pentru invatamantul primar/ profesor pentru invatamantul primar (in
limba maghiara)

N

Limba franceza

Matematica

Limba maghiara — materna

Pregatire - instruire practica (electronica si automatizari / electronica si automatizari)
Pregitire - instruire practica (mecanica)

Arta vocala - canto

Biologie

Chimie

Fizica

RPlRrRrRPrRPRRPRRPRPRRP| -
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DISCIPLINA Nr. posturi
Educatie fizica si sport — in Tnvatamantul special 1
Educatie fizica si sport: pregatire sportiva de specialitate — tenis de masa 1
Informatica 1
Religie ortodoxa 1
Pictura 1
Studiu desen 1
Corepetitie 1
Total 51

Avand in vedere situatia epidemiologica din tara, in acest an dosarele de inscriere au fost incarcate pe
o platforma realizata de informaticianul inspectoratului. Dosarele au fost incarcate in perioada 9-16 iulie pentru
5 etape diferite. Au existat 26 de dosare respinse, din care lipseau adeverintele medicale solicitate sau
adeverinte din care sa rezulte nesanctionarea disciplinara a candidatului in ultimii 2 ani scolari incheiati si nici
pe parcursul anului scolar in curs.

Nr. candidati | Nr. candidati cu | Nr. candidati cu | Nr.candidati | Nr. candidati | TOTAL
inscrisi la note din anii note din anii pentru pentru dosare
concurs 2017, 2018, 2019 2014-2016 detasare prin detasare la depuse
continuitate cerere
355 141 16 2 25 539

Anul acesta nu au fost organizate inspectii la clasa si probe practice, doar probele orale de limba.

De asemenea, tot in acest an S-a renuntat si la validarea dosarelor de inscriere, deci candidatii care nu
si-au verificat dosarul de inscriere pe site nu au mai avut posibilitatea sa solicite modificari ulterioare.

Proba scrisd a concursului national a fost organizatd in 2 centre de concurs, la Liceul Tehnologic
»Puskas Tivadar” Sf. Gheorghe si la Liceul Teoretic ,,Mikes Kelemen” Sf. Gheorghe.

Pentru proba scrisa au fost repartizati n sali 332 de candidati la 38 de discipline, dintre care la 19
discipline au fost solicitate si traduceri in limba maghiara.

Au fost absenti 15 candidati, iar dupa 2 ore au solicitat anularea lucrarii incd 17 candidati. Au fost
trimise la corectare 300 de lucrari, nu a fost anulata nicio lucrare. Anul acesta transportul lucrarilor a fost
realizat de STS.

Numarul candidatilor inscrisi la proba scrisa a concursului national de ocupare
a posturilor din ultimii 10 ani

351 332
302 319
I I 288 275 281 277
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Date statistice privind rezultatele finale ale candidatilor inscrisi la concursului national de ocupare a

posturilor didactice/catedrelor declarate vacante/rezervate:

Numarul candidatilor cu note peste 7: 169 (56.34 %)

Numarul candidatilor cu note intre 5 si 6,99: 100 (33.33 %)

Numarul candidatilor cu note sub 5: 31 (10.33 %)

Numarul candidatilor cu nota 10: 1 — la disciplina Arte vizuale

Numadrul candidatilor cu lucrari anulate: 0

Au fost depuse 49 de contestatii. In cazul a 18 contestatii notele au fost micsorate, iar in cazul a 31
lucrari notele au fost marite. Cea mai mare diferenta de nota a fost de 2,60 puncte. Pentru 7 lucrari contestate,
notele initiale au fost marite, astfel incat s-au obtinut note mai mari sau egale cu 5, in timp ce pentru 5 lucrari
cu notele initiale mai mici decat 7, s-au obtinut note mai mari sau egale cu 7. O singura lucrare contestata care
a avut nota initiald peste 5, in urma reevalurii, a obtinut nota sub 5.

2.12. Ocuparea posturilor didactice/catedrelor declarate vacante pentru angajare pe perioada
nedeterminata, prin concurs national:

Numarul posturilor titularizabile: 51

Numarul posturilor ocupate: 37

Trebuie specificat faptul ca, in urma anularii (din cauza pandemiei) a inspectiilor la clasa ca proba de
concurs, candidatii se puteau Inscrie Intr-un singur judet (in judetul in care participau la proba scrisd), insa a
fost prevazuta o perioada in calendar in care candidatii puteau sa se inscrie la repartizare intr-un judet ales.
Astfel, n aceasta perioada, in judetul Covasna s-au Inscris 10 candidati din judetele Suceava, Bihor, Arad,
Harghita (3 candidati), Mures, Sibiu, Gorj, Brasov. In sedinta de repartizare 3 nu s-au prezentat, 7 candidati
au ocupat post titularizabil in judetul nostru, dintre care 1 singur cadru didactic a rdmas in judet, restul s-au
detasat la cerere 1n judetul de provenienta la Inceputul lunii septembrie.

Situatia titularilor din judetul Covasna

Pe parcursul anului scolar 2019-2020, 3 cadre didactice titulare s-au pensionat 4 cadre didactice si-
au dat demisia, 6 cadre didactice au decedat, pentru 1 cadru didactic a fost desfacut contractul individual de
munca pe motive disciplinare si 1 cadru didactic a pierdut postul deoarece nu a promovat examenul de
definitivare 1n Invatdmant in perioada prevazuta de lege.

in urma mobilititilor, incepand cu 1 septembrie 2020, in judetul Covasna sunt 2133 cadre didactice
titulare, dintre care 93 cadre didactice sunt titulare in doua unitati, 19 cadre didactice sunt titulare in 3 unitati,
iar 3 cadre didactice sunt titulare la 4 unitati de Tnvatamant.

Trebuie specificat faptul ca numarul titularilor in judetul Covasna este in scadere.

Numarul cadrelor didactice care s-au titularizat in ultimii 10 ani

4 2020; 37 m 2011; 36

M 2019; 24

A = 2012; 49

H 2016; 18

Wl 2015;19 '™ 2014;26
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2.13. Stabilirea personalului didactic de predare pensionat care a avut calitatea de personal didactic de
predare titular in invatdméantul preuniversitar si se reincadreaza in functia de personal didactic, in anul
scolar 2020-2021, cu conditia suspendirii pensiei pe durata reincadrarii

Conform Metodologiei cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul
preuniversitar, personalul didactic pensionat care nu a depasit cu 3 ani varsta de pensionare poate fi reincadrat
in functia de personal didactic, cu acordul consiliilor de administratie ale unitatilor de invatdmant, in
concordantd cu actul de numire/ transfer/ repartizare pe post/ catedra la momentul pensionarii, cu conditia
suspendarii pensiei pe durata reincadrarii. In ultimii cinci ani scolari nu am avut astfel de cereri.

2.14. Detasarea in interesul invatamantului a personalului didactic titular

Pentru anul scolar 2020-2021 au fost depuse pentru detasare in interesul invatamantului 60 de dosare
de inscriere, dintre care 19 cadre didactice indeplinesc functii de conducere in alta unitate decat la cea care
sunt titulari sau sunt titulari pe posturi de educator-invatator in unitatea de invatamant in care sunt titulari.

De aceasta etapa au beneficiat 58 cadre didactice titulare, iar in etapa din septembrie inca 9 cadre.

in anul scolar 2020-2021, 22 directori si 18 directori adjuncti sunt numiti in functii de conducere prin
detasare 1n interesul invatimantului, 20 inspectori scolari 1n functii de Indrumare si control de la 1SJ Covasna
si | cadru didactic in functia de profesor metodist de la Casa Corpului Didactic.

2.15. Detasarea la cerere prin continuitate si in baza mediei de repartizare minimum 5(cinci) obtinute
la concursul national, sesiunea 2019

Pentru aceasta etapa au fost depuse 2 cereri, Insd o singurd persoana a beneficiat de aceasta etapa de
mobilitate, deoarece a doua persoana nu a avut cel putin 9 ore in disciplina de concurs.

2.16. Prelungirea duratei contractelor individuale de munci in anul scolar 2020-2021, pentru personalul
didactic de predare angajat cu contract individual de munca pe perioada determinata

La aceastd etapa puteau participa cadrele didactice calificate, angajate cu contract individual de munca
pe perioada determinatd, care au obtinut la concursurile de titularizare sesiunile 2019, 2018, respectiv 2019,
2018, 2017 si/ sau 2016 pentru invatatori/ institutori/ profesori pentru invatamant primar media de repartizare
minimum 5 (cinci) in specialitatea postului, care au avut acordul de principiu al consiliului de administratie al
unitdtii de invatamant, au calificativul ,,Foarte bine” si care au mai avut cel putin jumatate de norma didactica
in specialitate. Pentru aceasta etapa au fost depuse 49 dosare, dintre care au fost respinse 3 pe motivul ca lipsea
din dosarul de inscriere documentul care atesta calificativul partial pentru anul scolar in curs.

Avand in vedere cid aceastd etapd este dupa repartizarea candidatilor de la concursul national de
titularizare, de acest drept au beneficiat 24 cadre didactice.

2.17. Detasarea la cerere prin concurs specific a personalului didactic titular in Tnvatiméntul
preuniversitar

Concursul specific pentru detasare la cerere constd in evaluarea activitatii profesionale, didactice si
stiintifice a cadrului didactic, In baza documentelor justificative anexate la cererea de inscriere, de catre
comisia judeteana de mobilitate a personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar si acordarea
punctajului prevazut in anexa nr. 2 la Metodologie. De aceastd etapa au beneficiat 29 cadre didactice.

La inceputul lunii septembrie, cu avizul ME, se puteau detasa la cerere cadre didactice titulare (care
au dobandit definitivarea in invatamant) care s-au titularizat in 2020. Au fost depuse 4 dosare, insa doar 2
cadre didactice au ales post.

2.18. Ocuparea posturilor didactice/catedrelor declarate vacante pentru angajare pe perioada
determinata, in baza mediei de repartizare minimum 5 (cinci) obtinute la concursurile nationale de
ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate in invitdmantul preuniversitar, sesiunile
2019, 2018, 2017, 2016 respectiv in baza notei/mediei de repartizare minimum 7 (sapte) obtinute la
concursurile nationale de ocupare, sesiunile 2015, 2014 sau 2013 in conditiile prezentei Metodologii

La aceasta etapd s-au nscris 157 candidati in iulie, 24 cadre in august si incd 2 cadre didactice in
septembrie. In total au fost respinse 13 dosare incomplete. In majoritatea cazurilor, motivul respingerii
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dosarelor a fost adeverinta medicald necorespunzatoare sau lipsa adeverintei eliberate de unitatea de

invatamant din care trebuia sé reiasa faptul ca personalul didactic nu a fost sanctionat disciplinar cu desfacerea
contractului individual de munca 1n ultimii 2 ani scolari incheiati sau in anul scolar in curs.

2.19 Ocuparea posturilor didactice/ catedrelor vacante/rezervate cu personal didactic calificat prin

cumul/plata cu ora

Repartizarea posturilor/ catedrelor didactice prin plata cu ora se realizeaza in mai multe etape.
Prioritate n ocuparea posturilor prin regim de plata cu ora au avut titularii unitatii de invatamant, dupa care
primeau aviz pentru repartizare titularii din alte unitati, personalul angajat in alt domeniu de activitate si
personalul pensionat. Avizul unitatii de Invataméant a fost acordat dupa prezentarea curricumului vitae, fara

sustinerea interviului.

Candidatii repartizati pe perioada determinata intr-0 unitate puteau solicita ocuparea posturilor ramase
neocupate in regim de plata cu ora sau puteau solicita avizul pentru ocuparea posturilor in regim de plata cu

ora 1n alte unitati, dupa prezentarea curricumului vitae.
In aceasta etapa se puteau ocupa doar posturile pe care candidatul era calificat.
Din totalul posturilor didactice 426,23 posturi au fost ocupate in regim de plata cu ora.

titulari
(incadrati peste norma
de bazi in regim de plata

Angajati pe perioada
determinata

Personal didactic
calificat asociat (angajat
in alte domenii de
activitate) incadrat in

Personal didactic
calificat pensionat
incadrat in regim de

cu ora) regim de plata cu ora plata cu ora
Total din care: Total din care: Total din care: Total din care:

Urban | Rural Urban | Rural Urban | Rural Urban | Rural
282.39 | 181.81 | 100.58 | 83.3 61 22.3 | 36.17 | 28.08 8.08 | 24.37 | 15.93 8.44

2.20. Ocuparea posturilor didactice/catedrelor declarate vacante/ rezervate de unititile de inviatamant,
in baza rezultatelor obtinute la concursul judetean/ testarea cadrelor fara studii corespunzitoare

postului

Organizarea si desfasurarea probelor orale In profilul postului pentru cadrele didactice cu studii
corespunzatoare postului care au participat la concursul judetean si interviul pentru candidatii participanti la

testarea personalului fara studii corespunzatoare postului, precum si probele scrise din cadrul concursului

judetean si a testarii personalului fara studii corespunzatoare postului s-au desfasurat la Scoala Gimnaziala
,Nicolae Colan” Sf. Gheorghe in perioada 31 august — 1 septembrie 2021.

La concurs s-au inscris 149 candidati, 57 dintre acestia fiind cu studii corespunzitoare disciplinei la
care sustin examenul, respectiv 92 candidati cu studii necorespunzatoare postului. Au fost absenti 1 candidat

de la concursul judetean si 2 candidati de la testarea personalului fara studii corespunzatoare postului.

Au fost respinsi 3 candidati (toti calificati), din cele 56 de lucrari de la concursul judetean o lucrare a

fost anulata.

In luna noiembrie 2019 numarul posturilor din judetul Covasna a fost diminuat cu 40 de posturi, dupa

care, pentru anul scolar 2020-2021, numarul posturilor finantate de catre consiliile locale au fost suplimentate
de catre Ministerul Educatiei, In urma Hotararii de Guvern care a prevazut suplimentarea posturilor din

invatamantul preuniversitar.

Astfel situatia posturilor pentru acest an scolar este:

. Nr. posturi Nr. posturi Nr. posturi
Tipul didactice auxiliar nedid. TOTAL
TOTAL posturi CJ 146 17 22 185
TOTAL posturi ME 74.5 7.5 26.5 108.5
TOTAL posturi CL 2696.50 274 696.50 3667
TOTAL POSTURI 2917.00 298.50 745.00 3960.50
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Situatia concediilor fira plata in perioada 01.09.2015-31.08.2021
Legea educatiei nationale nr.1 din 2011, cu modificérile si completarile ulterioare prevede 2 tipuri de
concedii fara platd: concediu fird plati pentru nevoi personale si concediu fird plata pentru studii. in
conformitate cu art. 255, alin.(8) din LEN, personalul didactic titular cu contract pe perioadd nedeterminata
poate beneficia de concediu fara plata pe timp de un an scolar, o datd la 10 ani, cu aprobarea unitatii de
invatimant sau, dupa caz, a inspectoratului scolar, cu rezervarea postului pe perioada respectiv. In baza art.
279 din LEN, personalul didactic titular care din
Numdrul concediilor fir3 plata din ultimii 6 ani proprie inifiativa solicitd sa se specializeze/ sa
scolari continue studiile are dreptul la concediu fara
plata. Durata totala a acestuia nu poate depasi 3
ani intr-un interval de 7 ani. Aprobarile in aceste
situatii sunt de competenta unitatii scolare prin

89
72
22 31 consiliul de administratie, daca se face dovada
activitatii respective.
. Avand in vedere art. 268 din LEN, cadrele
. didactice care redacteaza teza de doctorat sau

lucrari in interesul invatamantului pe baza de

Nr.cadre CFP pt. CFP pt. au ) )
care au nevoi studii*  demisionat contract de cercetare ori de editare au dreptul la
beneficiat personale* 6 luni de concediu plitit, o singura datd, cu
de CFP aprobarea consiliului de administratie al unitatii

de invatamant.
*5 cadre didactice au beneficiat de concediu fara plata de ambele tipuri

CONCLUZII

Luand in considerare cele mai sus prezentate, putem afirma ca si mobilitatea personalului didactic pentru
anul scolar 2020-2021 a suferit multe modificari in urma pandemiei SARSCOV. Aceste modificari nu au fost
in avantajul cadrelor didactice. Reducerea la minimum a activitatilor fatd in fata si depunerea dosarelor online
au accentuat faptul ca atat profesorii care depun dosare, cit si directorii sunt neatenti la cerintele cererilor de
inscriere.

Prin neatentia unor profesori au aparut cazuri in care candidatii nu s-au prezentat la sedintele de
repartizare in ziua programatd. Aceste probleme au creat foarte multe nemultumiri si conflicte in randul
candidatilor.

Din compararea datelor statistice prezentate putem constata urmatoarele:

o creste numarul cadrelor didactice titulare care solicitd pensionarea anticipata;

e creste numdrul cadrelor didactice care solicitd pensionarea;

e creste numarul cadrelor didactice a caror completare de norma nu se poate solutiona la nivelul
unitatii de invatdmant;

e creste numarul cadrelor didactice titulare care intra in restrangere de activitate;

e inscrierea la concursul national de ocupare a posturilor a crescut;

e scade numarul titularilor din judet;

e creste numarul posturilor ocupate in regim de plata cu ora;

e numadrul pensionarilor angajati in sistem a scazut la jumatate fatd de anul trecut;

e numarul posturilor ocupate de persoane fara studii corespunzatoare postului a crescut aproape
cu 30 % fata de anul trecut;

e ar fi necesara suplimentarea numarului de posturi didactice pentru a putea repartiza orele din
planurile cadru conform legislatiei in vigoare (ex. predarea pe grupe a orelor de laborator si
instruire practicd in toate unitatile de Invatdmant, predarea pe grupe in gimnaziu a orelor de
limbi moderne in clasele intensiv de limba etc.).
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3. PARTICIPAREA LA EDUCATIE

1.1. Cuprinderea scolari in toate nivelurile de invitiamant:

Anul 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020-

scolar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Total 37610 | 37121 | 36322 | 35344 | 34379 | 33721 | 33126 | 32950 | 32430 | 32180

Feminin 18279 | 18219 | 17982 | 17491 | 16946 | 17132 | 16331 | 16109 | 15885 | 15788

Masculin | 19331 | 18902 | 18340 | 17853 | 17433 | 16589 | 16795 | 16841 | 16545 | 16392

Se mentine tendinta descrescatoare 1n privinta numarului total de elevi:

2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

4
Elevi mai putin  -598 -489 -799 -978 -965 -658 -595

1.2. Evolutia efectivelor de elevi inscrisi la inceput de an scolar:

2018- 2013,
2019 2020
-176 -520

2020-
2021

-250

Tip de Mediude | @SN | ¥ | o0 | X0 | LY | © [ R® |0 |29 | oL
nvatimant | residents | 55 | 55 | 55 |55 |85 |28 |288 |88 |28 |88
Invitimant | Total 9183 | 7383 | 7162 | 7015 | 6825 | 6687 | 6612 | 6614 | 6401 | 6075
prescolar Urban | 4217 | 3456 | 3401 | 3216 | 3084 | 3041 | 3278 | 3294 | 3241 | 3087

Rural 4966 | 3927 | 3761 | 3799 | 3741 | 3646 | 3334 | 3320 | 3160 | 2988

invitimant | Total 9987 | 11700 | 11668 | 11614 | 11406 | 11203 | 11114 | 11091 | 10907 | 10781
primar Urban | 4241 | 5077 | 5199 | 5244 | 5194 | 5043 | 5248 | 5275 | 5193 | 5159
Rural 5746 | 6623 | 6469 | 6370 | 6212 | 6160 | 5866 | 5816 | 5714 | 5622

Invitimant | Total 9126 | 9126 | 9103 | 9006 | 8785 | 8650 | 8379 | 8334 | 8213 | 7983
gimnazial Urban | 4546 | 4492 | 4479 | 4400 | 4363 | 4357 | 4453 | 4391 | 4354 | 4185
Rural 4580 | 4634 | 4624 | 4606 | 4422 | 4293 | 3926 | 3943 | 3859 | 3798

Invitimant | Total 8479 | 7656 | 7036 | 6057 | 5632 | 5263 | 5131 | 5013 | 4978 | 5132
liceal Urban 8479 | 7656 | 7036 | 6057 | 5632 | 5263 | 5131 | 5013 | 4978 | 5132
Inviatamant | Total 0 306 | 529 | 997 | 1228 | 1491 | 1517 | 1527 | 1539 | 1584
profesional Urban 0 306 529 997 | 1228 | 1491 | 1517 | 1527 | 1539 | 1584
Inviatamant | Total 830 | 933 | 824 | 655 | 503 | 427 | 373 | 371 | 392 | 335
postliceal Urban 830 | 933 | 824 | 655 | 503 | 427 | 373 | 371 | 392 | 335
Total 37610 | 37121 | 36322 | 35344 | 34379 | 33721 | 33126 | 32950 | 32430 | 31890

1.3. Situatia pe cicluri de invatiméant

INVATAMANT PRESCOLAR:
n Populatie existenta in judet
Varsta Total Urban Rural
3-6 ani 8658 3658 5000
An scolar | An scolar | Anscolar | Anscolar | An scolar An scolar An scolar An scolar
2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 2019-2020 2020-2021
9755 9593 9545 9536 9357 9106] 8790] 8658
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Se mentine trendul descrescéator, inregistrat in ultimii ani, in privinta numarului de copii cu varste intre
3 si 6 ani, atat In mediul urban, cét si In mediul rural (o scddere mai pronuntata in mediul rural).

. Copii cuprinsi in o n . .

Virsta Numar grupe invatamantul prescolar Copii intre 5 5i 6 ani
Total Urban Rural Total | Urban Rural | Total | Urban | Rural

3-6 ani 335 153 182 6075 3087 2988 2022 1000 1022

In privinta distributiei urban/ rural:
Urban Rural
2015- 2016- 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020-
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 | 2018 2019 2020 2021
142 136 152 153 153 153 207 207 188 186 186 182
grupe/ | grupe/ | grupe/ | grupe/ | grupe/ | grupe/ | grupe/ | grupe/ | grupe/ | grupe/ | grupe/ | grupe/
3084 3041 3278 3243 3241 3087 3741 3646 | 3334 3279 3160 2988

copii copii copii copii copii copii copii copii copii copii copii copii
INVATAMANT PRIMAR:
Clasa Numar elevi Numar clase
Total Urban Rural Total Urban Rural
Clasa pregatitoare 2178 1059 1119 122.22 51.22 71
Clasa | 2182 1020 1162 123.2 51.98 71.22
Clasaa ll-a 2137 1032 1105 120.77 52.3 68.47
Clasaalll-a 2058 944 1114 121 49.73 71.27
ClasaalV-a 2226 1104 1122 125.81 52.77 73.04
TOTAL 10781 5159 5622 613 258 355

In privinta distributiei urban/ rural:
Urban Rural
2015- 2016- 2017- 2018- | 2019- | 2020- | 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- | 2020-
2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021
238 234 252 252 253 2258 395 389 370 363 358 355
clase/ clase/ clase/ clase/ clase/ | clase/ | clase/ clase/ clase/ clase/ clase/ | clase/
5194 5043 5248 5275 5193 | 5159 6212 6160 5866 5816 5714 | 5622

elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi
INVATAMANT GIMNAZIAL:
Clasa Numar clase Numar elevi
Total Urban Rural Total Urban Rural
Clasaa V-a 111.49 54.91 56.58 2141 1108 1033
Clasaa Vl-a 113.42 53.33 60.09 2130 1121 1009
Clasaa Vll-a 104.91 46.66 58.25 1940 1004 936
Clasaa Vlll-a 100.18 451 55.08 1772 952 820
TOTAL 430 200 230 7983 4185 3798
Urban Rural

2015- 2016- 2017- 2018- | 2019- | 2020- | 2015- 2016- 2017- 2018- | 2019- | 2020-
2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021

201 195 209 204 199 200 268 265 240 237 229 230
clase/ clase/ clase/ clase/ | clase/ | clase/ | clase/ clase/ clase/ clase/ | clase/ | clase/
4363 4357 4453 4391 4354 4185 4422 4293 3926 3943 3859 | 3798
elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi
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In cazul invatdmantului prescolar, primar si gimnazial, diferentele existente comparativ cu anii scolari
precedenti in privinta delimitarii urban/ rural deriva si din regéndirea asezarii structurilor unitétilor de
invatdmant cu personalitate juridica din mediul urban la mediul urban, chiar dacad acestea functioneaza in

mediul rural (cf. SIIR).
INVATAMANT LICEAL:

Clasa Numar clase Numar elevi
Total Total
Clasaa IX-a—zi 46 1275
Clasaa X-a - zi 44 1173
Clasaa Xl-a —zi 42 1083
Clasa a Xll-a-zi 43 1053
TOTAL ZI 175 4584
Clasa a IX-a — seral 1 31
Clasa a X-a — seral 1 25
Clasa a Xl-a — seral 5 147
Clasa a Xll-a — seral 6 161
Clasa a XIlIl-a — seral 7 132
TOTAL SERAL 20 496
Clasa a I1X-a — frecventa redusa - -
Clasa a X-a — frecventa redusa - -
Clasa a Xl-a — frecventa redusa - -
Clasa a Xll-a — frecventa redusa 1 33
Clasa a Xlll-a — frecventa redusa 1 19
TOTAL FRECVENTA REDUSA 2 52
TOTAL GENERAL 197 5132

In invatamantul liceal se inregistreaza scaderi, atat in privinta numarului total de clase, cat si a

numarului total de elevi:

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021
246 clase/ 6057 233 clase/ 215 clase/ 207 clase/ 203 clase / 198 clase / | 197 clase /
elevi 5632 elevi 5263 elevi 5131 elevi 5013 elevi 4978 elevi | 5132 elevi
Situatia pe tipuri de invatimant liceal se prezinta astfel:
. ,ij . 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 AR 2020-2021
invatimant 2020
Zi 227 clase/ | 212 clase/ | 194 clase/ | 182 clase/ | 179 clase/ | 175 clase/ | 175 clase /
5594 elevi | 5149 elevi | 4784 elevi | 4561 elevi | 4438 elevi | 4409 elevi | 4584 elevi
Seral 11 clase/ 15 clase/ 16 clase/ 20 clase/ 20 clase 20clase/ | 20clase/
288 elevi 365 elevi 362 elevi 453 elevi | /484 elevi | 485 elevi 496 elevi
Frecventa 8clase/ | 6 clase/ Sclase/ | 5clase/ | 4clase/ | 3clase/ | 2clase/52
redusa 175 elevi 118 elevi 117 elevi 117 elevi 91 elevi 84 elevi elevi
invitimant profesional:
Numar clase Numar elevi
Clasa
Total Total
Clasaa IX-a 26 603
Clasa a X-a 22 530
Clasaa Xl-a 21 444
Clasa a Xll-a 1 7
TOTAL 70 1584

28




2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
46 clase/ 997 54 clase/ 67 clase/ 66 clase/ 64 clase / 67 clase / 70 clase /
elevi 1228 elevi 1491 elevi 1517 elevi 1519 elevi 1539 elevi 1584 elevi
invitimﬁnt postliceal (inclusiv invitamant postliceal particular — FEG Education)
Anul Numar clase Numar elevi
Total Total
Anul | 7 154
Anul 11 6 130
Anul 111 2 51
TOTAL 15 335
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021
29 clase/ 22 clase/ 20 clase/ 17 clase/ 16 clase/ 371 14 clase/ 15 clase /
655 elevi 503 elevi 427 elevi 373 elevi elevi 392 elevi 335 elevi
invﬁtimﬁnt special
Cls. IX-X .
Tipuri de clase Vel . | Prescolar| Primar| Gimnazial | deficiente Profe5|_onal
clase/ elevi grave special
Clase scoli speciale 32/ 229 3/ 22 12/91 11,5/ 87 5,5/ 25 -
Grupe speciale de gradinita ) ) ) i ) i
integrate afiliate
Clase speciale integrate ) ) ) i ) i
| -VIII afiliate scolii de masa
Clase profesionale integrate
afiliate liceelor tehnologice 5/ 45 - - - - 5/ 45
integratoare
Total clase/ elevi 37/ 270 3.22 12/ 91 11,5/ 87 5,5/ 25 5/ 45
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4, REZULTATELE ELEVILOR
4.1.Rezultate la evaluarile interne
Rezultate generale:

o Medii anuale la purtare
T o = g = s
22 | = = = 3 it S
S, | 58 | E% £33 & | %
NIVEL E & 2= e | 253 g L Medii
s &5 =5 | 25 2 e — _ 7-9.99 10
_ 9 g o » Z & & <=7
s @ L — = = =)
282 | g = = =
= ]
Clasa pregatitoare 2166 40 32 2158 2014 0 14 25 2119
Primar 8512 91 82 8503 7849 506 40 145 8318
Primar special 91 0 3 94 93 1 0 0 94
Gimnazial 7871 59 60 7872 7241 576 92 619 7161
Gimnazial special 112 0 2 114 111 2 0 15 99
Liceal zi 4584 55 53 4582 4524 57 14 315 4253
Liceal seral 496 0 9 470 383 87 22 129 319
Liceal FR 52 0 0 38 38 0 0 0 38
Profesional 1539 7 9 1530 1371 150 71 435 1024
Profesional special 45 0 0 45 32 10 0 2 43
Postliceal 224 1 1 199 186 13 0 0 199
TOTAL 25692 253 251 25605 | 23842 | 1402 253 1685 23667
Repetenti din cauza (la sf. anului
=
= sc.)
o = Nr. mare de
=0 % absente Améanati
[="N"p} < S .
NIVEL S| & | =5 ganprast (clasa 1 Apandon
EE| = | 5| Boal medii preg. +
=3 g § 7§" neincheiate la clasal)
z = n E sfarsitul anului
= scolar
(abandon)
Clasa pregatitoare 2166 0 0 0 0 143 1
Primar 8512 | 506 | 254 0 252 120 28
Primar special 91 1 0 0 1 0 0
Gimnazial 7871 | 576 | 157 0 419 0 55
Gimnazial special 112 2 0 0 2 0 1
Liceal zi 4584 57 43 0 14 0 1
Liceal seral 496 87 22 0 65 0 0
Liceal FR 52 0 0 0 0 0 0
Profesional 1539 | 150 35 0 115 0 9
Profesional special 45 10 0 0 10 0 3
Postliceal 224 13 8 0 5 0 0
TOTAL 25692 | 1402 | 519 0 883 0 98
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Situatia elevilor inscrisi/ rimasi/ promovati:

Numar elevi inscrisi 25692
Numair elevi ramasi 25605
Numar elevi promovati 23842
Numir elevi inscrisi comparativ pe ultimii 5 ani scolari:
Anul scolar 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Invatamant primar 11208 11063 10985 10893 10769
Invatamant gimnazial 8624 8347 8195 8195 7983
Invatimant liceal/ seral/ FR 5632 5132 5013 4978 5132
Invatamant profesional/ special 1228 1517 1527 1539 1584
Invatamant postliceal 503 314 308 304 224
Total general pe judet 26877 26556 26239 25909 25692
Numar elevi rimasi comparativ pe ultimii 5 ani scolari:
Anul scolar 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Invitamant primar 10883 11028 10934 10860 10755
Invitimant gimnazial 8380 8221 8170 8168 7986
Invitamant liceal/ seral/ FR 5115 5067 4940 4935 5090
Invitamant profesional/ special 1387 1489 1496 1516 1575
Invitamant postliceal 189 263 288 276 199
Total general pe judet 25997 26263 26044 25755 25605
Numar elevi promovati comparativ pe ultimii 5 ani scolari:
Anul scolar 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Invatamant primar 10411 10248 10128 10429 9956
Invatimant gimnazial 7824 7424 7329 7638 7352
Invatimant liceal/ seral/ FR 5065 4877 4854 4848 4945
Invatamant profesional/ special 1323 1352 1362 1425 1403
Invatamant postliceal 185 242 275 249 186
Total general pe judet 24844 24325 24149 24589 23842
Numar elevi repetenti comparativ pe ultimii 5 ani scolari:
Anul scolar 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Invatamant primar 472 458 496 198 507
Invitimant gimnazial 556 667 668 428 578
Invatamant liceal/ seral/ FR 50 189 84 81 144
Invitamant profesional/ special 64 137 131 86 160
Invitimant postliceal 4 21 13 27 13
Total general pe judet 1153 1485 1399 820 1402
Situatia promovabilitatii: Situatia elevilor repetenti:
Numir elevi Total | Rural | Urban Numir elevi Total | Rural | Urban
promovati 23842 8863 14979 repetenti 1402 873 529
37.17% | 62.83% 62.27% | 37.73%
Situatie comparativa:
Rezultate 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020-
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Procent de promovare 95.59% | 95.26% | 95.56% | 92.62% | 96.06% | 95,47% | 93.11%
Procentul celor repetenti 441% | 4.74% | 4.44% | 5.65% | 3.25% | 3,18% | 5.48%
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4.2.Evaluarea Nationali a elevilor de clasa a VIll-a

Prezenta

La nivelul judetului, dintr-un numar de 1797 de elevi au fost inscrisi la Evaluarea Nationald 1567 de elevi,
din care au absentat 95 de elevi si au fost prezenti un numar de 1472 de elevi, obtindndu-se un procent de
prezenta de 93,94. De mentionat ca nu a fost eliminat niciun elev.

Ratele de participare pe sectii de predare si pe mediu de rezidenta au fost urmaétoarele:

l\ieefitil:: :: E::i:z;i/ﬁ inscrisi Absenti Prezenti Procent prezenta
Sectia maghiara 1184 44 1140 96.28%
Rural 548 28 520 94.89%
Urban 636 16 620 97.48%
Sectia romana 383 51 332 86.68%
Rural 169 49 120 71.01%
Urban 214 2 212 99.07%
Total judet 1567 95 1472 93.94%

Fenomenul absenteismului la Evaluarea Nationald 2021 a fost mai mare 1n scolile din mediul rural,
10,74% dintre elevi au absentat in mediul rural (77 elevi din 717 inscrisi), comparativ cu 2,12% elevi din
mediul urban (18 elevi din 850 Inscrisi). Cei mai multi absenti s-au Inregistrat in mediul rural, sectia romana,
28,99% (49 elevi din 120 inscrisi).

Ratele de participare pe discipline au fost urméatoarele:

Limba si litefatura Sectia maghiara Sectia romana Total
romana Total Rural Urban Total Rural Urban judet
Inscrisi 1184 548 636 383 169 214 1567
Absenti 43 28 15 42 40 2 85
Prezenti 1141 520 621 341 129 212 1482
Procent prezenta 96.37% | 94.89% | 97.64% | 89.03% | 76.33% | 99.07% | 94.58%
Matematics Sectia maghiara Sectia roméini Total
Total Rural Urban Total Rural Urban judet
Inscrisi 1184 548 636 383 169 214 1567
Absenti 44 28 16 49 47 2 93
Prezenti 1140 520 620 334 122 212 1474
Procent prezenta 96.28% | 94.89% | 97.48% | 87.21% | 72.19% | 99.07% | 94.07%
Limba si literatura maghiara Rural Urban Total judet
Inscrisi 548 636 1184
Absenti 27 16 43
Prezenti 521 620 1141
Procent prezenta 95.07% 97.48% 96.37%
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Rezultate obtinute de elevi la Evaluarea Nationala a elevilor de clasa a VIII-a
Din cei 1472 de elevi prezenti la evaluare un numar de 1086 de elevi, reprezentand 73,78%, au

obtinut medii generale de 5 si peste 5. De remarcat ca doar un numar de 695 de elevi, reprezentand 47,21%

din totalul elevilor prezenti, au obtinut la toate probele de examen note de 5 sau peste 5.

Numarul elevilor care au obtinut la toate probele nota 5
sau peste 5 (47.21%)

Cu medii generale de 5 si peste 5 (73.78%)

Prezenti (93.94%)

Absenti (6.063%)

S 695

B — 1086

A 1472

B 95

Tnscrisi ] 1567
Medii generale
Nr. elevicu |\Nr.elevicu |y 4 o9 | 5599 | 3:399 | 4-4,99 | 5-5,99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 | 10
note sub 5 |note peste 5
386 1086 2 37 | 117 | 230 | 322 | 278 | 245 | 173 | 68 0
26.22% 73,78% | 0,14% | 2,51% | 7,95% |15,63% |21,88% | 18,89% | 16,64% | 11,75% | 4,62% | -

Statistica privind numirul de contestatii depuse la Evaluarea Nationala a elevilor de clasa a V1ll-a

Nota finala Nota finala Nota finala
Disciplina de examen scazuti neschimbata marita Total
dupa contestatii dupa contestatii dupa contestatii
Limba si literatura romana 13 3 41 57
Limba si literatura maghiara 2 13 15
Matematica 16 8 28 52
Total 31 11 82 124

Facem precizarea ca la limba si literatura romana, dupa reevaluarea lucrarilor la contestatii, 1 lucrare
a primit Intre 1 si 1,5 puncte, iar diferentele pentru celelalte lucrari reevaluate se incadreaza pana la un punct,
in plus sau in minus.

Rezultate pe discipline:

Limba si literatura romana

Nr. elevicu INr.elevicu| ) 4 o9 | 5599 | 3399 | 4-4,99 | 55,99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 | 10
note sub 5 |note peste 5

632 850 52 | 234 | 229 | 117 | 276 | 191 | 191 | 138 | 53 1
42,65% 57,35% | 3,51% |15,79%]15.45% | 7,89% |18,62% | 12,89% | 12,89% | 9,31% | 3,58% |0,07%
Matematica
Nr. elevicu |Nr.elevicu| ) ) o9 | 5599 | 3.3099 | 4-4.99 | 55,99 | 66,99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 | 10
note sub 5 |note peste 5

546 928 1 69 | 219 | 257 | 267 | 224 | 174 | 156 | 106 | 1
37,04% 62,96% | 0,07% | 4,68% |14,86% |17,44% | 18,11% | 15,20% | 11,80% | 10,58% | 7,19% |0,07%
Limba si literatura maghiara
Nr. elevicu |Nr.elevicu |, ) o9 | 5509 | 3.309 | 4-4.99 | 55,99 | 6-6.99 | 7-7,99 | 8-8.99 | 9-9.99 | 10
note sub 5 |note peste 5

43 1141 0 10 16 19 72 | 135 | 306 | 358 | 204 | 21
3,94% 96,06% - | 0,88% | 1,40% | 1,67% | 6,31% |11,83%|26,82% | 31,38% | 17,88% | 1,84%
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Rezultate generale pe discipline pe zone ale judetului

Zona . Limba si A Limba si ll.tel’fl tura Matematica Media generala
literatura romana maghiara
Baraolt 38.04% 93.57% 58.56% 69.06%
Covasna 61.94% 94.17% 61.69% 75.82%
Intorsura Buzaului 89.81% - 60.95% 77.14%
Sfantu Gheorghe 59.94% 94.92% 64.69% 73.63%
Targu Secuiesc 51.82% 98.99% 63.26% 74.45%
Total judet 57.35% 96.06% 62.96% 73.78%

Statistici comparative

Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationala a elevilor de clasa a VIII-a la nivelul judetului Covasna

comparativ cu rezultatele obtinute la nivel national:

An 2021 Prezenta Medii  |Limba si literatura Limba si litel:atura Matematics
’ generale romani materni
Judetul Covasna 93,94% 73,78% 57,35% 96,06% 62,92%
Nivel national 93,85% 76,90% 84% 95,9% 67,40%
An Medii generale Limba si litef atura Limba si li.terfu tura Matematica
romana maghiara
2017 71,80% 67.03% 90.92% 60.77%
2018 68,02% 59.17% 94.05% 55.34%
2019 67,97% 51.69% 94.87% 52.60%
2020 73,34% 66,01% 90% 67,55%
2021 73,78% 57,35% 96,06% 62,92%

Analiza SWOT cu privire la modul de organizare si desfisurare a examenului

Puncte tari

Puncte slabe

o Comisia Judeteana de organizare si desfasurare a EN VIII
a Intreprins din timp toate actiunile si masurile pentru
organizarea examenului de Evaluare Nationala:
asigurarea resursei umane pentru centrele de examen si
evaluare, evaluatori, adrese catre factori, avizarea
cazurilor speciale, instruirea presedintilor comisiilor de
examen si de evaluare, intocmirea documentatiei
necesare comisiei judetene si comisiilor din centrele de
examen si de evaluare etc.

e Centrele de examen au fost dotate cu toate materialele
necesare bunei desfasurari a examenului de Evaluare
Nationald, respectdnd cerintele legislatiei in vigoare:
copiatoare, imprimante, calculatoare, laptopuri,
consumabile, camere audio-video etc.

e Comisiile din fiecare centru de examen si-au desfasurat
activitatea conform atributiilor prevazute in ordinele si
procedurile specifice acestui examen.

¢ Resursele umane au fost suficiente.

e Au fost monitorizate 25 de centre de examen ocazie cu
care nu s-au constatat nereguli.

e Niciun elev absolvent de clasa a VIll-a de la
Scoala Speciala Sf. Gheorghe nu s-a prezentat
pentru a sustine examenul de Evaluare Nationala.

e Organizarea examenului de evaluare nationald
simultan cu ultima saptdménd din anul scolar a
generat un efort considerabil din partea unitdtilor
de invatdmant privind organizarea activitatilor
specifice sfarsitului de an scolar, precum si
organizarea examenului de evaluare nationala.
Procesul de evaluare a lucrarilor a fost ingreunat
de asemenea din cauza faptului ca evaluatorii au
fost nevoiti sa participe la activitati multiple in
perioada desfasurarii evaludrii lucrarilor, fapt ce a
generat suprasolicitare fizica si psihica a acestora.

Oportunitati

Amenintari

e Toate centrele de examen sunt dotate cu baza materiala
necesara desfasurdrii examenului de evaluare nationala

e Cadrele didactice — membri in comisia de examen
/evaluare au experienta necesard organizirii = si
desfasurarii acestui examen

e Schimbarile legislative frecvente si de ultim
moment care pun membrii comisiei judetene,
respectiv. membrii din comisiile din centrele de
examen in imposibilitatea de a actiona in timp util

e Riscul infectarii cu noul coronavirus
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Concluzii
¢ Resursa umana corespunzitoare la nivelul centrelor de examen si in centrele de evaluare;
¢ Procent bun de promovare la toate disciplinele:
e limba si literatura romana / 57,35%
e limba si literatura maghiara / 96,06%
e matematica / 62,92%
Procentul general de promovare este de 73,78%, fapt care a dus la situarea judetului Covasna pe locul
27 la nivel national.
¢ Procentul foarte bun de prezenti la examenul de Evaluare Nationala in judetul Covasna:
e limba si literatura romana / 94.58%
e limba si literatura maghiara / 96.37%
e matematicd / 94.07%
e Numirul relativ mic de contestatii depuse in urma evaluarii lucrarilor:
e limba si literatura romana - 57 contestatii din care 41 au fost rezolvate favorabil
e limba si literatura maghiara - 15 contestatii din care 13 au fost rezolvate favorabil
e matematicd - 52 contestatii din care 28 au fost rezolvate favorabil
e Examenul de Evaluare Nationald din anul scolar 2020-2021 la nivelul judetului Covasna s-a desfasurat in

vvvvvv

speciale determinate de raspandirea epidemiei cu SARS-CoV2.
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4.3. Admiterea in invatimantul liceal si profesional pentru anul scolar 2021-2022
Pentru anul scolar 2021-2022 au fost planificate si aprobate un numar de 72 de clase din care 44 de

clase pentru invatamantul liceal, 28 de clase pentru Invatamantul profesional din care 26 pentru invatamantul
profesional clasic, 2 clase pentru invatamantul special.

Numarul claselor aprobate pentru anul scolar 2021-2022

72
55
44
31 26
22 17
13
=1 1 NI LA
I — —_—
invitimant liceal  invatdmant profesional  Tnvitamant special Total clase

M Total M Sectiaromana i Sectia maghiara

Din cele 44 de clase pentru invatdmantul liceal, 43 de clase au fost planificate pentru invatamantul de zi
si 1 clasa pentru invataméantul seral.

Repartizarea claselor pentru invatamantul liceal

22

15
13
8 7 8 7
5
LA |_'| i 1 i s
1 . |
Tehnologic zi Tehnologic seral Teoretic zi Vocational

M Total M Sectiaromana I Sectia maghiara

Repartizarea claselor pentru invatamantul profesional

26
H Total 22
M Sectia romana
M Sectia maghiara
6
5 5 5
3,5 4
1,515 g21,5 I Il 2,9 2 2 22 I1|l 11 11 22 I
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Planul de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022 in functie de forma de invatdmant si limba de

predare (numér clase):

Forma de invatamant

Tnvétamant Tehnologic zi
special 18%
3%
Tehnologic
A eis A |
Invatamant sera
. : 1%
profesional
36%
Teoretic zi
Vocational 11% 31%

Limba de predare

Sectia
romana
24%

Sectia
maghiara
76%

Dupa derularea tuturor etape ale admiterii in liceele si scolile profesionale din judetul Covasna au fost

inscrisi 1541 de elevi la invatdmantul de zi.

e 1052 invatamant liceal de zi (562 teoretic, 188 vocational, 302 tehnologic)

e 479 invatamant profesional
e 10 Invatamant special

Planificat Realizat
Forma de invatimant Numir | Numir | Procent | Numir | Numir Procentde | Nr mediu
clase elevi propus clase elevi realizare clase | elev/clasa
Invatamant liceal ZI - Teoretic 22 572 30.55% 22 562 100.00% 25.54
Invatamant liceal ZI - Vocational 8 188 11.11% 8 188 100.00% 23.5
Invatamant liceal ZI - Tehnologic 13 321 18.05% 13 302 100.00% 23.23
Invatimant liceal seral 1 28 1.38% 1 28* 100.00% 28
Invatimant special 2 24 2.77% 2 10 100.00% 5
Invatamant profesional 26 624 36.11% 22 479 84.61% 21.77
TOTAL 72 1748 100% 68 1541** 94.44% 23

*Inscrierea in invatdmantul liceal seral s-a desfasurat separat de procesul de admitere, astfel acesti elevi nu figureaza in totalul elevilor

inscrisi in clasa a 1X-a pe baza procedurilor de admitere
** fara elevii Inscrisi la Invatamantul seral

Realizarea planului de scolarizare in functie de numarul de clase propuse si realizate pe sectiile de predare:

Numar clase - sectia maghiara

Tehnologic seral 11

2
2

[ 1§

Tnvatamant special

922

H

invatdmant profesional

Vocational ﬁ ;
Teoretic7i  [— 12
Tehnologic 7i [ §

M Realizat(49) ™ Propus (52)

Numar clase - sectia romana

Tnvitamant profesional .E“ 4
Vocational H i
reoretic:i | 7

Tehnologic zi E g

i Realizat(16) ™ Propus (17)
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Din totalul de 43 de clase planificate la invatamantul liceal, invatamant zi, au fost realizate 43 de clase
cu un efectiv mediu de 24,46 elevi/ clasa. Din totalul de 26 de clase planificate la invatamantul profesional au
fost realizate 22 de clase pentru invatamantul profesional cu un efectiv mediu de 21.77 elevi/ clasa.

Clase nerealizate la invatamantul profesional au fost la Liceul Tehnologic ,,Puskas Tivadar” Sf.
Gheorghe - 1 clasa la profil confectii, sectia maghiara, la Liceul Tehnologic ,,Baroti Szabé David” din Baraolt
- 1 clasa profil fabricarea produselor din lemn, sectia roméana, 0,5 clasa cu profil zootehnist, sectia maghiara,
0,5 clasa de profil confectii sectia maghiara si la Liceul ,,K6rosi Csoma Sandor, Covasna -1 clasa cu profil de
prelucrare a lemnului, sectia maghiara.

La Liceul ,,K6rosi Csoma Sandor” Covasna, 0,5 clasé cu profil lucrator hotelier, sectia maghiara nu s-
a realizat, dar 0,5 clasa de bucatar s-a transformat intr-o clasa de bucatari.

S-au realizat cele doua clase planificate la invatamantul special cu un efectiv mediu de 5 elevi/ clasa,
specializare lucrator in agroturism/ lucrator in agricultura ecologica (efectiv calculat pe baza datelor de
admitere). Clasele vor functiona cu efective mai mari ca urmare a situatiei aparute in urma pandemiei, cand
elevii din clasele speciale, din anumite motive, nu au reusit sa incheie anul scolar si astfel au ramas corigenti,
respectiv o clasa de la invatamantul liceal seral, sectia maghiara cu un efectiv mediu 28 elevi/ clasa.

Realizarea planului de scolarizare in functie de profil si forma de invatamant,
raportat la numar de elevi inscrisi

Liceal-umanist | — 101,53%
Liceal-real | ——— 97 ,80%
Liceal-vocational == 100,00%
Liceal- Silvic e 100,00%
LiCEal-m e CaniCa e ——100,00%
Liceal- agricol . 100,00%
Liceal U s | —— 90,27%
Liceal- economic = 102,08%
Liceal- resurse naturale si protectia mediului | —— 100,00%
Liceal -electric | ——" 5 83%
Tnvatamant special T ———— 50,00%
Tnvatadmant profesional I 84,61%

Seral | ——— 100,00%

Realizarea planului de scolarizare in functie de sectia de predare roméana/ maghiara, raportat la efectivele de
elevi planificate se prezinta astfel:

Procentul de realizare a planului de
scolarizare la fnvatamantul liceal - zi

89,51%
89,01%
88,44%
Sectiaromana  Sectia maghiara Total judet

38



Realizarea planului de scolarizare la invatdmantul liceal de zi in functie de filiera si la Tnvatamantul
profesional si dual, raportat la efectivele de elevi planificate pe sectiile de predare se prezinta astfel:

Filiera teoretica

100,00%

98,25%

94,51%

Sectiaromana  Sectia maghiara Total judet
Tnvatamant profesional si dual

80,21%

73,92%
72,83% I
Sectiaromana  Sectia maghiara Total judet

Filiera vocationala

100,00% 100,00% 100,00%
Sectiaromana  Sectia maghiara Total judet
Filiera tehnologica
100,00%
96,79%
91,67% I
Sectiaromana  Sectia maghiara Total judet

Analizand gradul de realizare a planului de scolarizare se poate constata faptul ca planul de scolarizare,
in functie de clasa, s-a realizat in proportie de 94,44%, dar in functie de numarul elevilor in proportie de
aproximativ 89% , deoarece exista clase care functioneaza cu un numar mai mic de elevi decat cel din planul

de scolarizare si exista clase care functioneaza sub efectiv.

La sectia maghiara, filiera teoretica si vocationald, nivelul de ocupare a claselor este peste 100% (in
aceste clase s-au inscris si elevi cu CES, respectiv elevi de etnie rroma, peste numarul maxim de 26, respectiv
24 de elevi). La filiera tehnologica nivelul de ocupare a locurilor este de 100 %.

La sectia romana, filiera teoretica, nivelul de ocupare a claselor este de 94.5%. La filiera vocationala
si filiera tehnologica nivelul de ocupare a locurilor este de 100 %, respectiv 91,67 %.

La invatdmantul profesional planul de scolarizare s-a realizat in proportie de 73,92%, putin peste 72%

la sectia maghiard si 80,21 % la sectia romana.
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4.4. Examenul national de bacalaureat
Analiza rezultatelor obtinute de candidatii la examenul de bacalaureat 2021
Sesiunea iunie-iulie 2021 — Rezultate finale

- - 5,00- 6,00- | 7,00- | 8,00- | 9,00-
. o . . . 1 Ly 1 1 1 1 O
Filiera Inscrisi | Neprezentati | Respinsi | <5 5.99 Reusiti 6.99 | 7.99 | 899 | 9.99 10 %0
Teoretica 697 15 128 114 | 14 554 84 160 | 224 85 1 | 81.23%
Tehnologica 282 29 184 170 | 14 69 37 23 9 0 | 27.27%
Vocationala 173 3 73 69 4 97 28 36 28 5 0 | 57.06%
TOTAL 1152 47 385 353 | 32 720 149 | 219 | 261 90 1 | 65.16%
A 5,00- 6,00- | 7,00- | 8,00- | 9,00-
0 . o . . . 1 Ly 1 1 1 1 O
Promotia | Inscrisi | Neprezentati | Respinsi | <5 5.99 Reusiti 6.99 | 7.99 | 899 | 9.99 10 %0
Curenta 988 26 278 267 | 11 684 120 | 212 | 261 90 1| 71.10%
Anterioara 164 21 107 86 21 36 29 7 0 0 0 | 25.17%
TOTAL 1152 47 385 353 | 32 720 149 | 219 | 261 90 1 | 65.16%
A 5,00- 6,00- | 7,00- | 8,00- | 9,00-
. o o . . 0 < 1 o e H i) 1 1 0
Sectia Inscrisi | Neprezentati | Respinsi 5 5.99 Reusiti 6,99 | 7.09 | 899 | 9.99 10 Yo
Roméana 336 16 73 62 11 247 51 59 86 50 1| 77.19%
Maghiara 816 31 312 291 | 21 473 98 160 | 175 40 0 | 60.25%
TOTAL 1152 47 385 353 | 32 720 149 | 219 | 261 90 1 | 65.16%
A 5,00- 6,00- | 7,00- | 8,00- | 9,00-
o o . . 0 1 o e H i) 1 1 0
Forma Inscrisi | Neprezentati | Respinsi | <5 5.99 Reusiti 6.99 | 7.99 | 899 | 9.99 10 Yo
Zi 1126 38 369 339 | 30 719 148 | 219 | 261 90 1 | 66.08%
Seral 5 3 2 2 0 0 0 0 0 0 | 0.00%
F.R. 21 6 14 12 2 1 1 0 0 0 | 6.67%
TOTAL 1152 47 385 353 | 32 720 149 | 219 | 261 90 1 | 65.16%
Rezultate pe unit:iti de invatamant:
. . | Neprezen- .. ... | 6,00- | 7,00- | 8,00- | 9,00- o
Liceul Prezenti tati Respinsi | Reusiti 6.99 | 7.99 | 899 | 9.99 10 %
iceul Teoretic . Mircea 75 2 1 74 | 1 | 17 | 34| 22 |0 |9867%
Eliade” Intorsura Buzaului
Colegiul National ,,Székely .
Miko™ Sfantu Gheorghe 90 0 3 87 3 24 46 14 0 | 96.67%
Liceul Teoretic ,,Mikes
2 0
Kelemen” Sfantu Gheorghe 80 0 3 " ! 23 40 ! 0| 96.25%
Colegiul National ,,Mihai 0
Viteazul” Sfantu Gheorghe 115 1 11 104 21 26 32 24 1 | 90.43%
Liceul ,Rordsi Csoma 79 3 16 63 | 16 | 20 | 23 | 4 | 0 | 79.75%
Sandor” Covasna
LlAceuI Teolpglc Reformat 64 0 1 50 8 24 16 ’ o | 78.13%
Targu Secuiesc
Liceul Teoretic ,Nagy 109 0 30 79 | 21 | 24 | 23 | 11 | 0 | 72.48%
Mozes” Targu Secuiesc
Liceul Teologic Reformat 0
Sfantu Gheorghe 53 0 20 33 6 14 12 1 0 | 62.26%
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. . | Neprezen- .. ... | 6,00- | 7,00- | 8,00- | 9,00- o
Liceul Prezenti tati Respinsi | Reusiti 6.99 | 7.99 | 899 | 9.99 10 %)
Liceul Pedagogic ,.Bod 62 1 24 38 | 10 | 13 | 13 | 2 | 0 |61.29%
Péter” Targu Secuiesc
Liceul Economic ,,Berde
2 0

Aron” Sfantu Gheorghe 36 3 20 16 8 8 0 0 0 | 44.44%
Liceul de Arte ,,Plugor 0
Sandor” Sfantu Gheorghe S0 2 28 22 o 6 4 3 0 | 44.00%
Liceul Tehnologic ,,Baréti 101 6 59 42 | 13| 15| 14 | o | o] 4158%
Szabd David” Baraolt
L[ceul Tehpologlc ,,Nlco]ae ' 3 3 27 10 7 1 ’ 0 o | 31.250%
Balcescu” Intorsura Buzaului
Liceul Tehnologic
,,Constantin Brancusi” Sfantu 31 4 23 8 6 1 1 0 0 | 25.81%
Gheorghe
Liceul Tehnologic ,,Puskas 0
Tivadar” Sfantu Gheorghe °1 10 42 9 ! ! ! 0 0| 17.65%
Liceul Tehnologic ..Apor 28 4 24 4 4 | o | o | o |o0]1420%
Péter” Targu Secuiesc
I7|ceul TAehnoIoglc.,,Gabor 49 8 45 4 ’ ) 0 0 o | 816%
Aron” Targu Secuiesc

TOTAL 1105 47 385 720 149 | 219 | 261 90 1 | 65.16%

Situatia pe probe de examen
1152 1152 1152
1018 918

1099
1032 1040 1067 444,
816
697 684
119 120 455
53
e I S

Total Echivalati Tnscrisi Prezenti

MProbaE.a) MProbaE.b) ®ProbaE.c) ProbatE.d)

Procente de promovare

96,35%
84,91%
73,85% I
Proba E.a) Proba E.b) Proba E.c)

90,1

Proba

788 855
I 65QI

Reusit

8%

E.d)
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Rezultate finale pe discipline de examen

Limba si literatura roména

H Rezultate pe TRANSE DE NOTE
23,52%

16,12%  15,56%

9,28%
6,28%  703%

I 3,56%
1 et

1-1.99 2-2.99 3-3.99 4-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99

Promovare in functie de FILIERA

87,72%
60,48%
41,96%
Tehnologica (224) Teoretica (676) Vocationala (167)
Limba si literatura maghiara

H Rezultate pe TRANSE DE NOTE

20,76%
13,30%
6,43%
000%  088%  088%  L190% i
’ = — [

1-1.99 2-2.99 3-3.99 4-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99

Promovare in functie de FILIERA

99,51% 97,74%
85,82%
Tehnologica (141) Teoretica (410) Vocationala (133)

11,06%

8-8.99

28,95%

8-8.99

7,03%

9-9.99

73,85%

Total (1067)
25,00%

9-9.99

96,35%

Total (684)
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Matematica

H Rezultate pe TRANSE DE NOTE

22,02%
17,98% |
13,61% 14,12%
10,25%
6,72% i
4,71% 4,20% 5,71%
nox 0N
1-1.99 2-2.99 3-3.99 4-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
Promovare in functie de FILIERA
93,61% 96,15%
78,66%
50,72%
Tehnologica (209) Teoretica (360) Vocationala (26) Total (595)
Istorie
H Rezultate pe TRANSE DE NOTE
26,94%
19,17%  18,20%
| 14,56% 13 35%
2,91% 2,67%
’ ' 1,70%
0,24% 0,24% - ,
° 0 [ [ =
1-1.99 2-2.99 3-3.99 4-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
Promovare in functie de FILIERA
96,77%
93,93%

92,71%

Teoretica (288)

Vocationala (124) Total (412)
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Discipline proba E.d)

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
94,12% 94,13% 90.18%
83,10%  80,95% '
I I 66,67% I
,,)b\’\ S Q Q,Q\ Q)“‘\ @0’\ \@'\ \b?’\ < 3 P
& e i & > N\ > » N N >
. N < Q& R .2 S X< oéo OQO X
& & o S % N i~ ) St O >
'\O\O (‘}\ %00 <<.§O°) < S %’b ¢ \,O ;\(\ o(’\ /\0\'
) (’)Q/ \({\\O Q )
Sesiunea august-septembrie 2021 — Rezultate finale
Rezultate pe filiere de studiu:

Filiera inscrisi | Prezenti | Respinsi | <5 55’,09%_ Reusit %,(S)J%- 77'2)%_ E;',%%_ %,(S)J%- 10 %
Tehnologica 124 111 57 48 9 54 40 14 0 0 0 | 48.65%
Teoretica 185 153 123 112 | 11 30 27 3 0 0 0 | 19.61%
Vocationala 75 67 56 52 4 11 6 5 0 0 0 | 16.42%
TOTAL 384 331 236 212 | 24 95 73 22 0 0 0 | 28.70%

Rezultate pe promotii:
a 5,00- 6,00- | 7,00- | 8,00- | 9,00-
. ) . . . < 1 . i) i) H L 0
Promotia Inscrisi | Prezenti | Respinsi 5 5,99 Reusit 6,99 7.09 8,99 9,99 10 Yo
Curenti 276 246 172 164 8 74 54 20 0 0 0 | 30.08%
Anterioara 108 85 64 48 16 21 19 2 0 0 0 | 24.71%
TOTAL 384 331 236 212 | 24 95 73 22 0 0 0 | 28.70%
Rezultate pe sectii de predare:
a 5,00- 6,00- | 7,00- | 8,00- | 9,00-
. I L P . R . . < 1 R . i) i) i) 1 1 0/

Sectia nscrisi rezenti espinsi 5 5,99 eusit 6,99 | 7.99 | 899 | 9.99 0 ()
Romana 79 66 39 29 10 27 24 3 0 0 0 | 40.91%
Maghiara 305 265 197 183 | 14 68 49 19 0 0 0 | 25.66%
TOTAL 384 331 236 212 | 24 95 73 22 0 0 0 | 28.70%

Rezultate pe forme de invitimant:
~ 5,00- 6,00- | 7,00- | 8,00- | 9,00-

Forma Inscrisi | P ti | Respinsi | <5 | Reusit | ’ ’ ' 10 %

nscrisi | Prezenti espinsi 5,09 eusi 6.99 | 7.09 | 899 | 9.99 0
Zi 365 317 222 201 | 21 95 73 22 0 0 0 | 29.97%
Seral 9 8 8 6 2 0 0 0 0 0 0 | 0.00%
F.R. 10 6 6 5 1 0 0 0 0 0 0 | 0.00%
TOTAL 384 331 236 212 | 24 95 73 22 0 0 0 | 28.70%
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4.5. Activitatea Centrului Judetean de Excelenta

Selectarea copiilor si tinerilor capabili de performante inalte s-a realizat printr-un test de evaluare al
nivelului cognitiv la disciplina la care au dorit sa participe la pregatire si printr-un test privind creativitatea,
motivatia pentru activitatea de excelenta, conform unui calendar prestabilit. Selectia elevilor s-a realizat in trei
etape pentru completarea locurilor in grupele de studiu. Procedura de selectie si calendarul examenelor au fost
publicate pe site-ul ISJ Covasna, pe pagina special dedicata.

Pregétirea tinerilor capabili de performanta s-a realizat in grupe de excelentd, pe ani de studiu si pe
discipline, numarul de elevi din fiecare grupa fiind de 7-17. Pentru pregatirea loturilor judetene pe discipline/
domenii interdisciplinare/ pluridisciplinare/ transdisciplinare/ arii curriculare au fost organizate grupe speciale
de pregitire (conform metodologiilor in vigoare) cu un numdar mai mic de 8 elevi/grupa. Pentru disciplinele
speciale, domeniile crosscurriculare (de exemplu biologia mediului cuprinde si elemente de geografie,
geologie) s-au organizat grupe de excelentd constituite din elevi din ani diferiti de studiu. Activitatea fiecarei
grupe de excelenta a fost condusa de unul sau doua cadre didactice, in functie de specificul temelor propuse.

Pentru concursul de selectie s-au inscris elevi pentru grupele de limba romana (gimnaziu), limbi
moderne (engleza si germana), fizica - gimnaziu si chimie - liceu, biologie - liceu, matematica (liceu si
gimnaziu), informatica - liceu, gimnaziu si limba maghiara.

Astfel, in total s-au format 22 grupe de studiu, cu un numar de 276 de elevi, din care 17 elevi au
participat la activitati in 2 grupe.

Cursurile au fost organizate dupa orele de curs, de luni pana vineri, cu activitati specifice fiecarei
discipline (limba engleza, informatica, chimie sau fizicd) si aplicatii de teren (biologie, studiul mediului),
respectiv sdmbata si in perioada vacantelor scolare prin sesiuni de pregatiri specifice. Tematica cursurilor de
pregitire au fost stabilite pe baza reglementarilor si metodologiilor 1n vigoare, tindnd cont de faptul ca scopul
acestor activitati este pregatirea elevilor dotati, cu motivatie puternicd pentru studiu, elevi care participa la
diverse concursuri/ olimpiade, manifesta interes deosebit pentru o disciplind sau domeniu al stiintei si sunt
dispusi sa depuna un efort in plus dupa orele de curs.

Pentru a ajuta elevii in Insusirea unor tehnici de laborator, metode de masurare si analizd am
achizitionat diverse instrumente de masurare, truse de analiza apei, truse de disectie si truse de chimie (titrare,
analiza unor solutii etc.). Tot in acest sens am realizat o colaborare cu Directia de Séndtate Publica,
Universitatea ,,Sapientia” si UBB Cluj filiala Sf. Gheorghe, Laboratorul de Microbiologie si Centrul de
Hidrologie si Gospodarire a Apelor, prin vizite de studiu in laboratoarele de specialitate. Pentru grupele de
matematica, limbi moderne, limba roména si limba maghiard am achizitionat culegeri de probleme, dictionare,
machete si modele, carti de specialitate si materiale audio.

Pentru a facilita activitatea profesorilor in mediul online au fost puse la dispozitia acestora tablete
grafice si camere video in salile de curs si laboratoare in colaborare cu Colegiul National ,,Székely Miko” Sf.
Gheorghe care, prin protocolul de colaborare, ne-a permis folosirea tehnicii audio-video in silile de clasa unde
CEX sau profesorii nu au avut resurse proprii.

Rezultatele elevilor

Evaluarea pe parcurs si finala a elevilor s-a realizat pe baza unor teste de specialitate, rezultatele
obtinute la concursuri, realizarea temelor si a proiectelor, conform ROI.

Grupa Limba romana — gimnaziu: Pe parcursul activitatilor s-a avut in vedere intelegerea textelor
literare si nonliterare, la prima vedere, redactarea unor texte proprii, pe teme date, legate de experientele
personale si culturale, precum si exercitii care se bazeaza pe elementele de constructie a comunicarii. Aceste
exercitii au vizat exersarea competentelor de comunicare si aplicabilitatea lor in situatii cotidiene diverse.
Elevii mai participa si la alte cercuri, activitati extrascolare, de aceea este destul de greu sa participe la toate
activitatile. Ceea ce trebuie remarcat este faptul ca, fata de anul trecut, au mai multa incredere in abilitdtile,
competentele lor lingvistice si realizeazd mult mai ugor si cu mai multd motivatie texte proprii.

Biologie: Elevii au participat cu regularitate la activitatile grupei de biologia mediului si anatomia-
fiziologia umana, care se desfdsoara conform planificarilor calendaristice. Activitatile agreate de elevi sunt
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cele experimentale sau de cercetare cum ar fi: nucleul celular, extragerea DNS-lui din nucleu, disectii si analiza
celulelor epiteliale, examene histologice etc. Elevii din grupa de genetica participa cu regularitate la cursuri,
ei pregatindu-se in special pentru concursuri si admitere in domeniul medicinei.

Grupa de biologia mediului a obtinut locul I la concursul ,,Hangyasuli”, organizat de Asociatia ,,Z6ld
SzékelyFold” Miercurea Ciuc. Fiind un concurs prin corespondentd, acesta a oferit o motivatie n plus pentru
elevi pentru a participa la activitati si de a realiza experimentele propuse sau cercetarile in teren.

Chimie: Aceasta grupa mixta este formata din elevi din clasele a IX-XII, care se orienteaza spre
domenii legate de industria chimica sau medicina, farmaceutica. Activitatea grupei este realizatd in mod
diferentiat - chimie organica si anorganica - si este bazatd pe experimente si proiecte stiintifice: studiul si
analiza chimici a apelor curgitoare din zona, studiul fabricirii sticlei in ateliere de tip manufactura. In acest
an scolar un elev a obtinut doud premii la faza nationala si internationala a concursului de Comunicari
Stiintifice si de Cercetare pentru elevi TUDEK si TUDOK.

Limbi moderne, engleza - liceu (English Advanced): Prin eforturi sustinute si activitati diversificate
s-a reusit performanta ca toti elevii din aceastd grupa (11 elevi inscrisi pentru examen) sa obtind rezultate
excelente la examenele de limba engleza Cambridge CEA-C1 si FCA-B2. Este de remarcat faptul ca 5 elevi
au obtinut nivel maxim de C2 la nivelul proficient. Dupa examenele Cambridge grupa s-a restructurat si a fost
completat- cu 15 elevi de nivel Preliminary preparation.

Englezi — gimnaziu - Activitatea grupei (16 elevi) a avut ca scop pregatirea elevilor pentru examenul
de aptitudini lingvistice (nivel B1) dupa absolvirea clasei a VIII-a. Evaluarea semestriala a elevilor s-a bazat
pe testul complex oferit de acest manual, la care toti elevii participanti au obtinut rezultate de peste 60%. Pentru
elevii din clasele gimnaziale se organizeaza doar concursul Speakout, la care elevii nostri au obtinut rezultate
foarte bune.

Limbi moderne, germani: In acest am organizat doua grupe de studiu, una pentru elevii claselor IX
-X, iar alta pentru clasele XI-XII. Astfel am reusit sa oferim un program mai bine adaptat la nevoile si
cunostintele elevilor. Elevii au fost alesi pe baza unui test initial. In timpul orelor s-a lucrat dupi urmitoare
principii: elevii sd aiba aptitudini utile si avansate la limba straina, abilitati avansate de comunicare alaturi de
competente sociale, sd-si dezvolte abilitati noi prin activitatile de cooperare, sa foloseasca limba straina ca un
instrument pentru atingerea scopurilor propuse.

Matematica: MG5- Grupa este formatd din 17 elevi din diferite scoli din oras. Este o grupd in care
accentul se pune pe fundamentarea cunostintelor si insusirea metodelor de baza in abordarea problemelor de
matematicd, dezvoltarea gandirii logice.

MG6- Grupa functioneaza cu 15 elevi, din cei 16 reusiti la evaluarea initiald. Scopul activitatilor
desfasurate este promovarea talentelor, pregatirea elevilor pentru diverse concursuri, motivarea acestora pentru
a Invata matematica.

MG7- Grupa a fost formata din 14 elevi. Activitatile s-au bazat pe cunostintele elevilor acumulate in
anii precedenti care au fost extinse prin teme si metode noi de abordare a problemelor. In timpul activitatilor
au fost activi, au participat la rezolvarea problemelor, la dezvoltarea unor idei de rezolvare.

MGS8- Fiind o grupa mica (9 elevi) formata din elevi cu inclinatii speciale pentru studiul stiintelor
exacte, s-au obtinute rezultate foarte bune in decursul anului scolar 2020-2021.

ML - Grupa a fost formata din 9 elevi dintre care 4 olimpici, care au obtinut rezultate excelente in
anii anteriori la concursurile nationale si internationale de specialitate. In aceasta grupi s-a lucrat diferentiat,
rezultatele materializdnd-se prin participarea elevilor la concursul online de matematica organizat de Gazeta
de Matematica.

ML10 - grupa functioneaza cu 15 elevi dintre care 3 olimpici, care au frecventat cu regularitate
cursurile. In cadrul activitatilor accentul s-a pus pe lirgirea cunostintelor elevilor legate de metodologia de
rezolvare a problemelor, gandirea abstractizata, extinderea cunostintelor legate de rezolvarea unor probleme
speciale de matematica. Elevii grupei au participat la Concursul Bolyai unde, la faza internationald, au obtinut
locul 1.

ML12 - In aceastd grupa au studiat 11 elevi care au participat in mod activ la activitati, manifestind
un interes constant pentru studiu.
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Limba maghiara - Ortografie liceu: este o grupa noua lansata in septembrie, formata din 9 elevi.
Activitatea grupei s-a concentrat in primul rand pe insusirea si exersarea regulilor gramaticale care nu sunt
prevazute in programa scolara ori sunt incluse in clasele mici cand elevii nu reusesc sa asimileze si sa aplice
aceste reguli in mod adecvat. La concursul national dedicat ortografiei s-au prezentat mai multi elevi dintre
care doi au obtinut rezultate semnificative.

Grupa de scriere creativa este o grupa mixta formata din elevi de gimnaziu care au un potential de
creatie literard si sunt interesati de acest domeniu. Elevii s-au inscris la un concurs de creatie de proza scurta
(povesti) dedicat elevilor.

Informatica: Grupele de informatica au fost formate din elevi din clasele 1X-X, XI-XII si pentru
gimnaziu elevi din clasa a V-a, cu 27 de elevi interesati de acest domeniu. in cadrul activitatilor din grupele
de informatica s-a pus accentul pe dezvoltarea competentelor de algoritmizarea, conceperea si redactarea
programelor de informatica, invatarea unor tehnici speciale de programare IT. 9 elevi s-au calificat pentru faza
judeteana a olimpiadei de informatica. Elevii din clasa a X-a au participat si la Concursul de informatica
,Nemes Tihamér” obtinand rezultate foarte bune. Un elev a obtinut premiul II la concursul international de
inventica pentru elevi organizat la Budapesta, cu o aplicatie care permite oamenilor cu deficiente de vedere sa
citeasca diferite texte.

Situatia numarului de elevi pe grupe este urmatoarea: (Numarul de elevi difera de numarul celor
care au frecventat cursurile deoarece mai multi elevi au participat la activitatile mai multor grupe.)

Disciplina Grupa inscrisi SEEE SR Admis . Loshrd tes_t
’ I final/ respins
Biologia mediului V-VII 17 3 13 1
Ortografie IX-XII 13 3 9 1
Limba maghiara V-VIII 13 3 9 1
Matematica Vv 15 3 12 0
Matematica VI 13 1 10 2
Matematica VIl 14 3 11 0
Matematica VIII 10 1 9 0
Matematica IX 10 0 10 0
Matematica X 15 0 14 1
Matematica Xl 11 0 11 0
Genetica IX-XII 10 1 9 0
Anatomie XI 18 1 16 1
Chimie IX-XII 12 1 11 0
Fizica VI-VIII 9 0 9 0
Informatica XI-XI1 8 1 7 0
Informatica IX-X 19 0 18 1
Informatica V 27 2 14 11
Limba engleza IX-XII 22 2 18 2
Limba engleza VI-VIII 8 4 4 0
Limba germana IX-X 9 0 9 0
Limba germana XI-XI1 13 2 11 0
Limba roméana VI-VIII 10 1 9 0
TOTAL 296 27 243 5

In semestrul I si I (dupa 12 octombrie 2020 pani in data de 10 mai 2021) din acest an scolar activitatea
didactica din Municipiul Sf. Gheorghe (rata de infectie fiind mai mare decat 3/1000) deci si a Centrului de
Excelenta Covasna s-a desfasurat online pe baza reglementarilor ME.

Dupa realizarea unui sondaj in randul elevilor privind facilitatile si dispozitivele IT de care dispun si
care sunt necesare activitatilor online, dupa vacanta de primavara, s-a conceput un orar special de activitati la
care au fost invitati sd participe elevii din fiecare grupd de studiu. Aceste activititi s-au desfisurat fara
probleme 1n cazul grupelor de matematica, anatomie si fiziologia omului, chimie, informatica, limba engleza,
limba germana si limba romana, mai putin in grupele de fizica, biologia mediului si ortografie, limba maghiara.
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4.6. Situatia asistentei psihopedagogice si logopedice

Numirul unititilor de invataimant preuniversitar care beneficiazi de serviciile oferite:

Numir Numar scoli Nr. licee si scoli Nr.
AZrE)L;IO 52%’2151“ gridinite Nivel primar | Nivel gimnazial profesionale total
urban | rural | urban | rural | urban | rural | urban | rural | unitati

Cabinete de 4 - - - 9 7 17 -
asistenta ] ] _ ] 37
psihopedagogica Total:4 Total: 0 Total: 16 Total: 17
Cabinete 6 ‘ - - ‘ _ ! ‘ ! 8 ‘ - 22
logopedice Total: 6 Total: 0 Total: 8 Total: 8

osiscoari bl Lt - [ - - ] e | - | -

Mediatori scolari 6
Total: 0 Total: 0 Total: 6 Total: 0
Numair persoane care au beneficiat de consiliere individuala
Nivel Nivel Nivel Nivel C e . Cadre
An scolar . : - ) Parinti . .

’ prescolar primar gimnazial liceal didactice
2019-2020 49 219 332 401 343 313
2020-2021 55 105 230 308 242 249

Numair grupe/ persoane care au beneficiat de consiliere de grup
Nivel Nivel Nivel Nivel Pirinti Cadre
An scolar prescolar primar gimnazial liceal et didactice
Grupe | Copii | Grupe | Elevi | Grupe | Elevi | Grupe | Elevi | Grupe | Parinti | Grupe C(?i(ére
2019-2020 | 6 137 | 26 | 516 | 53 | 1039 | 52 | 1031 | 33 | 231 | 25 | 188
2020-2021 0 0 11 | 112 | 27 | 310 | 43 | 680 | 12 | 138 | 20 | 134

Tematica abordatd in consilierea de grup a avut in vedere programe de auto/ intercunoastere/
dezvoltare personala, anagementul emotiilor si dezvoltarea abilitatilor emotionale si de comunicare (se includ

si prevenirea bullyingului in spatiul scolar, a violentei domestice, a dificultatilor de relationare, inclusiv cu
copiii cu CES), managementul invatarii/ dezvoltare cognitivd/ dezvoltarea creativitdtii, orientarea carierei
Educatia pentru un stil de viata sanogen.

Centralizarea datelor privind evaluarea copiilor cu diverse tulburiri de limbaj:

An Luati in corectare Corectati Retrasi Ameliorati
scolar Prescolari | Scolari | Total | Prescolari | Scolari | Total | Prescolari | Scolari | Total | Prescolari | Scolari | Total
gg;g 184 177 | 361 16 24 40 0 2 2 139 9% | 235
2020-

137 144 | 281 16 7 23 1 1 2 120 136 | 256
2021
Centralizarea datelor in functie de beneficiarii activitatii
Copii logopati Copii cu CES Cadre Pirinti
An scolar . Nr. Nr. . : . ——
’ Nr. prescolari . . Nr. scolari | didactice consiliati
’ scolari prescolari >
2019-2020 210 185 395 3 13 16
2020-2021 174 128 1 7 85 254
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5. ASIGURAREA CALITATII iNVATAMANTULUI PRIN INSPECTIA SCOLARA

Domeniul Curriculum si Inspectie Scolara din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Covasna in anul
scolar 2020-2021 a monitorizat calitatea serviciilor educationale furnizate de unitdtile de Tnvatamant si a

evaluat nivelul atingerii standardelor de performanta de catre cadrele didactice si de catre elevi prin inspectia

scolara — instrument de monitorizare, evaluare si consiliere, in vederea consolidarii autonomiei institutionale
si a Tmbunatatirii calitatii procesului educational, In contextul noilor conditii determinate de masurile pentru

prevenirea si combaterea raspandirii virusului SARS-COV-2

Activitatea Domeniului Curriculum si Inspectie Scolara in anul scolar 2020-2021 s-a axat pe obiectivele
strategice si obiectivele generale derivate din prioritatile asumate la nivelul ISJ Covasna.

Tipuri de inspectii scolare planificate si realizate in anul scolar 2020-2021

INSPECTII GENERALE
Au fost prognozate inspectii generale in 3 unititi de invatiméant:

Nr. crt.

Unitate de inviataméant

Perioada

Scoala Gimnaziala ,,Bibo Jozsef” Brates

8-11 decembrie 2020

Scoala Gimnaziala ,,Apor Istvan” Sanzieni

10-20 noiembrie 2020

GPP ,,Csipike” Sfantu Gheorghe

10-20 noiembrie 2020

Din cauza suspendarii cursurilor ca masura de prevenire a raspandirii virusului SARSCOV-2,
incepand cu data de 9.11.2020 aceste inspectii au fost reprogramate pentru semestrul II.

In semestrul II, dintre cele trei inspectii generale reprogramate, s-au realizat doua, una dintre ele s-a
realizat exclusiv online, respectiv, in sistem hibrid:

Nr. crt.

Unitate de invatimant

Perioada

GPP ,,Csipike” Sfantu Gheorghe

02-12 martie 2021

Scoala Gimnaziala ,,Apor Istvan” Sanzieni

16-24 martie 2021

INSPECTII DE REVENIRE

Acest tip de inspectie se efectueaza in anul scolar urmétor efectudrii inspectiei frontale (generale).
Pentru anul scolar 2020-2021 au fost prognozate 4 inspectii de revenire, insa din cauza conditiilor specifice
determinate de masurile de prevenire a raspandirii virusului SARS-COV, s-au realizat doar doud inspectii

generale de revenire in semestrul I, iar celelalte doua in semestrul Il

L\lr:' Perioada Unitate de invataméant Inspectia generald | Inspectie efectuata de
. Scoala Gimnaziala 26 februarie - 8 . . .

1. | 28 - 29 octombrie 2020 “Mikes Kelemen” Zagon martie 2019 Echipa de inspectori

2. | 3-4 noiembrie 2020 | ScoalaGimnaziala, Balint | ) 5y i 5619 Echipa de inspectori

Gébor” Catalina

. Scoala Gimnaziala . . . .

3. | 16 - 17 februarie 2021 "Mikes Armin” Bixad 26 - 29 martie 2019 | Echipa de inspectori

4 | 18-19 februarie 2021 Scoala Gimnaziala ,,Horn | 07 - 09 octombrie Echipa de inspectori

David” Comandau

2019

INSPECTIILE TEMATICE
Inspectia tematica reprezinta o activitate de evaluare sau control a/ al unui domeniu particular/ mai
multor domenii particulare al/ ale activitatii unitatilor de invatamant preuniversitar sau a/ al personalului care
deserveste aceste institutii, in principal a/ al activitatii cadrelor didactice. In cadrul acestui tip de inspectie se

realizeaza inclusiv activitdti de consiliere in raport cu obiectivele concrete vizate in directia imbunatatirii
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continue a activitatii unitatii de invatimant. In anul scolar 2020-2021 s-au realizat urmitoarele inspectii

tematice, prognozate in functie de conditiile speciale determinate de invatdmantul online.

Nr. . . Loc de Inspectie
Perioada Tematica < <
crt. desfisurare efectuati de
Monitorizarea unitatilor de invatamant cu 46 unitati de
rivire la desfasurarea activitatilor de invatamant cu .
2 t—11 | PVIT® Furarea achvites amat Echi
1 6 augus pregatire a deschiderii anului scolar 2020- personalitate =chipa de.
septembrie 2020 A ST inspectori
2021, in conditiile prevenirii raspandirii | juridica din cele 78
virusului SARS-COV 2 existente
Monitorizarea unitatilor de invatamant cu
rivire | licar revederilor din oy
. privire 7a _ aplicarea pre ?de OV d 19 unitati de
14 septembrie — | OMEC5487/31.08.2020 vizand masurile s A .
; . e s invatamant cu Echipa de
2 25 septembrie de organizare a activitdtii in conditii de o : .
. 9 . LT ’ personalitate inspectori
2020 siguranta epidemiologica pentru R
. . . . . juridica
prevenirea imbolndvirilor cu virusul
SARS-COV
Monitorizarea unitatilor de invatimant
aflate 1n scenariul galben si rosu cu privire
la desfasurarea activitatilor didactice prin e
: ’ S . 36 unitati de
. intermediul tehnologiei (dotari, o ss A ;
22 octombrie — 30 . . . invatamant cu Echipa de
3 . functionalitate, feedback elevi) ST : .
octombrie 2020 . . . .\ personalitate inspectori
Monitorizarea dotarilor cu dispozitive R
. X ) . juridica
electronice, functionalitatea acestora si a
internetului, pregatirea profesorilor in
domeniul online
Monitorizarea, evaluarea si consilierea 10 unitati de
4 | 27 octombrie — 06 cad.relor dldactlfe pr1v1pd respectarea si invatamant cu I_Echlpa d(?
. . aplicarea corecta a curriculumului scolar personalitate inspectori
noiembrie 2020 . . oo
si a programelor scolare - clasa a VIlI-a. juridica
Monitorizarea unitatilor de invatimant 69 unitati de
5 9-20 noiembrie | privind desfasurarea activitatilor didactice invatamant cu Echipa de
2020 prin intermediul tehnologiei (dotari, personalitate inspectori
functionalitate) juridica
Monitorizarea unitatilor de invatimant e
. . rivind notarea ritmicd pe parcursul 33 unitai de .
12- 27 ianuarie | P . . . . invatamant cu Echipa de
6 semestrului I si evaluarea riscului de o . .
2021 o < A e " personalitate inspectori
situatie scolard neincheiatd la sfarsitul S
ST ’ juridica
semestrului |
. Monitorizarea, evaluarea si consilierea .
octombrie — g AR y . . Echipa de
7 . - privind respectarea si aplicarea corecta a | 8 licee tehnologice . .
noiembrie 2020 . . o - inspectori
SPP si a curriculumului scolar in IPT
Monitorizarea  implementarii  noului 20 unitati de Echipa de
8 Semestrul | . IR s a . .
curriculum in gradinite invatamant inspectori
Monitorizarea unitatilor de invatdmant cu
privire la aplicarea masurilor de
9 4-12 februarie organizare a activitatii in conditii de 35 unitéti de Echipa de
2021 siguranta epidemiologica pentru invatamant inspectori
prevenirea imbolndvirilor cu virusul
SARS-COV la inceputul semestrului 11
Chestionar cu privire la impactul
februarie 2021 1pva;arpantulu1 in sistem online asupra 78 unititi de Echipa de
10 riscului de abandon scolar, asupra NIV . .
’ invatamant Inspectori

dezvoltarii competentelor cheie, asupra
procesului educational in general
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Monitorizarea si consilierea unitatilor de 15 unititi de
9 - 19 martie invatamant cu privire la implementarea | . _ . . .. Echipa de
11 § . . . - . | invatamant din cele . .
Programului National pilot ,,Scoala dupa ; . inspectori
5 25 aplicante
scoala
- Monitorizarea unitatilor de nvatimant 11 unitati de .
12 - 30 aprilie L ’ I e n Echipa de
12 2021 prescolar privind frecventa prescolarilor Invatamant inspectori
pe perioada vacantei de primavara prescolar
Perioada Monitorizarea unitatilor de invatamant 18 unitati de Echipa de
o privind activitdtile remediale din cadrul NEIRR .
13 desfasurarii Programului National pilot ,,Scoald dupa invatamant expertl
; Ui g t p o) p licant ud .
proiectulul U aplicante Judeteni
scoala”.
14 mai 2021 Monitorizarea Evaluarilor Nationale la 15 unitati de Echipa de
finalul claselor a ll-a, a IV-a, si a VI-a invatamant inspectori
Consilierea  directorilor/  directorilor 12 unitati de
adjuncti cu privire la pregéatirea invatamant
examenului de Evaluare Nationala pentru Echina de
15 iunie 2021 | absolventii clasei a VIII-a, sesiunea 2021 o g’ctori
Monitorizarea modului de organizare si 43 centre de P
desfasurare a probelor examenului de examen
Evaluare Nationald VIII 2021
Monitori Ui . . )
N onitorizarea modului de organizare si 10 centre/ 4 Echipa de
16 iunie- iulie 2021 | desfasurare a probelor examenului de - . .
j subcomisii inspectori
Bacalaureat 2021

INSPECTIA DE SPECIALITATE
Scopul inspectiei de specialitate il constituie evaluarea si/ sau monitorizarea activitatii didactice, in
mod fundamental a activitatii de proiectare, predare — invatare - evaluare, prin raportare la sistemul de
competente al profesiei didactice, consilierea cadrelor didactice in legatura cu activitatea profesionald si
Ca urmare a masurilor de preventie pentru stoparea raspandirii virusului SARS-COV si apoi a
suspendarii cursurilor fata in fatd incepand cu data de 09.11.2020 in tot sistemul de invatdmant, majoritatea
inspectiilor de specialitate, dar si de perfectionare s-au realizat prin intermediul tehnologiei in sistem on-line.

Inspectia de specialitate curenta

Din care, in mediul Nr. cadre Din care, in mediul
. unitati scolare i i i
Nr. unitati scolare inspectate Urban Rural .d dactice Urban Rural
Inspectate
230 131 99 284 175 109

Tematicile urmarite prin inspectiile de specialitate la disciplinele de studiu au fost urmitoarele:
e Monitorizarea implementarii noului curriculum in gradinite
¢ Monitorizarea planificarii saptamanale conforme scenariului rosu
e Monitorizarea resurselor educationale puse la dispozitia prescolarilor in scenariul rosu
o Functionalitatea proiectarii didactice la invatdmantul primar
o Calitatea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei
e Monitorizarea desfasurarii activittii didactice in mediul online
o Eficienta metodelor utilizate la orele online
e Monitorizarea, evaluarea si consilierea cadrelor didactice privind respectarea si aplicarea corecta a
curriculumului scolar si a programelor scolare - clasa a VIII-a
e Respectarea programelor scolare
o Utilizarea corepunzatoare a materialelor digitale
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e Prezenta elevilor la predarea in sistem online

e Pregatirea elevilor pentru bacalaureat

o Calitatea documentelor de planificare, existenta PSI/ PDI, eficienta metodelor utilizate, activitati diferentiate
destinate elevilor cu CES

e Monitorizarea calitatii procesului de educatie destinata elevilor de etnie rroma

e Monitorizarea calitatii procesului de evaluare a elevilor, activitatea CDSI, activitatea CIEVC

o Adaptarea predarii educatiei fizice si a sportului in sistem online

¢ Desfasurarea orelor de consiliere si dezvoltare personala in perioada starii de alerta (scoala on-line)

e Monitorizarea desfasurarii activitatilor in cadrul cercurilor de la Palatului Copiilor in conditiile predarii-
invatarii online

Inspectia de specialitate realizata in vederea obtinerii gradelor didactice
Statistic numarul inspectiilor de specialitate realizate pentru perfectionarea cadrelor didactice prin
grade didactice se prezinta astfel:

Semestrul |
Inspectie efectuati de Urban Rural Total
Inspectori 92 85 177
Metodisti 64 49 113
Total 156 134 290
Semestrul 11
Inspectie efectuata de Urban Rural Total
Inspectori 73 77 150
Metodisti 72 32 104
Total 145 109 254

An scolar 2020-2021

Inspectie efectuata de Urban Rural Total
Inspectori 165 162 327
Metodisti 136 81 217

Total 301 243 544

NOTA: In datele de mai sus sunt cuprinse si inspectiile speciale de grad didactic I, seria 2019-2021 care au fost planificate
de centrele de perfectionare in perioada 1 noiembrie 2020 - 31 mai 2021.

De mentionat este faptul ca, desi din data 09.11.2020 activitatea didacticd s-a desfasurat exclusiv in
mediul online pand in luna aprilie 2021, activitatea de inspectie scolard orientatd spre monitorizarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei s-a dublat fatd de anul scolar precedent, astfel incat s-au
realizat un numar de 1449 ore de asistente.

De asemenea, trebuie mentionat faptul ca in urma inspectiilor tematice care au vizat monitorizarea
unitdtilor de invatamant privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si a inspectiilor
de specialitate, inspectorii scolari de specialitate au realizat un raport sintetic privind desfasurarea activitatii
didactice incepand cu data de 09.11.2020, structurat pe aspecte pozitive, aspecte ce pot fi mbunatatite,
respectiv recomandéri pentru fiecare disciplina si nivel din sistemul preuniversitar.

In urma concluziilor extrase din chestionarul cu privire la impactul invatimantului in sistem online
asupra riscului de abandon scolar, a dezvoltarii competentelor cheie, asupra procesului educational in general,
aplicat tuturor cadrelor didactice din unitétile de invatamant din judetul Covasna, s-au concretizat doud
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materiale de diagnoza care vor fi cuprinse in prognoza activitatii de inspectie scolara din anul scolar 2021-
2022 in vederea realizérii unor interventii punctuale, cu o eficientd marita.

Constatarile si recomandarile facute de catre inspectorii de specialitate cu ocazia acestor inspectii se
regasesc in anexa cuprinzand Starea invatamantului pe cicluri de invatamdant si discipline.

Asigurarea conditiilor pentru desfasurarea in bune conditii a invitimantului online in contextul actualei
pandemii

Odata cu trecerea procesului instructiv-educativ exclusiv in mediul online din data de 9 noiembrie
2020, activitatea unitatilor de invatamant precum si cea a Inspectoratului Scolar Judetean Covasna s-a adaptat
conditiilor impuse de acest tip de activitate didactica.

Inspectoratul Scolar Judetean Covasna, prin inspectorii de specialitate si in colaborare cu directorii
unitdtilor de invatamant din judet, a monitorizat desfasurarea activitatii didactice atdt din punct de vedere al
adaptarii acesteia la invatamantul online (dotari, functionalitate), cat si din cel al calitatii actului educational
in sine. In acest sens, prin inspectii tematice teritoriale, inspectorii scolari au obtinut informatii de la unitatile
de Invatamant de care raspund teritorial, privind modul de organizare a activitatii didactice in unitatile de
invatamant, la orarul dupa care se desfdsoara activitatile didactice, la platformele e-learning folosite etc. Din
acest punct de vedere s-au constatat urmatoarele aspecte: in mai mult de jumatate din unitatile scolare
inspectate activitatea didacticd s-a desfaasurat mixt (sincron si asincron), in restul aceasta desfasurandu-se
sincron. Unele unitati de invatdmant si-au adaptat orarul dupa data de 9 noiembrie 2020, celelalte pastrand
orarul stabilit la inceputul anului scolar. Platformele de e-lerning utilizate sunt diverse, insd predomina
platforma Gsuite, careia i se adaugad Microsoft Teams. Paralel cu aceste platforme, sunt folosite retelele de
social - media (Messenger, WhatsApp), precum si aplicatia Zoom. Indiferent de platforma folosita, directorii
au afirmat ca functionalitatea acestora este buna.

Exista incd un numar mare de elevi care nu au acces la invatarea online (Scoala Gimnaziala ,,Néri
Szent Fiilop” Sf. Gheorghe, Scoala Gimnazialda ,,Romulus Cioflec” Araci). Principalele cauze ale acestei
situatii sunt lipsa dispozitivelor, a conexiunii la internet, precum si faptul cd unii elevi nu au acces la scoala
online deoarece acasa nu au curent electric (de exemplu 33 de elevi sunt de la Scoala Gimnaziala ,,Bartha
Karoly” Borosneu Mare).

De asemenea, inspectorii scolari au participat la inspectii online cu prilejul fie al unor inspectii de
specialitate, fie al inspectiilor de perfectionare in vederea obtinerii gradelor didactice. Pana la sfarsitul
semestrului | s-a efectuat un numar apreciabil de 700 de ore de inspectii la clase, online.

In perioada 24 - 27.11.2020 s-au primit 3473 tablete prin programul MEC ,,Scoala de Acasa”, care au
fost distribuite unitatilor de invatamant. Pana in data de 18.12.2020 au fost date in baza contractelor de comodat
catre beneficiarii directi ai programului (catre elevi) 2428 dispozitive. Mare parte din tabletele distribuite au
fost in posesia elevilor de la ciclul primar si gimnazial. Unitatile de invatamant au activat 2900 de tablete.

Mentionam faptul ca, dupa activarea tabletelor si utilizarea lor de catre elevi, s-au constatat o serie de
disfunctionalitati ale acestora care proveneau din codul PIN blocat, microfonul, camera, bateria, sonorul
nefunctionale etc., adica 2% din numarul tabletelor activate. Remedierea acestor defectiuni a fost realizata de
ORANGE printr-o procedura specifica.

Asigurarea instrumentelor digitale necesare derularii activitatilor online, precum si a materialelor de
protectie pentru prevenirea imbolnavirilor cu SARS-COV2 in unititile de invitiméant

In cursul lunii ianuarie 2021, 1SJ Covasna a distribuit in unitatile de invatimant din judet 1316 tablete, 103
camere web, 218 laptopuri, 2800 1 de dezinfectant, precum si 280.000 de masti de protectie achizitionate prin
finantare MEC conform HG 756/ 2020. Toate acestea se aldtura celor 3473 de tablete distribuite deja prin
programul ,,Scoala de acasa”.

De asemenea, tot in cursul lunii ianuarie 2021, prin proiectul ROSE, in 14 licee din judet inscrise in acest
program au ajuns 593 laptopuri, iar in perioada imediat urmatoare au mai sosit alte 149 de echipamente —
camere web si tablete interactive, distribuite in cadrul aceluiasi proiect. Proiectul privind Invitimantul
Secundar (Romania Secondary Education Project — ROSE), dupa cum se stie, este finantat integral de BIRD
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sise deruleaza pe o perioada de 7 ani, in intervalul 2015 — 2022. Proiectul este implementat de catre Ministerul
Educatiei, prin Unitatea de Management al Proiectelor cu Finantare Externa. Obiectivul de dezvoltare al
proiectului ROSE este Tmbunatatirea tranzitiei de la liceu la invatdmantul tertiar in institutiile finantate in
cadrul proiectului.

Scolile au mai achizitionat din fondurile alocate de consiliile locale, din fonduri proprii sau
sponsorizdri un total de 3483 tablete, 420 de laptopuri si alte 471 de diSpozitive, reprezentdnd camere web,
calculatoare, proiectoare etc. Acestea au fost distribuite citre elevi in functie de etapa receptiei. Intr-o alti
etapa au mai fost receptionate de unele unitati de invatamant inca 1088 tablete si 81 de laptopuri.

Prin urmare, in judetul Covasna aproximativ 10.000 de tablete distribuite catre elevi au sustinut
invatamantul online. Un numar mare de tablete au fost distribuite scolilor din Araci, Herculian, Bradut, Belin,
Haghig.

Astfel, s-au intreprins toate actiunile necesare care vin in ajutorul sustinerii elevilor si al cadrelor
didactice pentru desfasurarea unui invatdmant online adecvat, pentru a asigura accesul tuturor elevilor la
educatie.

In data de 24.12.2020, ISJ Covasna a depus un proiect de achizitie in valoare de 1.100.000 euro, in
cadrul POC/ Axa prioritara 2 — ,,Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor pentru o economie digitala
competitiva”, actiunea ,,imbunatitirea continutului digital si a infrastructurii TIC sistemice in domeniul e-
educatie, e-incluziune, e-sanatate si e-cultura”, sectiunea Educatie, proiect in care au fost cuprinse 26 de unitati
de invatamant. Prin intermediul acestuia s-au achizitionat tablete, laptopuri, table interactive, proiectoare,
calculatoare pentru dotarea unitatilor de invatamant cuprinse in proiect, contribuind astfel la digitalizarea
procesului de invatare.

Alte 39 de proiecte au fost depuse de catre unitatile de invatamant si/ sau de UAT-uri. Toate acestea
au avut in vedere achizitionarea de dispozitive necesare digitalizarii unitatilor de invatamant si desfasurarii
invatamantului online.
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6. FORMAREA SI PERFECTIONAREA CADRELOR DIDACTICE
6.1. Formarea cadrelor didactice

Oferta programelor de formare continud pentru anul scolar 2020-2021 s-a lansat incd din luna
septembrie 2020, cuprinzand oferta de formare pentru a eficientiza procesul de predare-invatare-evaluare in
sistem online. Oferta a fost realizata pe baza analizei de nevoi efectuate la sfarsitul anului scolar trecut, precum
si de catre directorul si profesorii metodisti ai CCD ,,Csutak Vilmos” Covasna pentru diverse categorii de cadre
didactice. Aceste cursuri au asigurat dezvoltarea competentelor in domenii neacoperite de cursuri acreditate, s
importante pentru functionarea si dezvoltarea sistemului.

Oferta a fost actualizatd in contextul pandemiei de COVID-19, programele de formare fiind adaptate
la cerintele imediate 1n vederea eficientizarii procesului de invatare de la distanta. Céatre unitatile de invatamant
si partenerii furnizori de programe s-au distribuit caiete de Oferta in format digital. Oferta poate fi consultata
permanent pe website-ul institutiei noastre si profesorii metodisti oferd consultanta pentru alegerea eficienta a
cursurilor din oferta.

Activitati de formare si monitorizare a formairii continue a cadrelor didactice, a personalului
auxiliar, a personalului de conducere, indrumare si control din inviatiméantul preuniversitar covisnean

Formarea cadrelor didactice din sistemul de Invatdmant preuniversitar a ramas in continuare principala
activitate a institutiei noastre. Oferta CCD Covasna, ca si anul scolar anterior, s-a structurat pe mai multe
unitdti tematice, cuprinzand cursuri acreditate/ avizate ME si autorizate ANC, furnizate de formatorii CCD
,»Csutak Vilmos” Covasna, ai partenerilor nostri din judet si din alte judete.

Categoriile tematice propuse au fost urmatoarele: Starea de bine in invatdimant, Management si
organizare, Competente cheie — curriculum, Inovare - digitalizare — cercetare, Egalitate de sanse, Dezvoltare
personala si profesionala si alte programe de perfectionare.

) . Nr. total Nr. cursuri/ Nr. cursanti Nr. absolventi/
Categoria de cursuri . L - PN . . K
cursuri grupe finalizate inscrisi participanti
Cursuri acreditate ME/
autorizate ANC 14 21 23 673
Proiect CRED - - 450 438
Cursuri avizate ME 51 31 868 820
TOTAL 65 52 2041 1931

Cursuri acreditate me/ autorizate ANC — in aceasta categorie sunt cuprinse cursurile proprii oferite de CCD
si diverse organizatii si institutii partenere ale CCD 1n vederea imbogatirii ofertei de formare. Pentru o parte
din aceste cursuri s-a extins acreditarea pe locatii si formatori proprii si s-a realizat platforma/ aplicatia pentru
derularea programelor de formare online. Constituirea grupelor de formare s-a realizat in timp util. Informatiile
necesare pentru buna desfasurare a formdrii au fost prezentate atat formatorilor cat si cursantilor.

Nr. . . Numar puncte de Numar Numar
Denumirea cursului . n . . . . .
crt credit inscrisi participanti
1 | Google Educator nivel | 25 CPT 158 104
2 | Scoala dupa scoald 20 CPT 105 105
3 Pr'ev.emrea colpsurr.luh{l de drf)gurl la adolescenti 10 CPT 43 43
prin interventii active in scoald
4 }\/Ialvle{ge{nent si comunicare 1n institutiile de 30 CPT 80 34
Invatamant
5 :Abcv)rfiari inovative  in didacticile specifice 30 CPT 65 35
invatamantului primar si prescolar
6 | ECDL - Profil didactic 25 CPT 27 27
7 | Formator Cod COR 242401 16 16
8 | Manager al sistemelor de management al calititii | Cod COR 242114 20 20
9 Dez_voltarea compet_en‘gelor in vederea asigurarii 15 CPT 35 35
unui mentorat de calitate
10 | REAL-Scoala deschisd pentru toate varstele 7 CPT 254 254
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Cursuri avizate ME oferite de CCD - au vizat mai multe categorii de cursuri: cursuri de familiarizare si
aprofundare a mijloacelor informatice in activitatea didactica si cea a personalului auxiliar; cursuri de pregatire
in diferite domenii ale managementului educational pentru cadre didactice care ocupa functii de conducere,
indrumare si control; cursuri de didactici si metodica pentru invataméantul prescolar, primar si secundar inferior
si superior; cursuri pentru prevenirea si gestionarea unor situatii dificile legate de activitatea didactica etc.

Pe parcursul anului gcolar au fost derulate urmatoarele programe de formare avizate:

Nr. : n .o Numar
Denumirea cursului Grup tinta .
crt. ’ absolventi

Personal didactic, didactic-

1 Activitatea online a bibliotecarilor scolari . 21
’ auxiliar

2 Educatia asistata de instrumente digitale Personal didactic 24

3 FrofeforAln clasa dlgltalq/ solutii digitale pentru Personal didactic 70
invatamantul preuniversitar

4 AFolf)svlrefl aphca;nlqr s platformelor digitale in Personal didactic 63
invatdmantul preuniversitar

5 Pregatire manageriala pentru debutanti in functiile de | directori, directori adjuncti 11
conducere de unitati de invatamant

6 AphcaEu de comunicare G Suite for education, nivel Cadre didactice 164
de baza

7 | Notiuni fundamentale de igiena Personal nedidactic 20

Comunicare eficienta in organizarea programelor de
8 | formare continua pentru personalul din invatamantul | Personal didactic 68
preuniversitar

Aplicatii de colaborare si stocare G Suite for

9 education, nivel de baza Personal didactic %9
10 Resurse digitale in procesul de predare-invitare- Personal didactic 16
evaluare
11 ,,Clasq Vvlrtuala . Instrumente TIC in activitatea Personal didactic 81
didactica
12 | Aplicatii de comunicare si colaborare G Suite (CSS) | Personal didactic 17
13 _Propunerl met_oqologlce pentru educatia asistatad de Personal didactic 44
instrumente digitale
14, FolE)S}re? aphca‘gnlqr si platformelor digitale in Personal didactic 12
invatamantul preuniversitar
15. | Pictura artizanala pe lemn Personal didactic 12
16. | Educatie pentru constientizarea si protectia mediului | Personal didactic 16
17. | Activitti de lecturd online in CDI Personal didactic, didactic- 21
i auxiliar
18 Organizarea si exercitarea controlului financiar Personal didactic, didactic- 61
" | preventiv propriu auxiliar

a) S-a realizat un chestionar de monitorizare online pentru eficientizarea organizarii si derularii
programelor de formare, activitatilor metodice, workshop-uri, simpozioane etc. Evaluarea
programelor de formare s-a realizat pe baza criteriilor elaborate si s-au luat masuri pentru remedierea
lipsurilor in vederea cresterii calitative ale acestora.
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b) S-aefectuat actualizarea bazei de date privind formatorii disponibili la nivelul unitatilor de invatamant
si ale institutiilor si organizatiilor partenere in anul scolar 2020-2021 si am inceput procedura de
selectie pentru aderarea expertilor formatori si propunerilor de ofertd de formare pentru programe
avizate sau in parteneriat.

C) S-a realizat baza de date in Microsoft Access a cursurilor, formatorilor, institutiilor si cursantilor
participanti din judet. Cu ajutorul acestei baze de date s-au putut stoca volume mari de date. Aceasta
baza de date ajuta in gestionarea datelor, este disponibila mai multor utilizatori simultan (profesorii
metodisti din cadrul institutiei). In baza de date apar nu numai programele de formare, ci si
conferintele, workshopurile sau webinarele sustinute prin intermediul Casei Corpului Didactic. Baza
de date se afla in dezvoltare continua.

d) S-a realizat baza de date privind evidenta creditelor profesionale transferabile pe ultimii cinci ani
scolari. Conform datelor trimise de unitatile de Tnvatamant a fost realizat situatia pe zone.

Activitati stiintifice, metodice si culturale

Casa Corpului Didactic ,,Csutak Vilmos” Covasna a organizat in colaborare cu Universitatea Babes-
Bolyai Cluj-Napoca, Departamentul de Stiinte ale Educatiei, Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei,
Inspectoratul Judetean Covasna, Palatul Copiilor Sf. Gheorghe si Asociatia Fritillaria Meleagris Conferinta
Nationala ,,Abordari inovative in procesul de invatamant” cu invitati/ keynote speakers profesori din cadrul
Universitatii Babes-Bolyai Cluj-Napoca, Departamentul de Stiinte ale Educatiei, Facultatea de Psihologie si
Stiinte ale Educatiei.

Au fost derulate programe scurte de informare-formare, prezentare de resurse deschise/ platforme/
aplicatii, prezentarea avizierului online de pe pagina de web a institutiei CCD Covasna, webinare de prezentare
a unor aplicatii pentru evaluarea online.

Informare, documentare, consultanta

Comunicarea eficientd cu grupurile tintd in vederea informarii lor in timp util in legaturd cu
normativele actuale in domeniul formarii s-a realizat permanent. Informarea continud a cadrelor didactice
legata de aparitia unor publicatii/ materiale didactice noi a fost realizata prin canale multiple de comunicare
(intalniri directe, telefon, e-mail, website etc.). Permanent s-a realizat actualizarea bazei de date privind
resursele utile pentru unitatile de invatamant/ cadrele didactice interesate, ca sprijin pentru a organiza eficient
activitatea didactica in mediul on-line.

6.2. Perfectionarea prin Definitivat si grade didactice

Definitivat 2021
Prezenta la examenul de definitivare - 2021

Nr. candidati Nr. candidati Nr. candidati Nr. candidati | Nr. candidati prezenti
inscrisi* neprezentati retrasi eliminati cu teze evaluate
80 6 1 0 73
100% 7.5% 1.25% 0 91.25%
* Cu drept de participare la examen
Rezultate finale (71,23% promovabilitate)
= Nunér note obtinute pe transe de medii
=
5 1,00- | 2,00- 3,00- 4,00- 5,00- 6,00- 7,00- 8,00- 9,00- 10.00
1,99 2,99 3,99 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99 ’
73 0 0 0 1 4 8 8 35 17 0
91.25% | 0% 0% 0% 1.36% | 5.47% | 10.9% | 10.9% | 47.9% | 23.2% 0%
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Concluzii:

a. Prezenta: procentul bun de prezentd (91,25%) la examenul de Definitivare in invatamant, sesiunea 2021,
in judetul Covasna (neprezentati — 6 candidati, retrasi — 1 candidat) ;

b. Evaluarea: Evaluarea lucrarilor s-a realizat in cadrul Centrelor de evaluare (7 centre de evaluare),
desemnate de Ministerul Educatiei.

c. Promovabilitatea: 71,23%.

d. Contestatii: S-a inregistrat un numar relativ mare de contestatii depuse In urma evaludrii lucrarilor
comparativ cu numdrul de candidati care au participat la examen (18 contestatii din 23 candidati care nu au
promovat la rezultatele initiale). In urma reevaluirii lucririlor contestate, din cele 18 contestatii 2 candidati au
promovat examenul de definitivare.

Cadre didactice angrenate in formarea continua prin diferitele serii de grade

Grad didactic Sesiune (serie) Nr. cadre didactice
Definitivare 2021 83
Grad didactic Il 2021 44
Grad didactic Il 2022 40
Grad didactic Il 2023 52
Grad didactic | 2019-2021 50
Grad didactic | 2020-2022 94
Grad didactic | 2021-2023 40
Grad didactic | 2022-2024 39
TOTAL 442

Cadrelor didactice inscrise la formare continua prin grade didactice si definitivat in ultimii 5 ani

Anul scolar Nr. cadre inscrise la formare continua prin grade didactice si definitivat
2017-2018 560
2017-2018 560
2018-2019 528
2019-2020 497
2020-2021 442

Repartizarea pe specializiri a cadrelor didactice inscrise pentru formare continui prin grade didactice
in an scolar 2020-2021

Cele 442 de cadre didactice sunt de 33 de specializiari, cele mai multe fiind la educatie fizica, invatatori
si educatoare, sectia maghiard, dar a crescut numarul si la alte disciplin, ca: limba romand, limba engleza,
psihopedagogie speciala, matematica, educatie muzicala.

Inspectii de formare continua prin grade didactice si definitivat

Inspectiile (curente si speciale) au fost planificate in 2 perioade si 5 etape astfel incat sa se evite supraincércari
in anumite perioade, precum si cu respectarea metodologiei 1n vigoare. Au fost derulate un numar de 578 de
inspectii, din care 320 in semestrul I si 258 in semestrul I1.

Numar inspectii realizate, pe categorii (inspectori/ profesori metodisti):

Perioada I (semestrul 1) Rerioada Il (semestrul I1) An scolar

Inspectori | Metodisti | Total | Inspectori | Metodisti | Total | Inspectori | Metodisti | Total

177 113 290 150 104 254 327 217 544
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Realizarea inspectiilor pe medii si pe categorii de personal:

Categorii de personal Urban Rural Total
Inspectori scolari 165 162 327
Metodisti ISJ Covasna 136 81 217
Total 301 243 544

Concursul de selectie pentru constituirea corpului national de experti in management educational

In perioada 20 decembrie 2020 — 19 ianuarie 2021 s-a desfasurat Concursul de selectie a cadrelor
didactice pentru constituirea corpului national de experti in management educational — seria a 17-a.

Rezultate nainte de contestatii:

- Inscrisi online: 15 candidati

- Dosare depuse pentru evaluare: 9 — din care:

- evaluare ME: 0
- evaluare ISJ: 9 dosare, din care 6 promovati cu punctaje de peste 70 de puncte.

In urma desfasuririi etapei a 17- a de evaluare, din totalul de 9 candidati care au depus dosare, Consiliul
de administratie al 1ISJ Covasna a validat rezultatele a 6 candidati pentru dobandirea calitdtii de membru in
corpul national de experti in management educational, din care 6 admisi. In perioada contestatiilor a fost
depusi o contestatie. In urma reanalizarii dosarului in Consiliul de administratie al ISJ Covasna, contestatia
respectiva a fost respinsa.
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7. ACTIVITATI EDUCATIVE
In cursul anului scolar 2020-2021 s-au semnat 4 acorduri de parteneriat (3 in semestrul I si 1 in
semestrul II) cu diferite institutii/ ONG-uri:

e Regia Nationala a Padurilor - ROMSILVA, Fundatia Padurea de Maine: Proiectul ,,Un elev —un bradut”;

e Agentia Nationald Antidrog: organizarea si desfagurarea activitatilor specifice;

e Asociatia ,,Shakespeare School pentru Educatie” Bucuresti: Colaborare in promovarea Concursului
National de creatie in Limba Engleza — Shakespeare School Essay Competition — editia XIII;

e Asociatia de tineret ,,Alexandra Ducancea” si Consiliul Judetean al Elevilor Covasna: Implementarea
proiectului educational pentru comunitatea de parinti din judetul Covasna ,,Parinti fericiti, elevi intelesi,
scoli mai bune!”;

In cadrul Saptamanii Educatiei Globale, s-au desfasurat activititi educative specifice in 77 unitati de
invatamant cu tema: ,,Este lumea noastra! Sa actiondam impreuna!”.

Coordonarea activitatii C.J.E. Covasna:
Organizare interna

In perioada octombrie-decembrie 2020, Consiliul Judetean al Elevilor Covasna a organizat doui
sesiuni de alegeri cand au fost alesi cei trei vicepresedinti ai structurii si directorii departamentelor invatamant
gimnazial si teoretic, respectiv invatamant vocational si tehnic. A doua sesiune, care a avut loc pe 9 decembrie
2020, a constat n alegerea presedintelui structurii si a unui alt vicepresedinte.

Proiecte in parteneriat:

Din cauza pandemiei, calendarele activitatilor educative (C.A.E.J., C.A.E.R. si C.A.E.N. 2020-2021)
au fost anulate prin ordin de ministru, numarul activitatilor educative extrascolare/ proiectelor educationale in
parteneriat reducandu-se foarte mult. S-au organizat doar cateva activitati pe plan local, la nivelul localitatilor
sau la nivelul unitatilor de Invatamant.

e Proiectul ,,Vino la scoala! Schimba-ti destinul!” — parteneri: ISJ Covasna, IPJ Covasna, finantat din fonduri
norvegiene;

e Proiectul ,,ABC-ul emotiilor” — parteneri: ISJ Covasna, Primaria Mun. Sf. Gheorghe, D.S.P. Covasna;

e Proiectul ,,Necenzurat” — parteneri: unitati de invatamant din judetul Covasna;

e Proiectul ,,Cum sa crestem sanatosi” - parteneri: ISJ Covasna, D.S.P. Covasna, Palatul Copiilor Sf.
Gheorghe, Primaria Mun. Sf. Gheorghe;

e Concursul national ,,Mesajul meu antidrog” — etapa judeteana — parteneri: 1SJ Covasna, C.P.E.C.A.
Covasna.

Proiecte/ activititi ale Palatului Copiilor si Cluburilor Copiilor:
Din cauza anularii prin O.M. a C.A.E.J, C.A.E.R. si C.A.E.N. 2020-2021, la nivel local s-au organizat
cu participare nationala urmatoarele proiecte:
e Concursul national al sporturilor de iarna ,, Trofeul Gerar”
e Concurs national de dans si gimnastica ,,Cupa Baraoltului”
e Concurs national de muzica ,,impreuna, formatii pentru viitor”
o Concurs national de ecologie ,,Pui de brad”
Cu participare judeteana s-au derulat urmatoarele proiecte:
e Concurs judetean ,,Izvoarele covasnene”
e Concurs judetean de dans modern si majorete ,,Cupa Tg. Secuiesc”
e Concurs judetean de desen ,,Sarbatori de iarna”.

Prevenirea si combaterea violentei, a delincventei juvenile — s-au realizat in total 45 de activitdti de
prevenire a delincventei juvenile si victimizarii minorilor in unitatile de invatamant din judetul Covasna,
cu 770 elevi si 66 cadre didactice.
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8. PROGRAME S$I PROIECTE EUROPENE

Implicarea institutiilor de invatamant in diferite programe/ proiecte

PROGRAMUL ERASMUS+: proiecte depuse in anul scolar 2020-2021

KAl — PROIECTE DE MOBILITATE - educatie scolara (Scoala Gimnaziala ,,Orban Balazs” Moacsa,
Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Russu” Sita Buzaului)
KA1l - PROIECTE DE MOBILITATE - acreditare anul | (Scoala Gimnaziala ,,Mihail Sadoveanu”
Intorsura Buzaului, Colegiul National ,,Székely Miké” Sfantu Gheorghe, CCD Covasna ,,Csutak Vilmos”)
KA1-PROIECTE DE MOBILITATE - VET: (Liceul Tehnologic ,,Berde Aron” Sf. Gheorghe Liceul
Tehnologic ,,Puskas Tivadar” Sf. Gheorghe)

PROGRAMUL ERASMUS+: proiecte castigate in anul scolar 2020-2021 KA1 — PROIECTE DE
MOBILITATE - acreditare anul | (Scoala Gimnaziala ,,Mihail Sadoveanu” Intorsura Buziului,
Colegiul National ,,Székely Mik6” Sfantu Gheorghe, CCD Covasna ,,Csutak Vilmos™)

KA1 - PROIECTE DE MOBILITATE — VET (Liceul Tehnologic ,,Berde Aron” Sf. Gheorghe, Liceul
Tehnologic ,,Puskas Tivadar” Sf. Gheorghe)

PROGRAMUL ERASMUS+: proiecte in derulare in anul scolar 2020-2021
KA1 - PROIECTE DE MOBILITATE (Scoala Gimnaziala ,,Bartha Karoly” Borosneu Mare)
KAl - PROIECTE DE MOBILITATE - VET (Liceul Tehnologic ,,Bar6ti Szabé David” Baraolt)
KA1 - PROIECTE DE MOBILITATE — ACREDITARI (Casa Corpului Didactic Covasna ,,Csutak
Vilmos” , CJRAE COVASNA, Colegiul National ,,Szekely Miko” Sf. Gheorghe, Scoala Gimnaziala
., Mihail Sadoveanu” Intorsura Buzaului)
KA2 - PROIECTE STRATEGICE - coordonatori (Colegiul National ,,Mihai Viteazul” Sf. Gheorghe,
Scoala Gimnaziala ,,Kalnoky Ludmilla” Valea Crisului)

KA2 - PROIECTE STRATEGICE - parteneri
- Colegiul National ,,Mihai Viteazul” Sf. Gheorghe
- Colegiul National ,,Székely Miko” Sf. Gheorghe
- Scoala Gimnaziala ,,Ady Endre” Sf. Gheorghe
- Scoala Gimnaziala ,,Mihail Sadoveanu” Intorsura Buzaului — 2 proiecte
- Liceul Pedagogic ,,Bod Péter” Tg. Secuiesc — 2 proiecte
- Scoala Gimnaziala ,,Konsza Samu” Batanii Mari (2 proiecte)
- Scoala Gimnaziala ,, Tatrangi Sandor” Ozun (2 proiecte)
- Scoala Gimnaziala Speciala Sf. Gheorghe
- GPP , Hofehérke” Sf. Gheorghe (2 proiecte)
- GPP ,.,Gulliver” Sf. Gheorghe (coordonator)
- Inspectoratul Scolar Judetean Covasna

PROGRAMUL SEE (FONDURI NORVEGIENE) - Inspectoratul Scolar Judetean Covasna, Casa
Corpului Didactic Covasna ,,Csutak Vilmos”

PROGRAMUL ROSE

RUNDA I —1in curs de implementare (Liceul Tehnologic ,,Puskas Tivadar” Sfantu Gheorghe, Liceul de
Arta ,,Plugor Sandor” Sf. Gheorghe, Liceul Teologic Reformat Tg. Secuiesc)

RUNDA Il —in curs de implementare (Liceul Tehnologic ,,Berde Aron” Sf. Gheorghe, Liceul Teologic
Reformat Sf. Gheorghe, Liceul Teoretic ,,Mircea Eliade” int. Buzaului, Liceul Tehnologic ,,Apor Péter”
Tg. Secuiesc, Liceul ,,K6rési Csoma Sandor”” Covasna)

RUNDA 111 —1in curs de implementare (Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Sf. Gheorghe, Liceul
Tehnologic ,,Nicolae Bilcescu” Int. Buzaului, Liceul Tehnologic ,,Baréti Szabé David” Baraolt)
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PROGRAMUL POCU
POCU/73/6/6/106918 ,,Motivatie, stabilitate si competenta!”
Proiect implementat de Inspectoratul Scolar Judetean Covasna ca partener
Beneficiar: Grupul Pentru Integrare Europeana
Parteneri: Universitatea din Pitesti, jud. Arges, Inspectoratul Scolar Judetean Mures, Inspectoratul Scolar
Judetean Covasna
Unitatile scolare implicate In proiect din judetul Covasna: Scoala Gimnaziald Speciala Sfintu Gheorghe,
Scoala Gimnaziala ,,Benké Jozsef” Bradut, Scoala Gimnaziala ,,Konsza Samu” Batanii Mari, Scoala
Gimnaziala ,,Mathé Janos” Herculian.

POCU/GALSEPSI/2020/5/01/0S 5.1 la nivel de Asociatie Grup de Actiune Locala Sepsi PROSPERA
SEPSI — Servicii integrate pentru reducerea numirului de persoane aflate in risc de saricie pe raza
teritoriald a Municipiului Sfintu Gheorghe”

Proiect implementat de Inspectoratul Scolar Judetean Covasna ca partener.

Beneficiarul: Asociatia Caritas

Parteneri: Eurocenter, Fundatia Comunitara ,,Ajutor Maltez”, Inspectoratul Scolar Judetean Covasna

POCU/665/6/23 ,,REAL - Scoala deschisa pentru toate varstele”

Perioada de implementare: 1 ianuarie 2021 - 31 decembrie 2023

Solicitant: Inspectoratul Scolar Judetean Harghita

Parteneri: Casa Corpului Didactic Harghita ,,Apaczai Csere Janos” Pedagogusok Haza, Harghita si
Inspectoratul Scolar Judetean Covasna

PROGRAMUL ,DEZVOLTARE LOCALA, REDUCEREA SARACIEI SI CRESTEREA
INCLUZIUNII ROMILOR” FINANTAT PRIN GRANTURILE SEE SI NORVEGIENE 2014- 2021
Titlul proiectului: ,,VINO la SCOALA! Schimba-ti destinul!”

Perioada de implementare: 11.2020-11.2023

Coordonator: Inspectoratul Scolar Judetean Covasna

Parteneri: Inspectoratul Scolar Judetean Harghita, Inspectoratul Scolar Judetean Vrancea, Inspectoratul de
Politie Judetean Covasna, Universitatea Transilvania din Brasov, Newschool din Norvegia.
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9. AUDIT PUBLIC INTERN

Activitatea de audit public intern din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean este organizatd si
functioneazd la nivelul Compartimentului Audit Public Intern, compartiment subordonat nemijlocit
conducatorului institutiei, inspectorului scolar general.

Misiunile de audit au fost realizate pe baza Planurilor de audit intern aprobate pentru anii 2020 si 2021.
Numarul de misiuni planificate in anul scolar 2020-2021 au fost cuprinse astfel: in Planul de Audit pentru anul
2020 - 1 misiune, iar in Planul de Audit pentru anul 2021 - 3 misiuni.

Misiunile realizate conform Planurilor de audit aprobate de ISJ si avizate de CAPI — ME au fost:

e Sistemul de conducere si control”: Structurile auditate au fost: Liceul Tehnologic ,,Apor Péter” Tg.
Secuiesc, Liceul Tehnologic ,,Baréti Szab6 David” Baraolt, Liceul de Arte ,,Plugor Sandor” Sf. Gheorghe,
Liceul Tehnologic ,,Puskas Tivadar”, Sf. Gheorghe —03.08.2020-30.09.2021 cu prelungire pana in data de
31.10.2020 ca urmare a suspendarii pe perioada 01.09.2020-30.09.2020, in acest interval auditorul fiind
cooptat intr-0 misiune de audit la solicitarea CAPI-ME la ISJ Brasov

e _Modul de organizare a activitdtii de control financiar preventiv propriu” realizatd la toate unitatile de
invatamant gi unitatile conexe din judet

e  Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei 2021” (Conflicte de interese, incompatibilitati, interdictii
dupd incheierea angajarii in cadrul institutiilor publice (pantouflage) realizata la Inspectoratul Scolar
Judetean Covasna, misiune impusa de Serviciul Audit Intern din cadrul Ministerului Educatiei

o , Respectarea cadrului legal, normativ si procedural privind acordarea voucherelor de vacanta” realizata la
nivelul unitatilor de invatamant: Liceul Tehnologic ,,Apor Peter” Tg. Secuiesc, Scoala Gimnaziala ,,Czetz
Janos” Ghidfalau, Gradinita cu Program Prelungit ,,Benedek Elek” Sf. Gheorghe.

In cadrul inspectiilor generale a fost programata ,,Evaluarea sistemelor de control intern” realizati la
urmatoarele unitati de invatamant: Gradinita cu Program Prelungit ,,Csipike” Sf. Gheorghe, Scoala Gimnaziala
,»Apor Istvan” Sanzieni, Scoala Gimnaziala ,,Horn David” Comandau.

In cursul anului scolar 2020-2021 au fost realizate misiuni de control tematic privind ,,Modul de
angajare si utilizare a sumelor alocate pentru finantarea de baza, pe baza costului standard per elev/ prescolar,
dupa verificarea coreldrii numarului de personal cu numarul de elevi pentru anii financiari 2020 si 20217 la
16 unitati de invatamant, finalizate cu incheierea de rapoarte de control in care au fost formulate constatari si
recomandari.

In cursul anului scolar 2020-2021 au fost intocmite un numar de 58 procese verbale de verificare in
vederea acordarii avizului pentru compensarea in bani a concediului de odihnid neefectuat la incetarea
contractului de munca, la solicitarea unitatilor de Tnvatamant.

In cadrul tuturor misiunilor efectuate:

e S-a urmdrit respectarea legislatiei in vigoare pentru fiecare domeniu auditat. S-au identificat riscurile
semnificative.

e s-au aplicat tehnici si instrumente adecvate de audit intern pentru colectarea de informatii necesare, fiabile,
pertinente si utile in vederea realizarii obiectivelor de audit intern.

e s-au formulat constatari si recomandari care au fost comunicate entitatii auditate.

e s-au efectuat verificari privind implementarea recomandarilor si a progresului inregistrat in implementarea
recomandarilor.

Sesizari si petitii primite si rezolvate: 4 — din care 1 cu verificare la unitate de invatamant. Raspunsurile
au fost formulate cu consultarea Compartimentelor Juridic si Salarizare.

La nivelul CAPI — ISJ Covasna au fost elaborate in aceasta perioada urmatoarele documente:

Planul de audit public intern pentru anul 2021

Planul mutianual pentru 2021-2023

Programul de asigurare si imbunatatire a activitatii de audit intern pentru anul 2021

Raportul de activitate al CAPI pentru anul 2020 si cele 16 anexe pentru ME si Camera de Conturi Covasna

Raporturi de audit public intern al misiunilor de audit efectuate
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e FElaborare proceduri operationale ale CAPI
e Elaborarea unui material informativ privind organizarea si implementarea Sistemului de control intern
managerial pentru a veni in sprijinul ordonatorilor tertiari de credite - directori ai unitatilor de Tnvatamant
Auditorul intern:
e a participat la actiuni de control dispuse de Serviciul Audit Intern din cadrul Ministerului Educatiei
e arealizat misiuni de consiliere cu caracter informal, sub forma intalnirilor de lucru, cu directorii si directorii
adjuncti ai unitatilor de Invatdmant organizate de Inspectorul scolar pentru management institutional
e a participat la cursuri de pregatire profesionala
Misiunea Compartimentului Audit Public Intern, prin auditorul intern, este de a acorda consultanta si
asigurari privind eficacitatea sistemelor de management al riscurilor, de control si de guvernanta, contribuind
la obtinerea plusvalorii si oferind recomandari pentru Tmbunatatirea acestora.
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10. FACILITATI ACORDATE ELEVILOR

10.1. Programul ,,Euro 200”
Programul national de protectie sociald privind acordarea unui ajutor de 200 EURO pentru

achizitionarea de calculatoare pentru elevii provenifi din familiile cu venituri reduse conform prevederilor
Legii nr. 269/2004:

Plati efectuate
an scolar 2020-2021

176 166.651 lei

Nivelul de educatie Numir beneficiari

Invitimant primar +
secundar inferior

10.2. Programul ,,Bani de liceu”

Programul national de protectie sociala privind acordarea unui sprijin financiar elevilor proveniti din
familiile cu venituri reduse conform HG nr.1488/2004 privind aprobarea criteriilor si a cuantumului sprijinului
financiar ce se acorda elevilor in cadrul programului:

Nivelul de educatie Numar mediu lunar Pliti efectuate
velul de educat de beneficiari an scolar 2020-2021
Invatamant_llceal-. TOTAL 88 170.770 lei
din care:
Licee teoretice + colegii 41 78.804 lei
Licee tehnologice 38 73.894 lei
Licee vocationale 9 18.072 lei

10.3. Bursa profesionala
Programul national de protectie sociala ,,Bursa profesionald” privind modalitatea de subventionare de

catre stat a costurilor pentru elevii care frecventeazd invatamantul profesional conform HG. nr.
951/28.12.2017:

Nivelul de educati Numiéir mediu de Plati efectuate
tvelul de educatie beneficiari an scolar 2020-2021
Licee tehnologice 1.475 2.340.090 lei

10.4. Bursa acordata elevilor din Republica Moldova
Conform O.M.E.N. nr.3900/ 16.05.2017, 12 elevi din Republica Moldova au beneficiat de bursa de
scolarizare in suma de 36.480 lei, aferenta anului scolar 2020-2021.

10.5. Transport elevi

Elevilor care nu pot fi scolarizati in localitatea de domiciliu li se deconteaza cheltuielile de transport
intre localitatea de domiciliu si localitatea unde sunt scolarizati pe durata cursurilor scolare, conform
prevederilor art.84 (3) din Legea Educatiei Nationale nr.1/ 2011 :

Nivelul de educatie Numar mgdig Plati efectuate
de beneficiari an scolar 2020-2021
TOTAL din care: 783 90.092 lei
Scoli gimnaziale (inclusiv speciale) 88 14.904 lei
Licee teoretice + colegii 151 10.236 lei
Licee tehnologice 506 60.354 lei
Licee vocationale 38 4.598 lei
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10.6. Finantarea concursurilor si competitiilor scolare organizate de Cluburi Sportive Scolare

Din cauza epidemiei de coronavirus in anul scolar 2020-2021 nu s-au organizat concursuri pe
discipline de invatimant si meserii, tehnico-aplicative, stiintifice, de creatie, concursuri si festivaluri cultural-

artistice.

Conform Calendarului activitatilor extrascolare aprobat de M.E. pentru Cluburi Sportive Scolare au

fost organizate concursuri si competitii sportive scolare, suma alocata de M.E. fiind 566.453 lei.

10.7. Rechizite scolare

In cadrul programului Rechizite scolare conform OMECT nr. 4385/07.06.2012, in anul 2020 s-a

achizitionat un numar de 2.207 pachete 1n valoare de 49.496 lei.

10.8. Situatia manualelor scolare

Total retipariri

Etape LG Nr. titluri sontract Nr. manuale

1 1 88 15107

2 20 158 9913

speciala 6 18 3420

3 17 108 3637

Total 44 372 32077

Total manuale noi
Numar etape Numar edituri —— - antrac.:t
Nr. discipline | Nr. titluri (variante) Nr. manuale
9 14 24 57 16878

Total pentru anul scolar 2020-2021

Tipul Numar edituri Numar titluri Numpr manuale
Retipariri 44 372 32077
Manuale noi 14 57 16787
Total 58 429 48955

Transportul manualelor la centre pentru 2020-2021
Retipariri + manuale noi

Perioada Numiér manuale pentru anul scolar 2020-2021

19-21 mai 3274
29-30 iunie 18048
31 august - 02 septembrie 13398
22-23 septembrie 5884
09-14 octombrie 3630
17-19 noiembrie 4130
06-07 ianuarie 571

Total 48955
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11. RELATII PUBLICE, IMAGINE

Articole, interviuri, declaratii, conferinte de presa despre invatamantul covasnean in mass-media
01.09 - 31.12.2020:
- in limba roméni

e Observatorul de Covasna — 18 aparitii

e Mesagerul de Covasna — 1 aparitie

e DIGI 24 -1 aparitie

- in limba maghiari 01.09-31.12.2020
e Haromszék napilap — 77 aparitii
e Kronika — 12 aparitii
e Székelyhon — 18 aparitii
e Hirmondo — 20 aparitii
® Erdely TV — 4 aparitii
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Rezumat in limba maghiara

A KOVASZNA MEGYEI OKTATAS HELYZETE
2020-2021-es tanév
(Az éves értékeld jelentés tartalmi kivonata)

Intézményiink a 2020-2021-es tanévben a tanligyminisztérium altal megfogalmazott és a kormanyzati
programban eldiranyzott célkitizések alapjan hatarozta meg azokat az alapelveket, amelyek mentén
megszerveztik az oktatdo-nevelé munkat:

- Mindségi oktatas biztositasa minden tanulonak;

- A hivatas szakirany és a szakképzés fejlesztése a sikerorientalt tarsadalomért;

- A szakmaisag biztositasa az oktatasban: az élethosszig vald tanulas és a szakmai fejlédés tdmogatasa;
- Szakszeri ligyvezetés minden iskolaban;

- Digitalis eszkdzok hasznalata az oktat6-nevelé munkaban és az iskolai értékelésben;

- A multi- és interkulturalitas tAmogatasa, az europai szocialis és kulturalis értékek tisztelete.

Az értékelés az alabbi teriileteken elért eredményeket elemzi:
. Iskolahalézat
. Humanerdéforras — a kihelyezések szakaszai
. Az oktatasban valé részvétel
. A tanulék iskolai eredményei
. A mindség biztositasa az oktatasban a szakellendrzések altal
. A pedagogusok szakmai tovabbképzése
. Nevelési tevékenységek
. Eurdpai palyazatok és projektek
. Kényviteli ellenérzések
10. A tanuloknak biztositott 6sztondijak és egyéb tamogatasok
11. Kozosségi megjelenés, arculat

O Q0 I SN N AW -

1. ISKOLAHALOZAT

A 2020-2021-es tanévben Kovaszna megyében 303 oktatasi intézmény miikodott, 6t 6voda és a
szacsvai elemi iskola bezarasaval hattal kevesebb, mint a megel6z6 tanévben.

Az oktatasi intrézmények 27,72%-a varosi kornyezetben, mig 72,28%-uk vidéken van. Az oktatas
nyelve az intézmények 66,34 %-aban magyar, 15.18 %-aban vegyes, ¢s 18,48%-aban roman. A 78 pénziigyi
kdzpont koziil 53 altalanos iskola, 17 kozépiskola, 7 6voda és 1 posztliceum. A megyében 335 dvodai csoport,
613 elemi osztaly, 430 altalanos iskolai osztaly, 197 kozépiskolai osztaly, 70 szakosztaly és 15 posztliceumi
osztaly mukodott. A diaklétszam csokkenésével csokkent az osztalyok szama is, ez a tendencia a
legszembetiindbb a gimnaziumi és a kdzépiskolai osztalyok esetében (19, illetve 10 osztallyal kevesebb, mint
két évvel ezelott).

A tovabbiakban a kiilonleges helyzeti osztalyok bemutatasa kovetkezik: a megyében mukodtek
Osszevont (148 elemi és 57 gimnaziumi), létszam feletti (147 elemi, 54 gimndziumi, 20 kozépiskolai) és
létszam alatti (14 elemi, 14 gimnaziumi, 18 kozépiskolai) osztalyok is. A Step by step és a Waldorf alternativ
oktatasi formak mind az dévodai, mind pedig az elemi és a gimnaziumi (4 Waldorf osztaly a Nicolae Colan
Altalanos Iskolédban) tagozatokon népszeriiek voltak.

A fejezetet az oktatasi intézmények épiileteinek felszereltségi mutatdi (fiités, ivoviz, egészségiigyi és
tlizoltosagi mikddési engedélyek, autobuszok) zarjak.

2. HUMANEROFORRAS — A KIHELYEZESEK SZAKASZAI
Az allashelyek betoltése az érvényes eldirasok alapjan tortént, a tanév soran tobb szakaszban.
A 2020. szeptember 1-ig 20 Kovaszna megyei pedagogus kérte a nyugdijazasat.
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123 pedagdgus igényelte a katedraja kiegészitését a sajat iskolajaban, €s 6-on egy masik iskolaban. A
nyugdijkorhatar betoltése utan 6 pedagogus kérte a munkaviszonya fenntartasat. 2020 februarjaban tettiik
kozzé a betdltendd allashelyek listajat, nyilvantartdsunkban 53 cimzetesithetd katedra jelent meg.
Katedrasziikiilés okan 16-an igényeltek athelyezést, 25 helyettesité pedagégus kérte munkaviszonya
meghosszabbitasat, a végleges athelyezésre 37-en tették le a kérésiiket. A 2020. juliusi versenyvizsgara 332
pedagogus iratkozott be, az 51 cimzetesithetd katedra koziil 37-et foglaltak el. Megjegyezziik, hogy az idén
mas megyébol szarmazd pedagdgusok is igényelhettek katedrat a megyénkben, 6sszesen 7 ilyen helyzet fordult
eld. A nydri versenyvizsgat kovetden is adodott lehetdség a kiilonb6zd athelyezési kérelmek benyujtasara,
ezzel tobben is éltek.

Az elmult hat évben 89 pedagdgus igényelt fizetés nélkiili szabadsagot, a tapasztalat azt mutatja, hogy
kb. egyharmaduk nem tér vissza a tandri palyahoz.

Az elmult években folyamatosan csokkent a Kovaszna megyei pedagogusi allashelyek szama, ez a
tény pedig negativan befolyasolja a pedagdgusok helyzetét: egyre tobb az olyan eset, amikor nem lehet
megoldani a katedrakiegészitést az iskola szintjén; kevesebben jutnak cimzetes katedrahoz; tobben tanitanak
oraado tanarként kevesebb oraszammal, €s n6 azoknak a szdma, akik elérehozott nyugdijazasukat kérik.

3. AZ OKTATASBAN VALO RESZVETEL

Az elmult években folyamatosan csokkent a tanulok szama, tiz éve még 37610 tanul6 kezdte a tanévet,
mara ez a szam 31890-re apadt: a nyilvantartdsunkban 6075 6vodas, 10781 elemi tagozatos, 7983 altalanos
iskolas, 5132 kozépiskolas, 1584 szakiskolas és 335 posztliceumi tanuld szerepelt. A demografiai helyzet
negativ tendencidja a beiskolazai tervekben is megmutatkozik: a csdkkend gyermeklatszam nyoman egyre
kevesebb osztalyt sikeriil beinditani.

Csokkent az érdeklédés a posztliceumi képzés irant is: mig 2011-2012-ben 830-an valasztottak ezt az
oktatasi format, addig 2020-2021-ben csak 335-an.

4. A TANULOK ISKOLAI EREDMENYEI

A 2020-2021-es tanévben 23842 tanuld (93,11%) sikeresen zarta a tanévet, 1402 didk maradt
évismétld: 519-en tobb tantargybol nem érték el az 6tost, és 883 esetben a felhalmozott hianyzasok okan. Az
érvényes rendelkezések alapjan 98 diak nem irhat6 vissza a nappali tagozatos oktatdsba. A magaviseleti jegy
levonasara 1938 esetben keriilt sor.

A megyei zarovizsgakat az érvényes jarvanyiigyi szabalyok betartasaval szerveztilk meg.

Az 1797 nyolcadikos diak kozil 1567-en iratkoztak be a szakaszzaré vizsgdra, koziilik megjelentek
1472-en, a varosi diakok 1ényegesen jobb aranyban (97,88%), mint a vidékiek (89,26%); a magyar tagozaton
tanulok 96,28%-a és a roman tagozatosok 86,68%-a. 1086 didknak sikeriilt 5tosnél nagyobb atlagot elérnie, de
csupan 695-en (47,71%) irtak meg mindharom tantargybodl az 6tos feletti jegyet. Roman nyelv és irodalombol
57,35%, matematikabol 67,96%, magyar nyelv és irodalombol pedig 96,06% vizsgazott sikeresen. Ezekkel az
eredményekkel a megye az orszagos rangsor 27. helyén all.

A beiskolazasi terv a 2021-2022-as tanévre 72 kilencedik osztaly miikddését iranyozta eld, ebbol 44
(13 roman ¢és 31 magyar tannyelvii) kozépiskolai, és 28 szakiskolai (4 roman és 24 magyar) osztaly. A
beiratkozasok harom szakaszban zajlottak, amelynek eredményeképpen szeptemberben a megyében 68
kilencedik osztaly indult. Nem sikeriilt beinditani 4 szakiskolai osztalyt.

2021 nyaran a vizsgazok 65,16%-a tette le sikeresen az érettségi vizsgat, 5-0s jegy felett teljesitett
roman nyelv és irodalombdl a vizsgazok 73,85%-a, magyar nyelv és irodalombdl 96,35%-a, matematikabol és
torténelembdl 84,91%-a, a valaszthato tantargyakbol pedig 90,18%-a. A legjobban a bodzaforduléi liceum
diakjai bizonyitottak (98,67%), a leggyengébben az Gabor Aron Szakkozépiskola didkjai (8,16%) szerepeltek.
Az 6szi érettségi vizsgat a megjelentek 28,70%-a teljesitette.

A Tehetséggondozo Kézpont 22 csoportjaba 276 diak felvételizett, majdnem kétszer annyian, mint két
éve, a kozpont indulasakor. Az érakat délutan, hétvégén vagy a vakacid ideje alatt tartottak, az oktato-neveld
munkat a beszerzett didaktikai eszk6zok (laborfelszerelések, szakkonyvek, kiilonféle digitalis eszk6zok) tettek
hatékonyabba. Az intézmény partnerségi kapcsolatokat épitett ki a Sapientia Tudomanyegyetemmel, a Babes
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— Bolyai Tudomanyegyetemmel és egyéb szakmai szervezetekkel is. Az eredményes munkat a kiilonféle
orszagos ¢s nemzetkdzi megmérettetéseken (Hangyasuli, TUDEK, TUDOK, Cambridge nyelvvizsga, OSD
nyelvvizsga, Bolyai matematikaverseny, Nemes Tihamér informatikaverseny, helyesirasi verseny stb.) szerzett
rangos elismerések tiikrozik.

A pszichopedagogiai tandcsadas és a logopédiai kezelések 37, illetve 22 kabinetben miikodtek.
Megjegyezziik, hogy a rendelkezésre 4allo forrdsok nem fedik az igényeket, a megyének sokkal tobb
szakemberre lenne sziiksége ezeken a teriileteken. A szakemberek segitségét a tavalyi tanévben 698 diak, 242
sziilo és 249 pedagdgus vette igénybe.

5. A MINOSEG BIZTOSITASA AZ OKTATASBAN

Ez a fejezet bemutatja a 2020-2021-es tanévben lezajlott tematikus és szakellenérzések helyzetét,
valamint kitér a tanulok rendelkezésére bocsatott digitalis eszkdzokre is. A 16 tematikus ellendrzés els6sorban
a jarvanymegel6zési intézkedések betartasat és az intézményekben folyo szakmai munka mindségét mérte fel.
Az elmult tanévben két oktatasi intézményben szerveztiink alapellendrzést, a szentléleki Apor Istvan Altalanos
Iskolaban és a Csipike Ovodaban, amely soran felmértik az intézményekben folyé oktato-neveld és
menedzseri tevékenység szinvonalat, az intézmény és a helyi kdzosség kapcsolatat, a didkok eredményeit stb.
A megeldz6 tanévben megszervezett alapellendrzések nyoman megfogalmazott javaslatok teljesitését négy
tanintézményben ellendriztiik: a zagoni Mikes Kelemen Altaldnos Iskoldban, a szentkatolnai Balint Gabor
Altalanos Iskolaban, a biikszadi Mikes Armin Altaldnos Iskoldban és a kommandoi Horn Gyula Altalanos
Iskolaban.

A tematikus szakellendrzések soran elére meghatarozott szempontok alapjan 284 pedagogus szakmai
munkdjat értékeltiik. A tandri fokozatok megszerzésére iranyulo szakellendrzések lebonyolitasdba (Osszesen
544) a modszertanos kollégakat is bevontuk.

2020. november 9-t6l a megye oktatasi intézményei attértek az online tanulasra. A tanfeliigyel6ség az
igazgatokkal egyeztetve felmérte, hogy milyen képet mutat a didkok és az oktatok ellatottsaga a tanulas-
tanitashoz sziikséges eszkozoket illetden. Két iskolaban tapasztaltuk, hogy a tanulok (eszkdzhiany vagy egyéb
tényezok okan) csak kis 1étszamban kapcsoldodnak be az online oktatasba.

2021 januarjatol kezdddden a didkok és oktatok rendelkezésére bocsatottuk azokat a digitalis
eszkozoket, amelyeket a részben a tanligyminisztérium, részben pedig kiilonb6zo palyazati forrasok
biztositottak. Igy kiosztésra keriilt 5sszesen 4789 tablet, 103 webkamera és 801 laptop.

Az iskolak sajat forrasokbol is (palyazatok, szponzorok) is szereztek be digitalis eszkozoket: 3483
tabletet, 420 laptopot és 471 egyéb eszkozt (webkamera, szamitdgép, projektor).

2020 januarjaban a tanfeliigyeldség megnyert egy 1.100.000 euro értékii palyazatot, amely Osszeget
az iskolak digitalis eszkoztaranak fejlesztésére forditja. Megjegyezziik, hogy szamos mas, hasonlo6 célt projekt
zajlik a megyében.

6. A PEDAGOGUSOK TOVABBKEPZESE

A Csutak Vilmos Pedagdégusok Haza programkinalataban valtozatos tovabbképzési lehetdségek
jelentek meg, Osszesen 15 akkreditalt képzés és 51 jovahagyott képzés; koztiik tobb olyan is, amelyek az online
tanitas témakorében nytjtottak segitséget az érdeklddoknek. A kiilonféle képzéseken 6sszesen 1931 pedagogus
¢s az oktatast segité dolgozo vett részt.

A tanari didaktikai fokozatok megszerzésére a 2020-2021-as tanévben 442 pedagdgus kapcsolodott be
(véglegesito vizsga: 83 pedagdgus, Il-es tanari fokozat: 136 pedagogus, I-es tanari fokozat: 223 pedagdgus.)
Az elmult tanévekkel Osszevetve az idei adatokat kiolvashatd, hogy ez a szdm valamelyest csokkent, de
tovabbra is nagy szamu Kovaszna megyei pedagogus torekszik a didaktikai fokozatok megszerzésére.

A véglegesitd vizsgat a Mikes Kelemen Elméleti Liceumban szerveztilk 73 jeldlt részvételével. A
sikeresen véglegesitd vizsgazok aranya 71,23% volt.
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7. NEVELESI TEVEKENYSEGEK

A jérvanyhelyzet okan a 2020-2021-es tanévben nem keriilhetett sor a minisztérium nevelési
kalendariuméban szerepld versenyek megrendezésére, a megyében csak néhany helyi kezdeményezésii
projektet sikeriilt megvalositani. Ennek ellenére sikeriilt négy 11j partnerségi szerzodést kdtniink kiilonféle civil
¢s kormanyzati szervekkel, és sikeres volt a Didkszovetség tevékenysége is.

A jarvanyiigyi korlatozdsok a Tanulok Palotija tevékenységeit is érintették: elmaradtak a
hagyomanyos orszagos €s regionalis versenyek, csak helyi és megyei szintli nevelési projekteket lehetett
megszervezni.

8. EUROPAI PROJEKTEK ES PALYAZATOK

Az elmult tanévben is zajlottak a megel6z6 idészakokban elkezdett Eramus+ projektek.
Ujonnan sikeresen palyazott megyénk &t intézménye: a bodzaforduléi ,,Mihail Sadoveanu” Altalanos Iskola,
a Székely Miko Kollégium, a Csutak Vilmos Pedagogusok Héza, a Berde Aron Szakliceum és a Puskas
Tivadar Szakképz6 Liceum. A ROSE projekt 11 kozépiskolaban zajlik, az SEE (Norvég Alap) programjai a
tanfelligyel6ség és a pedagdgusok haza keretein beliil miikdnek. A tanfeliigyel6ség partnerként a kdvetkezd
harom POCU projektben vett részt: Motivdcio, stabilitas és kompetencia; Prospera Sepsi — felzarkoztato
szolgaltatasok a Sepsiszentgyorgy municipiumi szegénység felszamoldsara, REAL — Iskola minden
korosztalynak. Hasonloan, a tanfeliigyeldség partnerségi szerzodés alapjan részt vett a Gyere iskoldba,
valtoztass az életeden ciml regiondlis projektben is.

9. KONYVVITELI ELLENORZESEK

A pénziigyi tevékenységek megszervezését célzo ellendrzés a megye Osszes iskolajat érintette, ezek
soran a torvényi el6irasok betartasat ellendriztiik. Egyéb felmért teriiletek: az iskolak vezetési és ellendrzési
rendszere, antikorrupcids intézkedések, a vakacids jegyekkel vald gazdalkodas, koltségvetési forrasok
felhasznalasa stb. Négy kivizsgalasi és szakmai tanacsadasi kérelemre valaszoltunk. Az ellendrzések soran a
tapasztalt hidnyossagokra vonatkozoan ajanlasokat fogalmaztunk meg.

10. A TANULOKNAK BIZTOSITOTT OSZTONDIJAK ES EGYEB TAMOGATASOK

Az Euro 200 programnak 2020-ban 176 kedvezményezettje volt. A jogosult didkok az elmult tanévben
is részesiiltek a Liceumi pénz Osztondijban (havonta atlagosan 88 diak), a szakiskolasok tanulasat segitd
tamogatasban (1475 tanuld) és a taneszkoz-tamogatasban (2207 diak). A 781 ingazoé diak utazasi timogatasban
részesiilt.

Az elmult tanévben tobb 0 tankonyv jelent meg. Kovaszna megyében 32077 Gjranyomtatott és 16878
1j, O0sszesen 48955 tankonyvet osztottunk Ki.

11. KOZOSSEGI MEGJELENES, ARCULAT
A Megyei Tanfeliigyeldség tevékenységérdl 2020. szeptember 9. — december 31. kdzott 6sszesen 151
beszamolo jelent meg a nyomtatott és az elektronikus sajtdban, ezek koziil 20 roman, és 131 magyar nyelven.

KISS IMRE,
Fotanfeliigyelo
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STAREA INVATAMANTULUI
PE CICLURI DE INVATAMANT SI DISCIPLINE
Analiza SWOT pe baza constatarilor efectuate cu ocazia inspectiilor scolare efectuate pe parcursul
anului scolar 2020 — 2021

1. INVATAMANT PRESCOLAR o
1.1. INVATAMANT PRESCOLAR SECTIA ROMANA

PUNCTE TARI

Proiectarea activitatii didactice, desfisurarea procesului de predare — invitare — evaluare

e Se respecta planul-cadru prevazut de Curriculumul pentru educatie timpurie 2019 si, in mare masura, principiile
prevazute de curriculum.

e Se realizeaza legaturi reale intre domeniile experientiale, domeniile de dezvoltare personala si activitatile liber

alese.

e Documentele de proiectare sunt elaborate conform cerintelor curriculumului centrate pe domenii de dezvoltare, pe
dimensiuni ale dezvoltarii si pe comportamente, in corelatie cu tipul activitatii, asociate cu continuturi care se
incadreaza intr-o tema sdptdmanala, tema concentratd in jurul uneia dintre cele 6 mari teme din curriculum.

e Invitarea este centrati pe interesele copilului, pe cele trei tipuri de activitati: ADP, ALA, ADE.

e Activitatile se desfasoara In maniera integrata, avand in vedere dezvoltarea copilului intr-o viziune holistica, prin
diferite categorii de activitdti de invatare, care vizeaza fiecare domeniu de dezvoltare a copilului, se valorifica astfel
interdisciplinaritatea care permite aprofundarea cunostintelor despre o tema data.

e Se imbina corect formele de organizare: frontala cu cea pe grupuri mici si individuala.

o Se foloseste o gama variatd de materiale didactice care corespund cerintelor pedagogice; aceste materiale sunt la
indemana prescolarilor care au oportunitatea sa exploreze, sa le manipuleze, sa aprofundeze cunostintele in legatura
cu tema de studiu, sa exerseze deprinderi variate din diferite domenii de dezvoltare; prin folosirea resurselor
materiale estetice, variate, adecvate temei si suficiente cantitativ, educatoarele reusesc sa mentina interesul
copiilor.

¢ Instrumentele de evaluare au fost stabilite in functie de varsta si particularitatile psihopedagogice ale prescolarilor
si s-au folosit tehnici de evaluare variate pe cele trei tipuri de evaluare.

e S-au folosit modalitati alternative de evaluare precum: lucrari practice, portofoliile cu lucrarile copiilor, aprecierile
verbale, autoevaluarea, aprecierea rezultatelor prin laude, incurajari, diplome.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

Comportamente atinse:

Dezvoltarea fizicd, a sanatatii si igienei personale

o Participa la activitati fizice variate adecvate nivelului lui de dezvoltare.

o Utilizeaza mainile si degetele pentru realizarea de activitati variate.

o Utilizeaza simturile (vazul, auzul, simtul tactil, mirosul etc.) in interactiunea cu mediul apropiat, se orienteaza in spatiu
pe baza acestora.

e Manifesta deprinderi de pastrare a igienei personale.

e Demonstreaza abilitati de autoprotectic fata de obiecte si situatii periculoase, utilizeazd reguli de securitate fizica
personala.

Dezvoltarea socio-emotionali

e Manifesta incredere in adultii cunoscuti, prin exersarea interactiunii cu acestia.

e Demonstreaza abilitati de solicitare si de primire a ajutorului in situatii problematice specifice.

o Exerseaza, cu sprijin, asumarea unor responsabilitati specifice varstei, in contexte variate.

e Recunoaste si exprima emotii de baza, produse de piese muzicale, texte literare, obiecte de arta etc.

Capacitati si atitudini in invdtare

e Manifesta curiozitate §i interes pentru experimentarea si invatarea n situatii noi.

o Initiaza activitati de Invatare si interactiuni cu copiii sau cu adultii din mediul apropiat.

o Demonstreaza creativitate prin activitati artistico-plastice, muzicale si practice, In conversatii si povestiri creative.

e Demonstreaza simt muzical ritmic, armonic, prin cantec, joc cu text si cant, dans etc.

Dezvoltarea limbajului, a comunicdrii si a premiselor citirii si scrierii

o Exerseaza, cu sprijin, ascultarea activa a unui mesaj, in vederea intelegerii si receptarii lui (comunicare receptiva).

e Demonstreazd intelegerea unui mesaj oral, ca urmare a valorificarii ideilor, emotiilor, semnificatiilor etc.

(comunicare expresiva).

Respecta in mare parte regulile de exprimare corecta, in diferite contexte de comunicare.

Demonstreaza extinderea progresiva a vocabularului.

Participa la experiente de lucru cu cartea, pentru cunoasterea si aprecierea cartii.

Discrimineaza/ diferentieaza fonetic cuvinte, silabe, la grupa mare.
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Identifica prezenta mesajului scris, apreciaza si valorificd mesajul scris in activitatile curente.
Asculta povesti si povestiri scurte.

Asimileaza unele elemente ale scrisului.

Demonstreaza capacitate de comunicare clara a unor idei, nevoi, curiozitati, actiuni, emotii proprii.

Dezvoltarea cognitiva si cunoasterea lumii

Identifica elementele caracteristice ale unor fenomene/ relatii din mediul apropiat.

Compara experiente, actiuni, evenimente, fenomene /relatii din mediul apropiat.

Identifica posibile raspunsuri la intrebari, solutii la situatii - problema si provocari din viata proprie si a grupului
de colegi.

Demonstreaza familiarizarea cu conceptul de numar si cu numeratia, marime, forma, greutate, inaltime,
lungime,volum.

Identifica si numeste formele obiectelor din mediul inconjurator.

Efectueaza operatii de seriere, grupare, clasificare, masurare a obiectelor.

PUNCTE SLABE

Proiectarea activititii didactice, desfisurarea procesului de predare — invitare — evaluare

Nu se asigura continuitate curriculard pe verticald si pe orizontala.

Nu intotdeauna au fost valorizate rezultatele evaludrilor initiale; chiar daca aceste rezultate au fost analizate si
interpretate, nu s-au conceput planurile de masuri corecte i cu maxima exigenta.

in general, nu sunt cuprinse in proiectele didactice elemente de tratare diferentiati a copiilor, in functie de
capacitdtile acestora.

Strategiile didactice nu sunt intotdeauna in conformitate cu necesitatile copiilor.

Se folosesc sporadic metodele interactive.

Nu toate cadrele didactice au avut posibilitatea de predare online (mai ales in mediul rural) din cauza lipsei
dispozitivelor necesare.

Predarea 1n sistem online este impersonald si greoaie pentru ca trebuie sa fie realizata de parinte.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

Comportamente in dezvoltare sau care necesita sprijin:

Manifestarea deprinderilor de pastrare a igienei personale;

Demonstrarea abilitatii de autoprotectie fata de obiecte si situatii periculoase;

Utilizarea regulilor de securitate fizica personala;

Demonstrarea acceptarii si intelegerii fata de celelalte persoane din mediul apropiat;
Integrarea ajutorului primit, pentru realizarea sarcinilor de lucru la care intamplind dificultati;
Respectarea regulilor de exprimare corecta, in diferite contexte de comunicare;

Asimilarea unor elemente ale scrisului si folosirea a diferite modalitati de comunicare grafica si orala pentru
transmiterea unui mesaj;

Rezolvarea unor situatii-problema, pornind de la sortarea si reprezentarea unor date;
Identificarea si valorificarea unor caracteristici ale lumii vii, ale Pamantului si Spatiului;
Demonstrarea cunoasterii pozitiei omului in univers, ca parte a lumii vii si ca fiintd sociala.

OPORTUNITATI

Sprijinirea prescolarilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe guvernamentale sau non —
guvernamentale;

Dimensiunile reduse ale judetului care permit acoperirea unui numar mare de institutii prin inspectia scolara;
Programele de formare continua a cadrelor didactice, in diferite domenii.

AMENINTARI

Contextul epidemiologic determinat de raspandirea virusului SARS-COV19, la care sistemul de invatamant a
incercat sa se adapteze;

Imposibilitatea adaptarii infrastructurii gradinitelor la schimbarile tehnologice rapide;

Predarea online pe o perioada indelungata va avea efecte negative asupra dezvoltarii fizice si psihice a copiilor;
Insuficienta stabilitate legislativa;

Situatia socio-economica precara a locuitorilor unora dintre comunele judetului;

Lipsa de pregdtire a educatoarelor pentru predarea online;

Lipsa dispozitivelor.

RECOMANDARI PENTRU DISCIPLINA/NIVELUL DE INVATAMANT VIZAT

Stabilirea obiectivelor prioritare pentru cele trei tipuri de activitati care se desfasoara in gradinita;

Acordarea unei mai mari atentii alegerii domeniilor de dezvoltare si dimensiunilor dezvoltarii pentru a fi in
concordanta cu continuturile invatarii;

Aplicarea unor metode interactive, diversificarea strategiilor de Invatare, precum si asigurarea unui echilibru intre
mijloacele de realizare a fiecarei categorii de activitati;

73




Motivarea copiilor prin folosirea diverselor variante de joc, elemente surpriza;

Facilitarea comunicarii in situatii concrete in cadrul ADP, ALA- sectorul biblioteca, stiintd pentru dezvoltarea
Materialele didactice folosite sa fie, la toate grupele, estetice, variate, adecvate temei si suficiente cantitativ, sa
corespunda cerintelor pedagogice, sa fie functionale;

Sprijinirea dezvoltarii socio - emotionale a copiilor si parintilor, care s conduca la Tmbunatatirea calitatii vietii
copilului si a familiei;

Incurajarea copiilor de a cerceta, de a pune intrebari, de a-si folosi simturile, de a-si exprima parerile, pentru a simti
bucuria cresterii personale;

Oferirea unui feedback constructiv permanent fiecarui copil in urma participdrii la activitati desfasurate si a
rezolvarii sarcinilor de lucru.

1.2.

INVATAMANT PRESCOLAR SECTIA MAGHIARA

PUNCTE TARI

Proiectarea activitatii didactice, desfasurarea procesului de predare — invitare — evaluare

Se respectd in mare masura principiile prevazute de curriculum.

In proiectare educatoarele urmiresc axa Programei pentru educatia timpurie: s-au realizat derivarile pedagogice
necesare pornind de la domeniile de dezvoltare vizate in Curriculumul pentru educatia timpurie; obiectivele
operationale sunt stabilite clar, respectand particularitatile de varsta ale prescolarilor, se realizeaza legaturi reale
intre domeniile experientiale, domeniile de dezvoltare personala si activitatile liber alese.

Planificarea si proiectarea activitatilor este centratd pe obiective si predare de tip interactiv, care reprezintd
activitatea de baza in aplicarea curriculumului.

Educatoarele proiecteazd activitatea anuald si sdptiménald in concordantd cu curriculumul pentru educatia
timpurie.

Planificarea activitatilor reflectd coerenta atat pe orizontald (in cadrul unei zile de lucru), cat si pe verticald (pe
parcursul unei sdptamani) a modului in care obiectivele, continuturile se coreleaza pe o durata de timp.
Documentele de proiectare sunt elaborate conform cerintelor curriculumului centrate pe domenii de dezvoltare, pe
dimensiuni ale dezvoltarii si pe comportamente, in corelatie cu tipul activitatii, asociate cu continuturi care se
incadreaza intr-o tema saptimanald, tema concentratd in jurul uneia dintre cele 6 mari teme din curriculum.

Se aplica permanent evaluarea formativa si se monitorizeaza rezultatele copiilor pentru a efectua prognoze corecte.
Sunt valorificate exemplele pozitive privind activitatea cu copiii.

Nivelul competentelor generale si specifice dobindite de scolari

Comportamente atinse:
Dezvoltarea fizicd, a sanatatii si igienei personale

Prescolarii participa cu entuziasm la diverse activitati fizice.

Utilizeaza mainile si degetele pentru realizarea de activitati variate.

Demonstreaza constientizarea simfurilor in actiuni (recunosc obiecte ascunse prin pipait fara sa le vada, executd miscari
la auzirea unor comenzi, recunosc mirosuri etc.).

Demonstreaza independenta in igiena personala.

Demonstreaza abilitati de autoprotectie fatd de obiecte si situatii periculoase, utilizeaza reguli de securitate fizicad
personala.

Dezvoltarea socio-emotionali

Interactioneaza cu usurinta cu adulti cunoscuti, manifesta incredere in ei, prin exersarea interactiunii cu acestia.
Demonstreaza abilitati de solicitare si de primire a ajutorului in situatii problematice specifice.

Exerseaza, cu sprijin, asumarea unor responsabilitati specifice varstei, in contexte variate.

Recunoaste si exprima emotii de baza, produse de piese muzicale, texte literare, obiecte de arta, etc.
Interactioneaza din proprie initiativa cu copii apropiati ca varstd in diferite contexte.

Capacitati si atitudini in invdtare

Manifesta curiozitate si interes pentru experimentarea si invatarea 1n situatii noi.

Experimenteaza materiale noi si combinatii noi de materiale.

Initiaza activitdti de invatare si interactiuni cu copiii sau cu adultii din mediul apropiat.

Demonstreaza creativitate prin activitati artistico-plastice, muzicale si practice, In conversatii si povestiri creative.
Demonstreaza simt muzical ritmic, armonic, prin céntec, joc cu text si cant, dans etc.

Dezvoltarea limbajului, a comunicdrii si a premiselor citirii si scrierii

Demonstreaza un grad 1nalt de Intelegere si participare in conversatii alaturi de copii sau adulti, in limba materna.
Se familiarizeaza cu sunetele specifice limbii romane, intelege mesaje simple, utilizeaza structuri orale simple.
Respecta in mare masura regulile de exprimare corectd, in diferite contexte de comunicare.

Raspunde la intrebari folosind limbajul verbal, referindu-se atat la contextul prezent cat si la alte contexte.
Demonstreaza extinderea progresiva a vocabularului.
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Participa la experiente de lucru cu cartea, pentru cunoasterea si aprecierea cartii.

Discrimineaza/ diferentiaza fonetic cuvinte, silabe, la grupa mare.

Identifica prezenta mesajului scris, apreciaza si valorifica mesajul scris In activitatile curente.
Asculta povesti si povestiri scurte.

Asimileaza unele elemente ale scrisului (isi scrie numele 1n grupa mare).

Utilizeaza dialoguri in jocurile simbolice.

Demonstreaza capacitate de comunicare clara a unor idei, nevoi, curiozitati, actiuni, emotii proprii.
Foloseste formule de politete in vorbirea curenta.

Dezvoltarea cognitiva si cunoasterea lumii

Identifica elementele caracteristice ale unor fenomene/ relatii din mediul apropiat.

Compara experiente, actiuni, evenimente, fenomene/ relatii din mediul apropiat.

Construieste noi experiente, pornind de la experiente trecute.

Identifica posibile raspunsuri/ solutii la intrebari, situatii - problema si provocari din viata proprie si a grupului de
colegi.

Demonstreaza familiarizarea cu conceptul de numar si cu numeratia.

Demonstreaza familiarizarea cu informatii despre marime, forma, greutate, inaltime, lungime,volum.

Identifica si numeste formele obiectelor din mediul inconjurator.

Efectueaza operatii de seriere, grupare, clasificare, masurare a obiectelor.

PUNCTE SLABE

Proiectarea activitatii didactice, desfasurarea procesului de predare — invitare — evaluare

Se intampina greutati in planificarea activitatilor liber alese si la unele educatoare la activitati de dezvoltare
personala.

in grupele combinate sunt educatoare care utilizeaza strategii didactice traditionale, fara a motiva eficient copiii in
cadrul activitatilor ALA, dar activitatile nu se deruleaza conform prevederilor metodologice.

Nu totdeauna se imbina activitatea staticd cu cea dinamica.

Exista grupe 1n care atat sarcinile, cat si obiectivele nu sunt diferentiate in raport cu dezvoltarea copiilor.

Nu intotdeauna sunt valorizate rezultatele evaluarilor initiale la conceperea planificarilor; nu se tine cont de stadiul
de dezvoltare a copiilor, chiar daca aceste rezultate au fost analizate si interpretate, nu s-au conceput planurile de
masuri corecte si cu maxima exigenta.

Curriculum-ul nu este personalizat la nivel de grupa.

Nu s-au proiectat intotdeauna, pe toatd durata programului zilei, situatii de Invatare care sa faciliteze interactiunea
copil-copil/ grup de copii

Absenta instrumentelor de evaluare in raport cu obiectivele si continuturile prevazute de curriculum.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

Comportamente in dezvoltare sau care necesitd sprijin:

Respectarea principiilor de baza specifice unei alimentatii sanatoase;

Manifestarea deprinderilor de pastrare a igienei personale;

Demonstrarea abilitatii de autoprotectie fata de obiecte si situatii periculoase;
Utilizarea regulilor de securitate fizica personala;

Demonstrarea acceptarii si intelegerii fatd de celelalte persoane din mediul apropiat;
Realizarea sarcinilor de lucru cu consecventa;

Consecventa 1n rezolvarea unei sarcini chiar daca nu a reusit de prima data;
Exersarea, cu sprijin, a autoaprecierii pozitive, in diferite situatii educationale;
Initierea de actiuni noi si inceperea asumarii riscurilor;

Organizarea, in cadrul activitatilor, a cat mai multor situatii care necesita exprimare orald, nu numai in limba materna,
ci si in limba roména;

Extinderea progresiva a vocabularului, atat in limba materna cét si in limba roméana;
Argumentarea propriilor decizii;

Utilizarea cunostintelor dobandite in situatii noi.

OPORTUNITATI

Cresterea ponderii copiilor care frecventeaza gradinita;

Programele de formare continua a cadrelor didactice, in diferite domenii;

Accesul cadrelor didactice la sursele de informare electronica, la softurile educationale si participarea acestora la
programele de formare continud in diferite domenii;

Cadrul legislativ cu aplicabilitate concreta (regulamente, ordine, proceduri, precizari etc.);

Dimensiunile reduse ale judetului care permit acoperirea unui numar mare de institutii prin inspectia scolara.

AMENINTARI

Marginalizarea copiilor introvertiti;
Fluctuatia cadrelor didactice tinere pe posturile rezervate, fapt care pericliteaza atagamentul sandtos la prescolari;
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Disponibilitatea redusa fata de inovatie a unor cadre didactice, mai ales in mediul online;

Lipsa de pregatire a educatoarelor pentru predarea online, lipsa dispozitivelor;

Din cauza problemelor cotidiene parintii nu acorda suficient timp relatiei directe cu propriii copii;
Rutina instalata la unele cadre didactice;

Politica educationald in permanentd schimbare;

RECOMANDARI PENTRU DISCIPLINA/ NIVELUL DE iINVATAMANT VIZAT

e Valorificarea rezultatelor evaluarilor initiale in conceperea planificarilor;

e In cadrul proiectirii, mai ales la gradinitele din mediul rural, sa se regiseasci jocuri in aer liber, activitati practic —
gospodaresti, avand in vedere ca mediul le este favorabil pentru aceste activitati;

e Sa se sugereze parintilor lecturi pentru seara;

e La grupele combinate sd fie puse la dispozitie resurse tindnd cont de particularititile de varstd (sarcini
individualizate), diferentiere si in planificare;

o Corelarea calitatii instrumentelor de evaluare utilizate cu structurarea comportamentelor pe dimensiunile
dezvoltarii;

e Propunerea unor activitati din diferite domenii ale cunoasterii, sarcini prin care se dezvolta experienta, motricitatea
grosiera si find 1In contexte de viata familiard, conduitd senzo-motorie pentru orientarea miscarii, descoperirea unor
informatii pe baza experimentelor, rezolvarea de probleme matematic, relatii, operatii si deductii logice in mediul
apropiat etc, respectand particularitatile de varsta si nivelul de dezvoltare a copiilor;

e Comunicarea cu familiile copiilor si cu prescolarii;

e Avand in vedere starea materiald a copiilor sa se stabileasca o zi pe saptamana cand educatoarele s distribuie mape
cu materiale didactice necesare indeplinirii sarcinilor din saptdimana urmatoare;

o Stabilirea obiectivelor prioritare pentru cele trei tipuri de activitati ce se desfasoara in gradinita;

e Acordarea unei mai mari atentii alegerii domeniilor de dezvoltare si dimensiunilor dezvoltarii pentru a fi in
concordanta cu continuturile Invatarii;

e Diseminarea exemplelor de buna practica si promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice si
managerilor de unitati scolare in scopul motivarii personalului didactic si didactic auxiliar.

2. INVATAMANT PRIMAR - SECTIA ROMANA

2.1. INVATAMANT PRIMAR - SECTIA ROMANA

PUNCTE TARI

Proiectarea activititii didactice, desfisurarea procesului de predare — invitare — evaluare

o Proiectarea didactica respecta, In mare masurd, principiile unei abordari integrate si este adaptata la particularitatile
de varsta ale elevilor.

e In realizarea documentelor, s-a acordat atentie reperelor temporale (numir de ore, siptamani, date etc).

e Se remarcd $i se apreciaza pozitiv calitatea si functionalitatea documentelor de proiectare la clasele simultane,
avand in vedere complexitatea acestui demers.

e Toate cadrele didactice au elaborat proiecte didactice functionale pentru orele asistate in cadrul inspectiilor de
definitivat si pentru obtinerea gradelor didactice I si II.

e Fie cd este vorba de predare in sala de clasa sau online, se constatad cd Invatatorii stdpanesc cunostintele teoretice si
metodice specifice multitudinii de discipline de la ciclul primar.

e In proiectarea si utilizarea strategiilor didactice, s-a asigurat un echilibru intre metodele traditionale si cele bazate
pe gandire critica.

o Cadrele didactice s-au remarcat prin ingeniozitatea adaptarii demersului didactic la predarea online pentru a capta,
orienta si mentine atentia elevilor.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

o Majoritatea elevilor din clasele asistate au formate competentele de citit — scris, precum si pe cele de calcul
matematic prin raportare la standardele programelor scolare.

o Elevii ating niveluri corespunzatoare in ceea ce priveste comunicarea verbald - formuleaza raspunsuri corecte,
clare, adreseazd intrebari pertinente, comunica dezinvolt cu interlocutorii in sala de clasi sau online.

PUNCTE SLABE

Proiectarea activititii didactice, desfiasurarea procesului de predare — invitare — evaluare

¢ Nu toate documentele de proiectare sunt personalizate.

¢ Avand in vedere specificul activitatilor de tip sincron utilizate in acest an scolar, diferentierea si individualizarea
s-au realizat mai mult la nivel de continut, astfel multi elevi provenind din medii dezavantajate prezintd decalaje in
alfabetizare si nu au formate deprinderile de calcul.
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Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

e Au existat situatii in care, n special in anumite zone rurale, elevii nu au participat la activitatile online.
e Multi elevi provenind din medii dezavantajate prezinta decalaje in alfabetizare si nu au formate deprinderile de calcul.
o Exista elevi care nu au formata deprinderea de citire constienta.

OPORTUNITATI

e Participarea la cursurile specializate pe activitatea de predare online contribuie la abilitarea digitala a cadrelor
didactice si la structurarea si restructurarea cunostintelor din didactica specialitatii.

e Activitatile de tip sincron (webinar) au oferit ocazia de a lua contact cu platformele educationale si noile tehnologii
care pot fi utilizate la ciclul primar.

AMENINTARI

e Lipsa accesului unor elevi la dispozitive de comunicare online si/ sau a serviciului de internet de calitate;

e Activitatile sincron de durata foarte mare: in unele cazuri, activitatea sincron a avut durata unei ore de curs clasice:
45 — 50 de minute;

e Numarul mare de clase simultane;

o Familii putin implicate sau total neimplicate in procesul de educare a copiilor;

o Influentarea negativa a dezvoltarii psihosomatice de activitatea staticd, in fata ecranelor.

RECOMANDARI PENTRU DISCIPLINA/ NIVELUL DE INVATAMANT VIZAT

e Realizarea diferentierii prin personalizarea obiectivelor, a activitatilor de invatare, a resurselor materiale si de timp,
nu numai la nivel de continut;

e Acordarea unei atentii sporite introducerii diferentierii in proiectare;

e Valorificarea oricérei oportunitati care poate crea o situatie concretd de comunicare;

e Derularea de activitati remediale pentru reducerea decalajelor generate de neparticiparea unor elevi la orele online.

2.2. INVATAMANT PRIMAR - SECTIA MAGHIARA

PUNCTE TARI

Proiectarea activitatii didactice, desfasurarea procesului de predare — invitare — evaluare

e Proiectarea si asigurarea unui continuum didactic, in conditiile alternarii invatamantului fata in fata cu cel online;
e Realizarea proiectelor unitatilor de invatare/ proiecte de lectii care reflectd abordarea integrata a curriculumului;
cunoasterea, respectarea si aplicarea personalizatd a curriculumul national;
o Reflectia continua si proiectarea coerentd a procesului de predare-invatare-evaluare in conditiile invatarii online si
trecerii de la invatarea din clasd la invatarea de acasa/ online;
e Comportament didactic creativ al invatatorilor in conducerea demersului didactic in sistem online;
o (alitatea activitatilor online, multitudinea de aplicatii folosite, strategii didactice variate 1n realizarea continuturilor
stiintifice si in sistem on-line;
o Utilizarea coerenta a resurselor, din perspectiva formarii competentelor elevilor din ciclul primar;
o Printr-un efort depus in foarte scurt timp, majoritatea cadrelor didactice inspectate s-au familiarizat cu nenumarate
aplicatii digitale care faciliteaza procesul de predare/ invitare;
o Platformele online asigurd elevilor un pachet variat de informatii stiintifice fiind incluse in baze de date, biblioteci
online etc;

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

o Fiecare elev participd la activitati fizice variate, adecvate nivelului lui de dezvoltare; cunostintele si deprinderile
elevilor sunt exersate in contexte variate.

e Majoritatea elevilor din ciclul primar dispun de cunostinte la nivelul cerintelor curriculum-ului.

o Elevii au un nivel corespunzator de utilizare a calculatorului si a noilor tehnologii.

PUNCTE SLABE

Proiectarea activititii didactice, desfiasurarea procesului de predare — invitare — evaluare

e Seremarca faptul ca unele cadre didactice nu adapteaza continuturile si exercitiile manualelor la specificul claselor,
nu au in vedere centrarea demersurilor pe dezvoltarea competentelor si nu numai pe continut.

e Adaptarea la realitatile vietii cotidiene pentru unele cadre inseamna doar acumularea de cunostinte; acestea trebuie
inlocuite cu achizitia unor competente prin care elevii devin capabili sd puna in relatie si sa utilizeze adecvat
informatii din diverse domenii ale cunoasterii, ceea ce a fost rar observat la unele ore asistate.

e In unele clase cadrele didactice nu aplici metode care trezesc si mentin interesul elevilor fati de obiectele si
fenomenele studiate, nu stimuleaza atitudinea creatoare, nu solicitd un efort actional propriu, nu asigura o invatare
activa si formativa.

e Unele cadre didactice nu au experienta pentru a folosi diferite modalitati de sprijinire a integrarii n viata scolara a
copiilor cu CES, a copiilor care provin din cadru social defavorizant si copii rromi.
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o Fiecare elev cu dizabilititi si CES trebuie sd aiba un Plan de dezvoltare individuala pe care cadrul didactic il
foloseste pentru adaptarea curriculumului in functie de capacitatile psihoindividuale ale copilului, insa la unele
clase lipsesc aceste PIP-uri.

Nivelul competentelor generale si specifice dobéandite de scolari

e Exista scoli unde din unele clase lipsesc foarte multi elevi, nu frecventeaza consecvent scoala, nu participa la orele
online.

e Invitarea online a adancit discrepantele in cunostintele si competentele elevilor cu CES, ale elevilor care provin din
medii defavorizate si ale elevilor rromi.

OPORTUNITATI

e Schimbarile aduse de programele scolare vizeaza reducerea continuturilor, restructurarea, completarea si
flexibilizarea continuturilor pentru ca ceea ce ramane sa fie folositor si accesibil, In concordantd cu obiectivele
curriculare si cu cerintele sociale;

e  Existenta unui curriculum axat pe formarea de competente;

e Aplicatiile online faciliteaza procesul de predare - invatare, iar platformele online asigura elevilor un pachet variat
de informatii stiintifice, fiind incluse in baze de date, biblioteci online etc.;

e  Cresterea calitatii cursurilor de formare continua a cadrelor;

o Eficienta comisiilor metodice, a atelierelor metodice si a cercurilor pedagogice;

e  Metodisti cu experientd, implicati in organizarea si desfasurarea tuturor actiunilor la nivelul invatdmantului primar.

AMENINTARI

e Principalele bariere care afecteazd scoala online sunt problemele de acces la tehnologie si internet si un nivel al
competentelor digitale destul de scazut pe care il au copiii provenind din familiile care trdiesc in sdracie; acestor
copii nici parintii nu le sunt de ajutor - nu pot, nu stiu, nu-i intereseaza;

e Unii parinti nu au competentele digitale necesare pentru a-si sprijini copiii in perioada invatarii online, altii nu
lucreaza de acasa si sunt plecati in timpul zilei, alt motiv pentru care nu pot sprijini copiii in vederea participarii
adecvate la lectiile online, iar imposibilitatea interactiunii fizice face dificila invatarea in grupul de egali;

e Dezinteresul unor cadre didactice care nu fac fata noutatilor;

o Nu toate unitatile scolare beneficiaza de spatii adecvate pentru derularea in bune conditii a actului educational.

RECOMANDARI PENTRU DISCIPLINA/ NIVELUL DE iINVATAMANT VIZAT

e Proiectarea didactica necesitd mai multa creativitate, tinand cont de continutul stiintific, precum si de cunoasterea
particularitatilor de varsta si experientelor anterioare ale elevilor;

e Introducerea activitatilor diferentiate;

o Identificarea si proiectarea strategiilor de instruire care sia indeplineasca criteriile de calitate didactica din
perspectiva programelor scolare actuale, inclusiv in sistem on-ine;

o Alegerea strategiilor optime pentru conditiile particulare din sala de clasa in scopul eficientizarii invatarii - analiza
obiectiva a beneficiilor si riscurilor utilizarii diverselor strategii, metode si procedee in demersul de predare-
invatare a diferitelor discipline, din perspectiva elevului;

e Integrarea tehnologiilor digitale in procesul de educatie oferind noi oportunititi de invatare creativa, pentru
consolidarea predarii inovatoare si pentru imbunatatirea rezultatelor invatarii elevilor;

o Elaborarea strategiilor didactice pentru situatii de instruire predare-invatare diferentiatd, care sa motiveze invatarea
si sa genereze progresul tuturor elevilor;

o Elaborarea si implementarea, in activitatea didactica, a planurilor individualizate pentru diferite categorii de elevi
care au diferite particularitati de invatare;

e fintocmirea si folosirea PIP-urilor de citre cadrele didactice in activitatea didactica;

e Realizarea unei atmosfere mai calde de lucru, incurajatoare, de cooperare;

e Recunoasterea individualitatii, a necesitatilor si intereselor individuale prin organizarea clasei eterogene in grupe
de elevi pe niveluri (minim, mediu, maxim), in functie de progres, pe discipline si desfasurarea activitatii in functie
de ritmul de invatare al elevilor;

e Atentie mai mare fata de toti elevii clasei, tratarea lor in mod egal, cu aceeasi grija, respect, rabdare si intelegere;

e Dezvoltarea profesionald a profesorului, elementul de predare si invatare, adica utilizarea pedagogica specifica a
tehnologiilor digitale este considerata a fi esentiald pentru facilitarea procesului de invatare;

e Asigurarea faptului cd profesorii in ciclul primar au atat competentele adecvate, cat si atitudini pozitive pentru a
efectua schimbarile necesare.
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2.

INVATAMANT GIMNAZIAL SI LICEAL

3.1. ARIA CURRICULARA LIMBA SI COMUNICARE

3.1.1 LIMBA SI LITERATURA ROMANA

PUNCTE TARI

Proiectarea activitatii didactice, desfasurarea procesului de predare — invitare — evaluare

Trecerea procesului instructiv - educativ in mediul online a determinat nevoia de perfectionare a cadrelor didactice
in ceea ce priveste competentele digitale; numeroase cadre didactice au participat la cursuri de abilitare digitala sau
si-au manifestat spiritul autodidact, dezvoltandu-si astfel competentele digitale.

In urma inspectiilor de specialitate si de perfectionare s-a putut constata preocuparea profesorilor de limba si
literatura romana de a adapta orele la predarea online.

De remarcat si colaborarea intre cadre didactice pentru a impartasi din propria experientd, din nevoi, din dificultati,
din reusite: unele cadre didactice au invatat de la colegi modalitatile de lucru in mediul online.

Este de apreciat efortul cadrelor didactice care predau in zonele din mediul rural sau in cele defavorizate de a
mentine legatura cu elevii in ciuda problemelor de infrastructura: lipsa dispozitivelor, a conexiunii la internet
inexistente/ deficitare etc.

Instrumentele digitale elaborate pentru activitatile online au fost utilizate de foarte multe cadre didactice si in mediul
fizic, 1n clasa, fapt care a dus la o crestere a implicarii elevilor, a eficientei orelor.

Cadrele didactice care au predat la clasa a VIll-a au respectat, in pregitirea elevilor pentru examenul de Evaluare
nationald, noua structurd a subiectului; testele de antrenament au reprezentat un suport real In pregdtirea elevilor.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

in general sunt formate competentele generale si specifice caracteristice disciplinei.
Nivelul lor de formare difera de la scoald la scoala, de la clasi la clasa, de la elev la elev.

PUNCTE SLABE

Proiectarea activititii didactice, desfasurarea procesului de predare — invitare — evaluare

Din pacate, mai exista cadre didactice (foarte putine la numar) care nu au schimbat aproape nimic in modul de
desfasurare a orei online, mergand pe dictare si pe rezolvarea de sarcini de lucru in mod traditional.

Au existat cazuri in care, fie din cauza lipsei competentelor digitale ale cadrului didactic, fie din cauza unei
proiectari nepotrivite a orei, nu s-au putut atinge competentele specifice prognozate, ora nu a avut un parcurs firesc.
Elevii nu manifestd acelasi interes pentru ora online, mai ales elevii de liceu, cu precadere din liceele tehnologice,
in ciuda eforturilor cadrelor didactice de a concepe ore atractive si eficiente.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

Competenta generala referitoare la emiterea unui mesaj oral si scris este mai greu de format deoarece elevii nu mai au
disponibilitatea de a comunica, fie din cauza barierei lingvistice, in cazul elevilor de la sectie maghiara, fie din cauza
unui vocabular redus si a lipsei de informatii.

OPORTUNITATI

Toate cadrele didactice detin un minimum de competente digitale;

Multitudinea de aplicatii online a determinat crearea unor ore mai atractive, regandirea demersului didactic,
esentializarea continutului, dominarea segmentului aplicativ al notiunilor, competentelor etc.;

Participarea la cursuri de abilitare digitald a cadrelor didactice;

Dotarea scolilor cu internet, cu dispozitive noi, performante creeaza posibilitatea ca si in mediul fizic demersul
didactic sa fie unul mai eficient, mai atractiv, mai dinamic.

AMENINTARI

Timpul indelungat petrecut in fata ecranului, lipsa interactiunii sociale a elevilor au determinat schimbari psiho —
comportamentale ale acestora.

Chiar daca In majoritatea scolilor ora de curs in mediul online este de 40-45 de minute, conform recomandarilor
legislative, ludndu-se astfel in considerare reducerea timpului de stat in fata ecranelor, acest aspect a avut un
oarecare efect asupra conceperii scenariilor didactice.

Lipsa dispozitivelor, precum si calitatea necorespunzdtoare/ lipsa internetului genereaza probleme In ceea ce
priveste posibilitatea de participare a elevilor la ore.

Dinamica scenariilor, alternanta invatare online — invatare in situ dezechilibreaza parcursul educational, att in ceea
ce priveste cadrele didactice, cét si elevii.

RECOMANDARI PENTRU DISCIPLINA/NIVELUL DE iINVATAMANT VIZAT

Utilizarea metodelor active in cat mai multe momente ale lectiei, astfel incét elevul sa fie un descoperitor al
informatiei, sa o aplice in moduri cat mai variate si in cat mai multe contexte; de altfel, manualele utilizate la ciclul
gimnazial ofera o multitudine de exercitii care presupun utilizarea metodelor active;

Personalizarea sarcinilor de lucru in functie de capacitatile reale ale elevilor;

Utilizarea a cat mai multor sarcini de lucru care sé presupuna utilizarea orala a limbii romane;
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Selectarea acelor texte suport care si asigure caracterul functional al limbii roméne ca act de comunicare;
Adaptarea obligatorie a testelor de evaluare la noua structura a subiectului de Evaluare Nationala;
Participarea cadrelor didactice la cursuri de abilitare digitald/ de creare a materialelor pentru predarea online;
Conceperea demersului didactic pe paradigma creata de competentele cheie;

Preocuparea cadrelor didactice de promovare a lecturii in randul elevilor.

3.1.2. LIMBA SI LITERATURA MAGHIARA

PUNCTE TARI

Proiectarea activitatii didactice, desfasurarea procesului de predare — invitare — evaluare

Realizarea documentelor de proiectare pe baza programelor scolare in vigoare, cu corelarea atentd a componetelor
actului didactic; logica si coerenta in succesiunea continuturilor curriculare;

Personalizarea programelor scolare, adaptarea continuturilor curriculare la nevoile elevilor;

Succesiunea logicd a continuturilor in documentele de proiectare, precum si corelarea si selectarea lor dupa
insemnatatea instructiv-educativa;

In general, s-a reusit repozitionarea finalitatilor din doua perspective diferite: competentele — cheie si competentele
specifice prevazute in curriculumul scolar;

Preocupare deosebitd pentru pregétirea elevilor in vederea sustinerii examenelor nationale;

Utilizarea unor platforme digitale interactive pentru evaluarea elevilor.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

in cazul elevilor cu o pregitire initiald buna, platformele e-learning au sprijinit procesul de invatare individuala si
au permis elevilor sd acceseze o serie de surse de informare sau de medii online de dezbatere pe teme diverse;
Rezultate bune si foarte bune la examenele nationale: promovabilitate de 96,06% la evaluarea nationald a elevilor
clasei a VIll-a si 96,36% la bacalaureat, sesiunea iunie-iulie.

PUNCTE SLABE

Proiectarea activititii didactice, desfisurarea procesului de predare — invitare — evaluare

Lipsa sau formalism 1n elaborarea proiectarilor unitatilor de invatare;

Imprecizie in definirea competentelor care urmeaza a fi formate, in planurile de lectii;

Lipsa unei abordari curriculare unitare si coerente (la ciclul gimnazial continuturile gramaticale au fost predate ori
prin valorificarea unei perspective descriptive, ori prin valorificarea unei perspective functionale);

Dificultatile de ordin tehnic (calitatea conexiunii la internet, aparate digitale invechite etc.) au afectat in mod negativ
calitatea actului educational;

Invitarea online nu a permis parcurgerea materiei planificate;

Notele acordate in cadrul invatdrii online nu au reflectat intotdeauna pregatirea reala a elevilor, nu s-a reusit
monitorizarea ritmului invatarii.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

Lipsa interactiunii directe cu colegii si profesorii a afectat starea de bine a elevilor si a cadrelor didactice;
Consecintele invatarii online: scadere a cantitatii, calitatii si randamentului invatarii (ore de 40 de minute, oportunititi
restranse pentru evaluare: testele/ chestionarele online nu 1i determina pe elevi sa reflecteze, sa aplice cunostintele n
contexte noi);

in mediul online, elevii cu competente slab dezvoltate nu au primit sprijinul de care au avut nevoie ;

Invitarea online a influentat in mod negativ procesul de socializare a elevilor, in special in cazul claselor incepatoare;
Dupa revenirea la scoala s-au identificat mari carente in pregatirea elevilor, elevii au demonstrat un ritm de lucru mai
lent si o capacitate de concentrare mai scazuta.

OPORTUNITATI

Programe si manuale noi la gimnaziu;

Cursuri de formare in domeniul specialitatii si a metodicii predarii;

Diversitatea resurselor digitale disponibile;

Experimentarea unor solutii/ moduri noi de a preda; regandirea rolului profesorului;
Experientele Invatarii online pot fi valorificate si in predarea face to face.

AMENINTARI

Pasivitate, indiferenta si motivatie scazuta la unii elevi;

Scaderea populatiei scolare, functionarea claselor cu predare in regim simultan;

Risc crescut de parasire timpurie a scolii in scolile din medii defavorizate;

Agravarea inegalitatilor: elevii proveniti din zonele defavorizate nu au avut acces la educatie (lipsa conexiunii si a
dispozitivelor pentru a invata de la distanta);

Inexistenta unei legislatii pentru asigurarea unei reale autonomii a scolilor;

Birocratia excesiva, supraincarcarea unor cadre didactice.
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RECOMANDARI PENTRU DISCIPLINA/NIVELUL DE INVATAMANT VIZAT

Participare la cursuri de formare digitale si cursuri in domeniul specialititii;

Analiza rezultatelor obtinute la sfarsitul anului scolar si planificarea activitétilor pe baza constatarilor;

Testarea initiald a elevilor pentru a masura gradul competentelor/cunostintelor acumulate in cadrul invatarii online;
Cresterea motivatiei la elevi, prin implicarea lor in procesul de predare-invatare;

Realizarea unor activitati atractive pentru elevi;

Promovarea unei viziunii functionale, a unei abordari practic-aplicative a continuturilor lingvistice (gimnaziu);
Conceperea si utilizarea unor auxiliare curriculare personalizate care contribuie la Intelegerea temeinica a materiei
predate;

Diversificarea resurselor digitale utilizate la lectii, valorificarea experientelor acumulate pe parcursul Invatarii
online;

Corectarea amanuntita a testelor de evaluare, cu evidentierea rezolvarilor corecte si a greselilor;

Diversificarea metodelor de evaluare, ponderea metodelor de evaluare alternativa sa fie mai mare.

3.1.3. LIMBI MODERNE
3.1.3.1.LIMBA ENGLEZA

PUNCTE TARI

Proiectarea activititii didactice, desfisurarea procesului de predare — invitare — evaluare

Documente de proiectare intocmite corect si adaptate la tipul de invatare la distanta;

Proiectarea activitatilor didactice in functie de cunostintele existente si particularitétile elevilor;

Utilizarea eficientd a platformei G-Suite si a diverselor aplicatii si instrumentele digitale (ex. Redmenta,
LearningApps, Mentimenter, Kahoot, Wordwall) si a instrumentelor online (Google Form, Google Docs);

e Preocuparea permanenta a cadrelor didactice de a-si diversifica strategiile folosite;

o Centrarea activitdtilor didactice pe elevi, preocuparea de a asigura progresul acestora;

o Creativitate In conceperea activitatilor didactice;

e Antrenarea elevilor in activitati prin diverse metode active si ludice, la nivel primar (jocuri didactice, cantece
tematice, desene animate vizionate pe Youtube, urmate de sarcini de lucru etc.) si prin utilizarea aplicatiilor si a
instrumentelor digitale, la nivel liceal;

o Alternarea echilibratd a metodelor traditionale (conversatia, expunerea, exercitiul) cu cele interactive (sarcini de
lucru create cu ajutorul unor aplicatii digitale), atat in mediul online, cat si in sala de clasa;

e Abordarea interdisciplinara a continuturilor;

o Utilizarea unor mijloace de invatimant de calitate, adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta
ale elevilor;

e Utilizarea metodelor de evaluare alternativa (observarea sistematica, proiectul), indiferent de forma de organizare
a activitatii didactice.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

o Competentele de receptare si producere de mesaje orale dezvoltate la un standard corespunzator si vocabularul bine
dezvoltat (zona urbana);

e (Capacitatea bine formata de cautare/ selectie de informatii de pe internet (nivel gimnazial si liceal);

e Deprinderi bine formate de a formula puncte de vedere personale despre temele dezbatute;

o Spiritul de colaborare bine dezvoltat, cu influente pozitive asupra rezultatelor activitatilor de invatare organizate in
perechi sau in echipe;

o Competentele de interactiune, utilizand limba engleza ca mijloc de comunicare, bine formate.

PUNCTE SLABE
Proiectarea activitatii didactice, desfasurarea procesului de predare — invitare — evaluare

e Acordarea unei atentii exagerate transmiterii de informatii, in defavoarea timpului alocat pentru transpunerea in
practicd a celor invatate;

e Teoretizarea excesiva a elementelor de constructie a comunicarii;

e Neadecvarea continuturilor predate la cele prevazute in programele scolare (cazuri izolate — debutanti);

e Utilizarea exagerata a limbii materne in timpul orelor de limba engleza;

e Inconsecventa in utilizarea unor instrumente adecvate, necesare realizarii unei evaluari bazate pe competente;

¢ Dificultati In realizarea unei evaludri corecte in mediul online din cauza posibilitdtii de accesare de catre elevi a

internetului ca sursa de inspiratie.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

Nivelul de dezvoltare a competentelor influentat negativ de perioada indelungatd de invataméant organizat in format
onling;

Competentele de transfer a achizitiilor in contexte noi slab dezvoltate, in special in zona rurala;

Competentele de producere de mesaje scrise mai slab dezvoltate decat competentele receptive;

Participarea la interactiuni verbale fara utilizarea unui limbaj de nivel corespunzator;
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Capacitatea de prelucrare a informatiilor preluate de pe internet formata la un nivel acceptabil;
Tehnicile de munca intelectuald slab formate la multi elevi, 1n special in zona rurala.

OPORTUNITATI

Gama larga de surse de informare (materiale didactice, de proiectare si auxiliare), aplicatii si instrumente digitale
accesibile pe internet;

Accesul liber al elevilor la materiale gratuite postate pe internet care faciliteaza studiul individual al disciplinei;
Posibilitatea de participare online la webinarii gratuite organizate de Fischer International, Cambridge Assessment
English, Pearson etc.

AMENINTARI

Situatia economica precara a unui numar mare de familii;

Utilizarea, 1n cadrul orelor online, a unor mijloace tehnologice neperformante sau lipsa dispozitivelor digitale in
cazul unui numar semnificativ de elevi si refuzul familiilor de a prelua tabletele oferite n comodat de cétre scoli,
de teama deteriorarii acestora;

Accesul nelimitat la toate informatiile existente pe internet (ex. programe de traducere) caare ingreuneaza evaluarea
nivelului de dezvoltare a competentelor elevilor si a eficacititii si eficientei procesului de predare-invatare online;
Lipsa implicarii familiei in incurajarea elevilor de a participa la orele online, respectiv in urmarirea atentda a
progresului scolar realizat de catre acestia.

RECOMANDARI PENTRU DISCIPLINA/NIVELUL DE INVATAMANT VIZAT

Reducerea timpului alocat pentru explicatii teoretice in favoarea reutilizarii practic-aplicative a celor invatate;
Corelarea continuturilor predate cu cele prevazute in programele scolare;

Familiarizarea elevilor cu utilizarea limbii engleze ca mijloc de comunicare in timpul orelor;

Stimularea reutilizarii autonome si creative de catre elevi a structurilor vehiculate in textele lecturate/ audiate,
pentru a se raporta la universul personal;

Evitarea traducerii propozitiilor/ textelor in limba maternd si verificarea intelegerii acestora de catre elevi prin
intrebari punctuale/ exercitii specifice;

Diversificarea activitdtilor de invatare pentru a mentine atentia si motivatia elevilor pe parcursul orelor desfasurate
atat in sala de clasa, cat si online;

Asigurarea unei legaturi coerente intre temele abordate in cadrul aceleiasi ore;

Uilizarea abordarii inter- si transdisciplinare 1n activitatea didactica;

Dezvoltarea competentelor infodocumentare ale elevilor (selectarea, analiza si prelucrarea informatiilor preluate
de pe internet);

Acordarea unui feedback constructiv in urma evaluarii elevilor;

Realizarea consecventa a evaludrii bazate pe competente, cu scopul orientarii i optimizarii procesului de invitare.

3.1.3.2. LIMBA GERMANA si LIMBA FRANCEZA

PUNCTE TARI

Proiectarea activitatii didactice, desfasurarea procesului de predare — invitare — evaluare

Multe dintre cadrele didactice inspectate au participat la diferite cursuri organizate pentru familiarizarea cu
instrumentele din seria G Suite si le-au folosit, in predare-exersare-evaluare.

Unele cadre didactice nu au absolvit cursuri de abilitare digitald, insa preocupate fiind de a tine lectii atractive si
de calitate, au invatat multe lucruri ca autodidacti: instrumente digitale, aplicatii pentru jocuri etc.

Cadrele didactice au demonstrat o buna pregatire profesionald, meticulozitate in abordarea continuturilor, precum
si multd rabdare si tact pedagogic in gestionarea problemelor inerente: probleme tehnice ale elevilor, competente
digitale diferite, iar multe dintre orele asistate au fost interactive, adaptate in totalitate specificului activitatilor
desfasurate online.

Comunicarea didacticd s-a realizat in limba germana/franceza, chiar si explicatiile gramaticale (cu interventii scurte
in limba materna, unde a fost cazul).

Unele cadre didactice au folosit fiecare ocazie pentru a initia o conversatie in limba germana/franceza cu elevii,
pentru exersarea competentei de comunicare orala.

S-au folosit manualele digitale, binevenite, in acest context, uneori si caiete de lucru.

Multe dintre cadrele didactice asistate, au folosit instrumentele digitale pentru a crea suporturi de predare —invatare
- evaluare: prezentari in Google slides, documente PDF, aplicatie pentru editarea acestui tip de documente, fise in
Google docs transmise pe Google Classroom, care se folosesc ca suport pentru teme, dar si pentru activitatea din
timpul orei, Google forms pentru evaluare.

in sistemul online, s-au atribuit mai multe teme pentru acasa care s stimuleze creativitatea elevilor.

La sfarsitul orelor s-a realizat evaluarea formativd, s-au facut aprecieri asupra activitatii elevilor din orele
respective.

Evaluarea s-a realizat eficient acolo unde unitatea scolara are implementat catalog digital (Col. Nat. ,,Szekely
Miko”, Sf. Gheorghe)
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Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

La multe ore, elevii au fost receptivi, atenti s-au implicat pe parcursul intregii ore, multi au raspuns, unii dintre ei
citesc fluent si expresiv, mai ales la limba germand, au demonstrat cunostintele si competentele necesare pentru a
rezolva sarcinile de lucru.

In general, elevii sunt obisnuiti cu instrumentele digitale, pentru a rezolva sarcinile de lucru acordate in clasa sau
ca temd pentru acasa.

In functie de solicitarile profesorului care predi la clasa, elevii au instalate toate aplicatiile necesare pentru a
participa activ la lectie.

PUNCTE SLABE

Proiectarea activitatii didactice, desfasurarea procesului de predare — invitare — evaluare

In unele cazuri, orele nu au fost adaptate in totalitate specificului activitatilor desfisurate online, pentru ci unele
cadre didactice nu sunt familiarizate cu instrumentele digitale.

La nivelul formarii competentelor, in predarea-invatarea online, cel mai mult au avut de suferit activitatile de
exprimare orala: elevii au fost Inclinati spre pasivitate, lipsa obligativitatii participarii la ore cu camerele deschise
a limitat interactiunea orala.

Evaluarea a ridicat cele mai multe probleme in predarea-invétarea online, a fost mai dificil sa se adopte metodele
clasice — probe scrise si orale, cu care sunt obisnuite multe dintre cadrele didactice, testele au fost prea simple,
uneori, Google forms nu se preteaza la orice tip de item de evaluare, iar originalitatea raspunsurilor elevilor poate
fi cu usurinta pusa la indoiala.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

In unele clase, elevii nu reusesc si reutilizeze cunostintele in contexte noi.

Competentele de munca intelectuald sunt insuficient formate: in unele cazuri, elevii nu sunt obisnuiti sa lucreze cu un
text, sd identifice idei, sd scoatd informatii, sd rezolve sarcini de lucru pe baza unor cerinte variate.

Pierderile in cunostinte si competente sunt mari, mai ales la nivelul claselor a V-a si a VI-a: elevii nu citesc in timpul
orelor pentru a exersa pronuntia in limba germand/franceza, iar raspunsurile sunt monosilabice (fiind la inceputul
studiului limbii moderne — germana/ franceza, in aceste clase ar trebui sa se puna bazele articularii corecte).

Multe clase sunt eterogene, sistemul online a scos in evidenta diferentele dintre elevi, in ceea ce priveste motivatia
pentru studiu, atitudinea fatd de invatatura, responsabilitatea, capacitatea de a-si organiza timpul dedicat studiului
individual si efectuarii temelor.

Multi elevi au dovedit un nivel scazut al concentrarii — fie nu se pot concentra multa vreme, fie sunt pasivi.

OPORTUNITATI

Programele pentru gimnaziu, care pun accent pe caracterul practic-aplicativ si formarea de competente;

Manuale noi pentru clasele V-VIII, insotite de suport digital;

Multitudinea de site-uri specializate/ platforme/ bloguri/ canale de Youtube, unde profesori din toatd lumea
posteazd numeroase materiale atractive, organizate pe teme, obiective, competente, niveluri lingvistice conform
Cadrului European Comun de Referinta si de varsta (copii, adolescenti) - multe, de altfel, indicate si in noile
programe pentru gimnaziu;

Din punctul de vedere al resurselor, sistemul online a compensat dotarea unitatilor de invataimant cu mijloace IT
pentru studiul limbilor moderne - inexistente/existente in numdr insuficient, in majoritatea scolilor, care fac
imposibila folosirea tehnologiilor moderne, a suporturilor digitale care existd pentru manualele aparute in
conformitate cu noile programe scolare, dar si a inepuizabilei resurse care este Internetul;

Profesorii si elevii au dobandit cunostinte si competente noi pe care cu siguranta le vor folosi si dupa revenirea la
normalitate, stipanesc din ce in ce in ce mai bine instrumentele digitale, au descoperit eficienta unor moduri de
lucru/instrumente;

S-a imbunatatit substantial dotarea scolilor cu dispozitive, acces la internet.

AMENINTARI

Recomandarile interpretabile facute de ME pentru perioada activitatii online, care au creat dificultati cadrelor
didactice, mai ales cele cu privire la neobligativitatea mentinerii camerelor deschise pe parcursul orelor, care au
oferit ,,portite” elevilor si, implicit, posibilitatea de a nu trata cu seriozitate predarea-invitarea online;

Diferente intre cadrele didactice in privinta competentelor digitale;

Diferente intre elevi in privinta dotdrii cu dispozitive, accesului la Internet — dotarea insuficientd /
necorespunzatoare / lipsa dotarii cu mijloace electronice pentru a putea desfasura o activitate online de calitate;
Mediul online ofera elevilor posibilitatea de a se sustrage de la activitati sub diferite pretexte care nu se pot verifica:
lipsa/nefunctionalitatea microfonului sau camerei, calitatea internetului;

Volumul de munca depus este mult mai mare, atat pentru elevi, cat si pentru cadrele didactice;

Este solicitanta si cu efecte nocive pentru sinatatea fizica expunerea prelungita a elevilor la ecranul telefonului sau
calculatorului;

Trendul de renuntare la studiul celei de-a doua limbi moderne, la sectia maghiara, in continud crestere, nu numai
in mediul rural, in primul rdnd din cauza constrangerilor financiare impuse de finantarea per capita, (vizata fiind,
mai ales, limba germand);
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o Insuficienta unei singure ore pe sdptamana, alocate la gimnaziu, mai ales, dar nu exclusiv, in mediul rural, sau la
clasele cu profil artistic, care nu permite depasirea nivelului activitatilor de transformare, completare si formarea
competentelor, 1n general,

RECOMANDARI PENTRU DISCIPLINA/NIVELUL DE INVATAMANT VIZAT

o Stabilirea corecta a obiectivelor pentru fiecare lectie, conceperea si realizarea lectiilor cu asigurarea unei ponderi
juste ntre transmiterea de cunostinte si formarea de competente;

o Introducerea unor elemente de tratare diferentiata in proiectarea si desfasurarea activitatilor, realizarea diferentierii
prin sarcinile de lucru din clasa sau continutul temelor pentru acasa;

e Accentuarea dimensiunii constiente a invatarii, prin proiectarea unor activitati de invatare care sa stimuleze
gandirea criticd si creativa a elevilor;

o Contextualizarea elementelor de continut, atdt in prezentare, cat si in exersare, invatarea prin descoperire, prin
dirijarea observarii si conceptualizarea cu ajutorul elevilor;

o Evitarea listelor de cuvinte cu traducere, organizarea vocabularului in tabele, harti mentale, ilustrarea prin imagini,
dupa caz;

e Introducerea elementelor gramaticale in functie de nevoile de comunicare presupuse de teme, carora trebuie sa le
fie intotdeauna subordonate si abordarea functionald a acestora, atat cat este nevoie pentru ca exprimarea sa fie
corecta, iar elevii sd cunoasca mecanismul de functionare a limbii moderne studiate;

e Reducerea ponderii traducerii in limba materna — abordarea textelor prin traducere si nu prin realizarea tipurilor de
activitati consacrate pentru verificarea intelegerii unui text nu contribuie la dezvoltarea competentei de intelegere
a unui text si manipulare a informatiilor din acesta la nivel superior;

e Inarmarea elevilor cu tehnici de lecturi care si fie utile intotdeauna — identificare cuvinte cheie, cAmp lexical, etc.;
e Folosirea manualelor digitale, consultarea si utilizarea de suporturi si sugestii de pe multitudinea de site-uri
specializate pentru predarea limbii germane si a limbii franceze, indicate si in noile programe pentru gimnaziu;

o Identificarea si folosirea a diferite aplicatii pentru a face lectiile mai interactive;

o Focalizarea atentiei si acordarea de timp suficient elevilor pentru a urmari si lua notite, in partea de prezentare a
cunostintelor noi, prin folosirea instrumentelor mentionate in acest scop;

e Obisnuirea elevilor sd lucreze in Google Docs si chiar invitarea la partajarea ecranului pentru a rezolva/verifica
modul de rezolvare al anumitor sarcini de lucru;

o Elaborarea unor teste complexe cu itemi variati;

o Folosirea metodelor alternative de evaluare;

¢ Prin toate mijloacele enumerate anterior, la nivel de predare-invatare-evaluare, management al clasei, sa sporeasca
atractivitatea orelor,

3.2. ARIA CURRICULARA MATEMATICA SI STIINTE
3.2.1. MATEMATICA, INFORMATICA, TIC

PUNCTE TARI

Proiectarea activititii didactice, desfasurarea procesului de predare — invitare — evaluare

e Documentele de planificare si proiectare didacticd ale cadrelor didactice inspectate sunt intocmite in concordanta
cu cerintele curriculumului national al disciplinelor inspectate.

e Proiectele didactice prezentate la inspectia frontald si de perfectionare au fost efectuate, in cele mai multe cazuri,
cu minutiozitate.

o Obiectivele operationale ale lectiilor au fost corect formulate, iar activitatile de invétare si strategiile didactice alese
in majoritatea cazurilor, au asigurat atingerea obiectivelor propuse.

e Pregatirea minutioasa pentru orelor online sincron si asincron si pregatirea in detaliu a scenariilor propuse cu
respectarea momentelor lectiei.

o La orele inspectate a fost asigurat continutul stiintific al lectiilor, cadrele didactice asistate cunoscand bine
conceptele operationale si metodica disciplinelor inspectate.

e In majoritatea cazurilor s-a pus accent pe dezvoltarea la elevi a deprinderilor de calcul si a deprinderilor practico —
aplicative.

e Cadrele didactice folosesc resurse educationale variate la orele de curs organizate online sincron (prezentari ppt,
filme si jocuri didactice, aplicatii pentru prezentarea notiunilor noi ex. la geometrie aplicatia Geogebra).

o Materialele utilizate la ore sunt postate in Classroom: aplicatii, filme si jocuri didactice, teme de casd, schita lectiei
(redactata de profesori utilizand tablete grafice).

o Se utilizeazd mai multe instrumente de evaluare pentru invatare si acordarea de feedback personalizat elevilor (prin
utilizarea aplicatiilor Google Forms, Quizziz, Learningapps, Wordwall etc.).

e Platforma Classroom prezintd avantajul de a centraliza notele primite de elevi la evaluarile online aplicate si de
asemenea a notelor acordate pentru temele de casa postate in Classroom (astfel se poate tine o evidenta foarte clara
a parcursului fiecarui elev, practic se genereaza automat catalogul profesorului).
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Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

La elevii care au avut camerele video pornite si au participat activ la ore s-a constat o cunoastere relativ buna a
limbajul scris si citit specific disciplinei matematica.

In general, elevii dispun de un vocabular bine dezvoltat pentru a comunica utilizand limbajul specific disciplinei
(cadrele didactice pun accent pe utilizarea corecta a limbajului specific).

In fiecare clasi asistata au existat elevi care au avut o atitudine responsabili fata de studiul disciplinei si au alocat
timp si pentru studiu individual realizat acasa, reusind astfel sa utilizeze deprinderile si cunostintele anterior
achizitionate pentru rezolvarea unor sarcini noi si au reusit sa progreseze in consecinta.

Elevii care au dispus de echipamentul necesar si de o conectare buna la internet, respectiv au participat constiinciosi
la orele de matematica, respectiv la orele de pregitire suplimentard organizate de cadrele didactice, au avut
posibilitatea sa se pregiteasca corespunzator pentru sustinerea evaludrilor si examenelor nationale.

PUNCTE SLABE

Proiectarea activititii didactice, desfisurarea procesului de predare — invitare — evaluare

in general, la cadrele didactice care nu au participat la cursul de formare CRED, persistd formalismul in realizarea
proiectelor unitatilor de Invatare, accentul punandu-se pe proiectarea orei si nu a Intregii unitati de invatare.

in general, nu sunt cuprinse in proiectele didactice elemente de tratare diferentiatia a elevilor in functie de
capacititile acestora si in scopul realizarii unui progres de catre fiecare elev al clasei.

Unele cadre didactice sunt reticente in utilizarea abordarii intuitive a continuturilor (la clasele a V-a si a VI-a),
practicand abordarea teoretizatd si metodele clasice folosite ani de zile.

Lipsesc acele secvente de Invatare care sd permita activitati de explorare/ investigare la nivelul notiunilor de baza
studiate.

Lipsesc acele activitati de invatare care sa contribuie la mutarea accentului de la transmiterea de informatii la
formarea unor competente de aplicare a cunostintelor dobandite in vederea dezvoltarii creativitatii elevilor.

Prin imposibilitatea supravegherii activitatii elevilor in timpul orelor online sincron (nu toti elevii au camere
functionale sau nu le pornesc) nu se poate sti daca toti elevii participd la ore sau sunt doar logati.

Se Intdmpina dificultdti In aplicarea evaludrilor sumative (partea ce tine de corectitudinea elevilor).

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

Putini elevi din clasele asistate pe parcursul anului scolar 2020-2021 dovedesc dobandirea in totalitate a competentelor
specifice propuse de programele scolare.

Majoritatea elevilor claselor asistate s-au situat preponderent la nivelul domeniilor cognitive de cunoastere si aplicare
si mai putin al domeniilor de intelegere, analiza si sinteza.

Elevii care au avut lacune in cunostintele de specialitate au raspuns la un nivel mai slab la sarcinile de invatare implicate
de activitatile individuale si frontale.

in sistemul orelor organizate online sincron, elevii care de altfel au nevoie de o indrumare continui pentru a fi capabili
sa achizitioneze noi cunostinte, au avut de suferit in ceea ce priveste acumularea, procesarea si asimilarea noilor
cunostinte si abilitati.

OPORTUNITATI

Cadre didactice calificate si interesate de formare si autoformare profesionala;

Utilizarea diferitelor platforme si aplicatii digitale si la orele organizate face-to-face, avand in vedere activitatile
de dotare a unitatilor de invatamant si a elevilor cu echipamente digitale (desfasurate pe parcursul semestrului I);
Multitudinea de site-uri pe internet cu materiale si instrumente digitale care pot fi utilizate si adaptate pentru
folosirea acestora 1n activitatea didactica zilnica;

Utilizarea platformei www.manuale.edu.ro, unde sunt disponibile in format electronic manualele aprobate de
Ministerul Educatie.

AMENINTARI

Existenta unor unitati scolare care inca nu dispun de dotarea necesara cu echipamente si dispozitive digitale pentru
realizarea unor ore atractive menite sa trezeasca interesul pentru studiul matematicii a unui numar mai mare de
elevi;

Lipsa obligativititii de a obtine note de trecere la examenul de evaluare a elevilor de clasa a VIII-a, pentru
continuarea studiului la Invatamant liceal;

Eliminarea aproape in totalitate a examenelor de admitere in institutiile de Tnvatdmant superior.

RECOMANDARI PENTRU DISCIPLINA/NIVELUL DE INVATAMANT VIZAT

Punerea accentului pe Intocmirea proiectelor unitdtilor de invatare pentru a avea o viziune de ansamblu asupra
competentelor specifice ce trebuie dezvoltate pe parcursul unitatii de invatare, respectiv evaluate la sfarsitul unitatii
de invétare;

Mentionarea elementelor de tratare diferentiate in documentele de proiectare;

Introducerea intuitivd a conceptelor din cadrul domeniilor de continut, pornind de la exemple din realitatea
inconjuratoare, de la experienta anterioara a elevilor, realizand astfel un demers didactic care echilibreaza nivelul
intuitiv/descriptiv cu rigoarea specifica matematicii (in principal la clasele a V-a si a VI-a);
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Adaptarea strategiilor didactice (predare —invitare — evaluare) in spiritul programelor scolare si la specificul
colectivelor de elevi, in vederea atingerii unui nivel corespunzitor de competenta matematica si cu accent pe
furnizarea de feedback si facilitarea progresului scolar;

Constientizarea cadrelor didactice si a unitatilor de Invatamant ca salile de clase infiintate in Classroom trebuie sa
fie folosite si dupa Intoarcerea elevilor la scoala (pentru postare de materiale educationale, teme de casa, respectiv
ce este poate cel mai important, pentru posibilitatea evaluarii pentru invétare si acordare de feedback personalizat
elevilor la fiecare ora de curs);

Pentru a putea beneficia in totalitate de facilitatile aplicatiei Classroom, se recomanda unitatilor de invatamant sa
infiinteze pentru fiecare clasa si fiecare disciplina séli de clasa diferite;

Utilizarea evaluarilor formative In vederea determinarii progresului in invatare si a identificarii nevoilor de
activitati de remediere;

Punerea accentului pe pregétirea suplimentara remediala a elevilor din clasele neterminale din fiecare ciclu de
invatamant;

3.2.2. FIZICA, CHIMIE, BIOLOGIE

PUNCTE TARI

Proiectarea activititii didactice, desfisurarea procesului de predare — invitare — evaluare

in semestrul I al anului scolar 2020 — 2021, 21 cadre didactice de fizica, chimie si biologie au participat la stagiul
de formare pentru abilitare curriculara CRED.

Cadrele didactice s-au adaptat relativ usor la predarea online si au depus eforturi foarte mari in realizarea
activitatilor online.

Majoritatea cadrelor didactice au adaptat metodele de lucru la nevoile si interesele elevilor, asigurand astfel
interactiunea si in mediul online: au creat propriile prezentri si teste pentru predarea online a lectiilor, s-a folosit
tableta graficd sau tabla clasica in predare.

Majoritatea profesorilor au renuntat la abordarea exclusiv teoretizatd a temelor predate - In majoritatea cazurilor
activitatile au urmarit dezvoltarea competentelor prevazute de programele scolare si s-au putut dezvolta unele
competente de baza, chiar dacd acest lucru a fost limitat in mare masura de mediul on-line de predare-invatare.
Majoritatea profesorilor au folosit abordari pedagogice adecvate pentru dezvoltarea maxima a fiecarui copil, pentru
progres in Invatare, pentru un climat incluziv, pozitiv si inovativ.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

Competentele de baza, respectiv cele legate de nivelurile cognitive inferioare s-au putut dezvolta la elevi.
S-a dezvoltat mult competenta generald de a invita sa inveti.

PUNCTE SLABE

Proiectarea activitatii didactice, desfasurarea procesului de predare — invitare — evaluare

Unii profesori (de fizica si biologie) nu au renuntat la abordarea exclusiv teoretizata.

Exista cateva cadre didactice la orele carora metoda de baza este prelegerea, iar activitatea didactica este centrata
pe predare si dominata de profesor.

Mediul online ofera posibilitati limitate de a organiza activitati didactice interactive.

Dezvoltarea de competente a fost limitatd, in mare masura, de mediul online de predare-invatare.

Exista anumiti factori externi care nu depind de scoald, dar care au efecte negative semnificative asupra dezvoltarii
intelectuale a elevilor din medii defavorizate: lipsa de echipamente adecvate invatarii online, dar si lipsa motivatiei
si sprijinului necesar participarii la ore si implicdrii in activitati.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

Mediul online ofera posibilitati limitate de a organiza activitatile didactice interactive orientate spre dezvoltarea unor
competente complexe vizate de programele scolare.
Competentele sociale ale elevilor s-au dezvoltat mai putin.

OPORTUNITATI

Cadre didactice bine pregatite, cu tact pedagogic si cunostinte de specialitate bine intemeiate, preocupate
autoperfectionare;

Dotarea buna a laboratoarelor din mediul urban;

Existenta a numeroase platforme si aplicatii care asigurd suport pentru invatarea disciplinelor din domeniul
stiintelor.

AMENINTARI

Contextul epidemiologic determinat de raspandirea virusului SARS-COV19, la care sistemul de invatamant a
incercat sa se adapteze;

Lipsa de interes din partea unor elevi pentru participarea/ implicarea in activitati online;

Lipsa echipamentului IT necesar/ adecvat/ performant pentru a preda/ urmari activitatile de predare-invatare;
Numarul cadrelor didactice la disciplinele fizica si chimie in scadere;

Numarul mare de cadre didactice fard studii corespunzitoare care predau chimie, biologie si fizica.
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RECOMANDARI PENTRU DISCIPLINA/ NIVELUL DE INVATAMANT VIZAT

asigurate de mediul online, punerea unui accent mai mare pe dezvoltarea unor competente generale, pe 1anga cele
prevazute de programa de biologie, chimie sau fizica;

e Apropierea predarii disciplinelor din domeniul stiintelor cu situatiile din viata de zi cu zi a elevilor pentru a asigura
dezvoltarea competentelor de baza prevazute de curriculum, precum si dezvoltarea unor cunostinte aplicabile;

e Includerea unor momente interactive in demersul didactic chiar si in cadrul orelor online;

e Se recomanda regandirea rolului cadrului didactic, care trebuie sa fie moderator, iar in centrul activitatilor trebuie
sa fie elevul.

e Participarea cadrelor didactice la diferite stagii de formare in domeniul didacticii;

e inscrierea la stagiul de formare CRED a tuturor cadrelor didactice care predau in gimnaziu- inci aprox. 20 de cadre;

3.3. ARIA CURRICULARA OM SI SOCIETATE

3.3.1. ISTORIE, STIINTE SOCIO-UMANE, RELIGIE ORTODOXA

PUNCTE TARI

Proiectarea activitatii didactice, desfasurarea procesului de predare — invitare — evaluare

e Profesorii stipanesc bine predarea 1n regim online, s-au adaptat relativ repede la aceastd metoda de predare.

e Majoritatea cadrelor didactice detin competentele necesare pentru a utiliza metode specifice in functie de nevoile
si interesele elevilor.

e Au fost formate doua grupe de cadre didactice de istorie si stiinte socio-umane in cadrul programului de formare
CRED:; profesorii de religie ortodoxa au fost inclusi in grupa profesorilor din judetul Brasov.

o Formarea si dezvoltarea competentelor cheie este in atentia cadrelor didactice.

e In predarea in regim online cadrele didactice au incercat si utilizeze metode interactive, insi fird o comunicare
corespunzatoare elev — elev: au fost realizate grupuri de lucru, discutii interactive, dezbateri pe anumite teme, dar
lipsurile regimului online au fost evidente si resimtite atat de catre profesori cat si de catre elevi.

e In general, profesorii au abordari didactice corespunzitoare, tin cont de mediul social din care provin elevii, de
profilul psihologic al fiecérui elev, de tipul de inteligentd dominant.

e Profesorii promoveaza un climat pozitiv, incluziv, de ajutorare reciproca, de respect si apreciere a celuilalt.

o Toti elevii care au sustinut examenul de bacalaureat la disciplina istorie si/ sau stiinte socio-umane au beneficiat de
pregétire suplimentara.

e Profesorii au pus la dispozitia elevilor materiale utile din care s-au putut pregédti pentru examenul de bacalaureat.

e Materia a fost parcursa la timp si a ramas timp suficient pentru recapitulare, rezolvari de teste, fixarea cunostintelor.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

e Prezenta la ore in mediul urban a fost foarte buna atat in regim online, cat si In regim fata in fata.

e Rezultatele obtinute de elevi la examenul de bacalaureat, sesiunea iunie-iulie 2021, la disciplina istorie au fost bune
si foarte bune.

e Rezultatele obtinute de elevi la examenul de bacalaureat, sesiunea iunie-iulie 2021, la stiinte socio-umane au fost
foarte bune.

o Elevii au fost implicati si in acest an scolar in diferite activitati cu caracter practic si prosocial: teme din istoria si
cultura locald, actiuni si activitati legate de istoria si viata comunitatii si alte activitati extracurriculare realizate n
cooperare cu périntii si cu autorititile locale; s-a promovat educatia interculturald bazatd pe aprecierea celuilalt.

PUNCTE SLABE

Proiectarea activititii didactice, desfasurarea procesului de predare — invitare — evaluare

e Documentele de proiectare, in marea lor majoritate nu au fost adaptate dupa cerintele predarii in regim online.

e Multe cadre didactice se bazeaza, in continuare, in primul rand, pe insusirea de cunostinte.

e In cadrul lectiilor asistate, nu se observa foarte clar, in clasele a VII-a si a VIII-a, unde au fost introduse noi
programe scolare, diferenta de abordare In conformitate cu noile programe scolare.

e Insusirea si dezvoltarea unor competente transversale nu sunt suficient de accentuate, mai ales in sistemul de
invatare in regim online.

o Evaluarea competentelor prevazute in programa scolara s-a realizat cu dificultate.

e Evaluarea elevilor in regim online a fost, de altfel, cel mai deficitar aspect al actului educational desfasurat in regim
online.

o Testele sumative au fost cel mai frecvent utilizate.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

e Prezenta elevilor din mediul rural la orele tinute in regim online a fost slaba.
e Nutoti elevii au dispus, mai ales la inceputul anului scolar, de mijloace electronice performante pentru a putea participa
eficient la orele desfasurate in regim online.
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Rezultate destul de slabe la examenul de bacalaureat, sesiunea iunie-iulie 2021, la disciplina istorie in doua scoli: Liceul
,.KOrosi Csoma Sandor” Covasna si Liceul Tehnologic ,,Baréti Szabo David” Baraolt.

OPORTUNITATI

Materiale didactice digitale foarte bine realizate, la dispozitia elevilor si a profesorilor;
Orele difuzate de Radioteleviziunea romana;

Dezvoltarea abilitatilor si competentelor digitale atat la profesori cat si la elevi;
Revenirea la regimul de predare fata in fata.

AMENINTARI

Contextul epidemiologic determinat de raspandirea virusului SARS-COV19, la care sistemul de invdtimant a
incercat sa se adapteze;

Invitarea in regim online a afectat negativ formarea unor competente, mai ales a celor transversale, la elevi;
Evaluarea obiectiva a elevilor este deosebit de dificila in regim online;

Lipsa de miscare, prea putin timp petrecut afara in aer liber, poate avea consecinte negative asupra sanatatii mintale
si fizice atat a elevilor cat si a profesorilor;

Lipsa de socializare directd poate afecta negativ formarea personalitatii elevilor;

RECOMANDARI PENTRU DISCIPLINA/ NIVELUL DE INVATAMANT VIZAT

Personalizarea documentelor de proiectare;

Utilizarea mai frecventa a metodelor interactive;

Promovarea mai accentuata a invatarii diferentiate;

Promovarea invatarii prin cooperare, a metodelor interactive in predarea in regim online, sa se utilizeze mai frecvent
discutia interactiva, problematizarea si alte metode interactive care se pot realiza si in regim online;

Profesorii ai caror elevi au avut rezultate slabe la examenul de bacalaureat la disciplina istorie sd fie monitorizati
de catre conducerile unitatilor de invatamant;

Formarea continua a cadrelor didactice pentru formarea competentelor de utilizare a unor metode specifice de
identificare a nevoilor si intereselor elevilor si conceperea de activitati centrate pe dezvoltarea competentelor cheie;
Evaluarea centrata pe competente;

Sa se organizeze concursurile scolare numai daca se va reveni la regimul de predare fatd in fata - elevii silitori
oricum stau prea mult in fata calculatorului, iar participarea la concursuri scolare in regim online ar fi un efort prea
mare din partea lor si le-ar afecta sanatatea.

3.3.2. GEOGRAFIE

PUNCTE TARI

Proiectarea activititii didactice, desfisurarea procesului de predare — invitare — evaluare

in general, cadrele didactice de specialitate sunt bine pregatite profesional — stipanesc atat cunostintele referitoare
la disciplina geografie, cat si pe cele psihopedagogice si didactice necesare asigurarii unui demers didactic de
calitate.

Multi profesori de geografie (42 de profesori din totalul de 70 ) au participat la cursurile oferite de CCD care vizeaza
invatdmantul online.

Este de remarcat faptul ca in semestrul I 21 profesori de geografie au absolvit cursul acreditat CRED, care vizeaza
curriculumul in invatamantul gimnazial.

Proiectarea didacticd este realizata corect, pornind de la curriculum-ul national si programa scolara in vigoare si se
respecta.

Proiectarea activitatilor didactice se face in functie de cunostintele existente si particularitatile elevilor.

Profesorii de geografie aplica si adapteaza programa scolard in vigoare pentru ca, la sfarsitul ciclurilor educationale,
elevii sa dobandeasca acele seturi de cunostinte, materializate prin comptente, deprinderi si aptitudini reglementate
prin legislatia in vigoare.

Activitatile didactice asistate s-au axat pe dezvoltarea competentelor generale si specifice conform programei
scolare, de exemplu: prezentarea realitatii geografice utilizdnd diferite mijloace si limbaje specifice, raportarea
realitatii geografice spatiale si temporale la reprezentari cartografice, studierea spatiului geografic realizand
corelatii cu informatii dobandite la alte discipline scolare, construirea unui demers investigativ din perspectiva
educatiei permanente si pentru viata cotidiana.

S-au realizat diferite prezentari multimedia, fise de lucru, jocuri didactice interactive.

Se utilizeaza resurse si mijloace digitale cu diferite aplicatii specifice geografiei, cum ar fi: manuale digitale,
Gsuite, Kahoot, Mozzaweb, Suttori, Jigsawpuzzle, GoogleEarth, Worldwallnet, Seterra, Learningapps,
Profudegeogra etc.;

Activitatile didactice asistate s-au axat pe dezvoltarea competentelor generale si specifice conform programei
scolare.
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o Lectiile s-au desfasurat intr-un climat placut, in timpul orelor online, profesorii s-au striduit prin diferite activitati
interesante, curiozitati generale, sd mentina la un nivel ridicat interesul elevilor si sd ii puna pe elevi in diferite
situatii de invatare, avand in vedere dezvoltarea fiecarui elev in parte in sensul realizarii unui anumit progres scolar
la nivelul tuturor elevilor.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

interes fatd de temele prelucrate, se implica in invatarea cunostintelor noi.
e Nivelul de dezvoltare a cunostintelor de specialitate este in concordanta directd cu gradul de implicare a elevilor in
studiul disciplinei de Geografie.

PUNCTE SLABE
Proiectarea activitatii didactice, desfasurarea procesului de predare — invitare — evaluare

Evaluarea in mediul online are si o laturd subiectiva.

Platformele educationale functioneaza cu dificultati, in unele cazuri (lipsa semnal, logare dificila etc).

Lipsesc mijloacelor digitale la anumite categorii de elevi care provin din medii defavorizate.

Nu toti profesorii acceptd cu usurintd/ stapanesc procesul de predare/ invatare/ evaluare prin intermediul tehnologiei
si al internetului.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari
e Nu toti elevii au participat la orele online, prin urmare si nivelul de competente generale si specifice a avut de suferit.
e Inrandul elevilor care provin din medii defavorizate, nu toti elevii ating competentele previzute in programa scolara.
e Nici elevii si nici personalul didatic nu au fost pregatiti pentru predarea/ invatarea prin intermediul tehnologiei si al
internetului, totul a fost exersat si invatat din mers, dar se constata, desi nu la modul general, ca procesul educational a
avut de suferit.

lucra in echipe de lucru in timpul orelor, statul la calculator in fata camerei de-a lungul mai multor ore, cu siguranta si-
a pus amprenta in mod negativ la progresul scolar al elevilor.
OPORTUNITATI

o Digitalizarea procesului educational;

o Adaptare relativ usoard, in anumite medii (mai ales in mediul urban) la invatamantul online;

e Dezvoltarea rapida a competentelor digitale atat din partea elevilor cat si din partea cadrelor didactice;

e O adaptare mai usoara si accesibila la Tnvatimantul online in caz de nevoie in viitor;

e Cu siguranta, prin situatia impusd de pandemia Covid, competentele digitale s-au dezvoltat in asa fel incat in
invatimantul clasic fatd in fatd ar mai fi trebuit sa treaca cel putin 10 ani si ajungem la nivelul actual.

AMENINTARI

e finvitarea online a marginalizat si mai mult categoriile de elevi care provin din medii defavorizate care nu au putut
frecventa cursurile online;

o Cresterea riscului de situatie neincheiata si abandon scolar la acesti elevi;

e Obiectivitatea evaluarii poate avea de suferit, avand 1n vedere acest tip de predare/ invitare.

RECOMANDARI PENTRU DISCIPLINA/ NIVELUL DE INVATAMANT VIZAT

e Formarea si perfectionarea, in continuare, a profesorilor prin intermediul tehnologiei si a internetului;

e Adaptarea metodelor si mijloacelor didactice la interesele si nevoile elevilor, ludnd in considerare comunitatea
locala;

o Continuarea demersurilor de atingere a competentelor generale si specifice, in sensul atingerii unui progres scolar
la nivelul tuturor elevilor, personalizarea si individualizarea sarcinilor unde este cazul,

e (Incurajarea participarii active a tuturor elevilor la rezolvarea sarcinilor de lucru;

e Utilizarea cat mai eficientd a resurselor digitale /manual digital (unde este cazul) in procesul de predare- invatare -
evaluare;

e Planificarea si realizarea activitatilor didactice in asa fel incat acestea sa fie interesante, atractive, practice si
folositoare pentru elevi, conform teoriei: ,, Nu conteazd in asa mare masurd ce predai, ci felul si modul in care
predai” - numai in acest fel putem trezi interesul fiecarui elev pentru iubirea geografiei, sa fie responsabili, sa
gandeasca critic si sa emite pareri si opinii personale asupra proceselor si fenomenelor geografice.

3.3.3. RELIGIE iN LIMBA MAGHIARA - RELIGIA ROMANO-CATOLICA, UNITARIANA, REFORMATA
SI EVANGHELICA

PUNCTE TARI
Proiectarea activititii didactice, desfisurarea procesului de predare — invitare — evaluare

o Documente de proiectare functionale, intocmite corect, conform cerintelor, incarcate online pe platforma scolilor;
e Lectura personalizatd a programelor scolare, adaptarea cerintelor curriculare la nevoile claselor;
e Orientarea continuturilor spre partea practic-aplicativa;
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Tratarea pedagogica a informatiilor stiintifice;

Adaptarea continuturilor transmise la sistemul de gandire al elevilor;

Corelarea continuturilor cu competentele formate;

Organizarea/ derularea corespunzatoare a activitatilor in mediul online;

Lectii atractive, creativitate in conceperea si realizarea activitatilor de invatare;

Metode activ-participative: problematizare, invdtare prin descoperire, invatare prin cooperare, conversatie
euristica, asalt de idei;

Gradarea progresiva a sarcinilor;

Activitatile educative sunt orientate cu precadere spre formarea unor competente specifice, atitidini religioase la
elevi;

Dezvoltarea operatiilor gandirii (analiza, sinteza, comparatia, abstractizarea generalizarea, clasificarea) la elevi;
Forme de organizare variate;

Auxiliare curriculare functionale;

Stabilirea performantelor de atins, evaluarea elevilor in raport cu standardele curriculare;

Aprecierea obiectiva a pregatirii elevilor;

Adecvarea formelor evaluarii la situatii didactice concrete.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

Evaluare cu functie de feed-back pentru elev, un mijloc de comunicare de informatii asupra stadiului invatarii;
Invitare cognitivi, bazati pe gandire creativi la elevi;

Vocabular dezvoltat la elevi, care cunosc si aplica corect terminologia specifica, conceptele din Biblie, sunt capabili
sd-si exprime ideile In mod liber.

PUNCTE SLABE

Proiectarea activititii didactice, desfisurarea procesului de predare — invitare — evaluare

Documente de proiectare intocmite in mod formal;

Lipsa lecturii personalizate a programelor scolare, documente de proiectare neadaptate la nevoile claselor;

Lipsa proiectarilor pe unitéti de Invatare, la unele cadre didactice (personal didactic asociat);

Printre lucrurile care au lipsit profesorilor in noul mediu online se numara: adaptarea reala a pedagogiilor dincolo
de folosirea unor instrumente sau aplicatii digitale, suplinirea ,,atingerii umane” si a ,,ghidajului” in diferite etape
ale invatarii (un exemplu in acest sens a fost invatarea scrierii literelor in primii ani de scoald) sau lucrul in echipe,
o facilitate despre care doar trei dintre profesori stiau;

Comunicare ineficienta cu elevii, in cazul unor cadre didactice;

Gestionarea incorecta a timpului didactic, neasigurarea feedbackului de la sfarsitul orei;

Exclusivitatea activitatilor frontale;

Carente In monitorizarea si indrumarea in continuu a activitatii elevilor/ grupelor.

Aprecieri clasice, cu notatie sau corectie;

Evaluare centratd in mod exclusiv pe cunostinte;

Subiectivitate in acordarea notelor;

Clasificarea elevilor.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

Lipsa performantei creative la unii elevi;

Memorarea mecanica a informatiilor, lipsa capacitatii de a le prelucra informatia;

Din cauza incertitudinilor privind grupul tinta care urmeaza sa continue studiul religiei, la unii elevi a scazut motivatia
pentru studiul acestei discipline si, din cauza absentelor, s-au inrdutatit si rezultatele scolare.

OPORTUNITATI

Cresterea calitatii cursurilor de formare continua in domeniul predarii online a cadrelor didactice;
Existenta unui curriculum axat pe formarea de competente;

Profesori preocupati de evidentierea laturii educationale in procesul educativ.

Valorificarea conceptului si a prevederilor curriculumului in vederea imbunatatirii proiectarii;

Rolul important al comisiilor metodice, al atelierelor metodice si a cercurilor pedagogice;

Metodisti cu experienta, implicati in organizarea si desfdsurarea tuturor actiunilor la nivel de disciplina;

AMENINTARI

Dezinteresul cadrelor didactice care nu fac fata noutatilor;

Interdictia de a comasa elevii, de a amesteca grupurile de elevi ingreuneaza participarea elevilor la orele de religie,
inclusiv in conditiile scenariului verde;

Modul de interrelationare cu elevii claselor in scenariul verde, mai ales in zona rurala este determinat cultural, fiind
influentat in mare masura de cadrul socio-cultural si de limba in care gandesc copiii;

Parinti neinteresati de importanta prezentei zilnice a copiilor la scoala (nici in mediul online);

Dezinteresul familiilor care se implica foarte putin sau deloc 1n activitatea scolii,

Nu toate unitatile scolare beneficiaza de spatii adecvate pentru derularea in bune conditii a actului educational,
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Activitatea de miscare, activitatea in aer liber neglijata (chiar si in conditiile scenariului 1) in favoarea activitatilor
statice, neparticipare/ participare pasiva la activitati, serbari cu ocazia Sarbatorilor religioase organizate de biserica
sau de alti factori interesati de educatia religioasa a elevilor/ tinerilor;

Exista posibilitatea ca elevii sa renunte la studiul religiei, dar la nivelul judetului cand s-au semnalat astfel de cazuri
cauza a fost mai mult comoditatea decat probleme legate de libertatea de constiinta;

Perceptia elevului diferd mult de perceptia cadrului didactic si a celorlalti elevi — mesajul transmis de acestia ori
nu are niciun sens pentru el, ori va fi filtrat, tradus de acesta in sistemul lui de referinta.

RECOMANDARI PENTRU DISCIPLINA/NIVELUL DE INVATAMANT VIZAT

Proiectarea didacticd sa se realizeze cu mai multa creativitate, tindnd cont de continutul stiintific, precum si de
cunoasterea particularitatilor de varsta si experientele anterioare experientele de viata ale elevilor;

Sa se tind cont de activitatile de diferentiere si in proiectare;

Cadrele didactice sa fie mai atente cu toti elevii, sa ii trateze pe toti in mod egal, cu aceeasi grijd, respect, rdbdare
si intelegere;

Introducerea activitatilor diferentiate;

Se recomanda intocmirea si folosirea PIP-urilor de catre cadrele didactice 1n activitatea didactica cu elevii cu CES;
Transmiterea de informatii cu caracter stiintific, instructiv- educativ;

Profesorii de religie sa studieze caracterul disciplinelor predate, sa acorde atentie explorarii intereselor, sa identifice
mai bine experientele de viata ale elevilor;

Aplicarea cu mai mult curaj si cu pregatire prealabila metodelor activ-participative, axate pe actiune si cercetare,
intr-0 pondere mai mare, in cadrul orelor, in cazul scenariilor care fac posibil acest lucru;

Crearea unor situatii de invatare, in care elevii sd-si valorifice competentele practic-aplicative si cunostintele
dobandite in situatii noi de invatare;

Diferentierea sarcinilor, acordarea unor sarcini suplimentare pentru elevi cu performante deosebite;

3.4. ARIA CURRICULARA TEHNOLOGII

PUNCTE TARI

Proiectarea activitatii didactice, desfasurarea procesului de predare — invitare — evaluare

Planificarea activitatilor are loc pe baza SPP, Planurilor-cadru, Planurilor de invatamant, Curriculum, CDL si
Planificari calendaristice, iar activitatea didactica se desfdsoara pe baza Planificarilor calendaristice.

Informatiile transmise sunt selectate corect, cantitatea informatiilor este adaptata la nivelul cognitiv si specificul de
varsta al elevilor.

Exemplele prezentate de profesori asigura legatura intre temele abordate in clasa si fenomenele actuale din viata
de zi cu zi.

La orele asistate activitatea cadrelor didactice a fost bazata pe dezvoltarea gandirii critice a elevilor prin intrebari
de tip problema.

Profesorii asigura sanse egale tuturor elevilor de a-si exprima opinia.

S-a folosit, 1n fiecare liceu tehnologic, instrumentul Classroom oferit de pachetul GSuite, profesorii postand lectii
digitale, teme si teste de evaluare.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

Dovedesc priceperi si deprinderi bune de lucru aferente domeniului tehnic la nivelul si conform particularitatilor
de varsta pe care o au, punand intrebari i raspunsuri, prezentand capacitate de selectie si de ordonare a unor faze
tehnologice, nivelul atins de catre ei ajutdndu-i sa acumuleze constient informatii noi, ficandu-i sa fie in masura sa
opereze cu cunostintele acumulate si in cazul temelor pentru acasa.

Elevii sunt atenti la explicatii si colaboreaza cu profesorul

PUNCTE SLABE

Proiectarea activititii didactice, desfisurarea procesului de predare — invitare — evaluare

Lipsd, n unele cazuri, a Proiectului unitatii de Invatare, a proiectelor didactice.
Metodele folosite la ora sunt mai ales cele expozitive, de comunicare.

Nu sunt introduse elemente de tratare diferentiata in documente de proiectare.
Lipsa motivatiei cadrelor didactice pentru perfectionare.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

Slabe competente de comunicare scrisa si verbald in limbile roména si maghiara.
Slabe competente matematice.

OPORTUNITATI

Revizuirea SPP si a curriculum-ului de specialitate, respectiv a CDL-lor;
Comunitate scolard coerentd, preocupata de progresul scolar al elevilor.
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AMENINTARI

Cresterea numarului de elevi proveniti din familii defavorizate si a elevilor cu CES.

RECOMANDARI PENTRU DISCIPLINA/ NIVELUL DE INVATAMANT VIZAT

Proiectare mai riguroasd, mai cuprinzatoare si mai eficienta;

Organizarea riguroasd a informatiilor referitoare la interesele si nevoile identificate;

Proiectarea mai multor activitati care sa vizeze invatarea centrata pe elev;

Diversificarea metodelor de predare;

Utilizarea metodelor activ-participative.

Activizarea mai eficienti a elevilor pasivi;

Punerea in practica a cunostintelor predate, formarea abilitatilor;

Implicarea accentuatd a cadrelor didactice in aplicarea TIC in cadrul orelor si a criteriilor de asigurare a calitatii;
Ordonarea materialelor in Classroom;

Inlaturarea factorilor stresanti;

Impunerea si solicitarea de catre conducerea scolilor a respectérii ROFUIP;

Studierea permanenta a cauzelor ramanerii in urma a unor elevi;

Colaborarea cu familia;

Participare impreund cu Consiliile Locale la proiecte de dezvoltare si de finantare;

Participarea cadrelor didactice la cursuri de abilitare pentru gimnaziu, pe baza ofertei de formare a CCD.

3.5.

ARIA CURRICULARA EDUCATIE FIZICA SI SPORT

PUNCTE TARI

Proiectarea activitatii didactice, desfasurarea procesului de predare — invitare — evaluare

Exista planificari elaborate pe baza programelor scolare valabile pentru anul scolar 2020 — 2021.

Unitatile de invatare sunt elaborate la majoritatea cadrelor didactice, iar continuturile au fost selectate corect.
Existd documente de evidenta a activitatilor desfasurate in timpul orelor.

Calendarele competitionale ale scolilor sunt elaborate, dar nu s-au putut desfasura din cauza pandemiei.

in documentele de proiectare, in unele cazuri, se regisesc elementele de tratare diferentiata a elevilor si acestea
capatd o importanta si mai mare in cadrul activitatilor online.

Obiectivele sunt stabilite corect, pornind de la potentialul biomotric, particularitatile de varsta si de sex ale elevilor.
Se tine cont de baza materiald unitatilor de invatamant si de traditiile scolii, precum si de conditiile determinate de
activitatea online.

Profesorii de educatie fizica si sport au deprins modalititile cele mai eficiente pentru a desfasura activittile
didactice si in mediul online, desi activitatea de educatie fizica este o disciplina eminamente practica.

Activitatile didactice, atat face to face, cat si online, s-au centrat pe educarea calitatilor motrice si pe transmiterea
de cunostinte teoretice privind importanta practicarii exercitiilor fizice In conditiile in care activitatea a fost,
preponderent, online.

in majoritatea cazurilor sunt aplicate metode interactive in secvente adecvate lectiilor, acest lucru fiind mai putin
posibil in cazul desfasurarii activitatilor in medul online.

in cadrul fiecarei ore de educatie fizicd si sport, cadrele didactice de specialitate au avut in vedere primordial
dezvoltarea potentialului biomotric al fiecarui elev.

Profesorii de educatie fizica si sport pun accent pe aplicarea unor metode de lucru eficiente, avand in vedere
personalizarea, individualizarea sarcinilor, in functie de nevoile si potentialul biomotric al fiecérui elev, iar in cadrul
lectiilor online au incercat adaptarea sarcinilor si la spatiul in care elevul desfasoara activitatea online.

S-a acordat atentie constant crearii unui mediu incluziv de invatare si motivarii fiecarui elev pentru practicarea
sportului atat in mediu organizat, cat si in timpul liber, individual.

Cadrele didactice de specialitate Educatie fizica si sport au participat in numar mare la cursuri de abilitare
curriculard pentru gimnaziu prin proiectul CRED.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

In general nivelul de insusire de citre elevi a priceperilor si deprinderilor specifice este in concordanti cu cerintele
programelor scolare.

Nivelul de dezvoltare a calitatilor motrice in multe cazuri este sub baremul standard stabilit prin sistemul national
de apreciere la educatie fizica.

PUNCTE SLABE

Proiectarea activititii didactice, desfisurarea procesului de predare — invitare — evaluare

Planificarile elaborate nu in toate cazurile tin cont de conditiile materiale concrete din unitatea de invatamant sau
de conditiile concrete generat de mediul online.
Mai sunt cadre care elaboreaza unititi de invatare pe baza de obiective 1n loc de competente.

92




Uneori sunt preluate, fara adaptare, documente de proiectare de pe internet.

Sunt cazuri cand evidenta cadrului didactic este superficiald si nu se poate reconstitui progresul scolar al elevilor.
Nu in toate cazurile planificarile sunt elaborate pe baza de competente specifice domeniului.

Nu in toate cazurile este prioritard formarea competentelor, inca domina educarea calitatilor motrice.

Aplicarea metodelor interactive in secvente adecvate lectiilor, este mai putin posibild in cazul desfasurarii
activitatilor in mediul online.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

In multe cazuri sunt neglijate exercitiile pentru corectarea deficientelor coloanei vertebrale sau a segmentelor corpului.
In multe cazuri este neglijata formarea competentelor specifice.

Lectiile se axeaza pe educarea calitatilor motrice si a deprinderilor specifice diferitelor ramuri sportive.

Sunt cazuri in care sunt utilizate unitati de Invatare prea simple in raport cu nivelul clasei de elevi.

OPORTUNITATI

Interesul copiilor si al tineretului pentru practicarea sportului;
Posibilitatea de accesare a unor finantari prin fonduri europene.

AMENINTARI

Slaba finantare a sistemului educational in general si a competitiilor sportive scolare in special;
Schimbarile legislative/ metodologice frecvente;

RECOMANDARI PENTRU DISCIPLINA/ NIVELUL DE INVATAMANT VIZAT

Continuarea activitatii de predare a educatiei fizice cu seriozitate si profesionalism pentru ci in aceste momente
este si mai importanta activitatea fizica a elevilor;

Participarea la cursuri de formare care vizeaza folosirea platformelor de predare-invatare online;

Elaborarea unitatilor de invatare pe baza de competente acolo unde este cazul;

Evidenta cadrului didactic sa permita reconstituirea progresului scolar al elevului;

Acordarea unei atentii sporite formarii competentelor specifice;

Acordarea unei atentii sporite elementelor de tratare diferentiatd in documentele de proiectare si in desfasurarea
activitatilor;

Corectarea planificarilor elaborate in functie de realizarea posibila a acestora si in conditiile predarii online;
Respectarea cu strictete a normelor sanitare in timpul lectiilor de educatie fizica;

Dozarea treptata a efortului pentru a nu supraincérca elevii;

Organizarea lectiilor cu precddere in aer liber, pana cand conditiile atmosferice permit acest lucru;

Crearea unei comunitati de sprijin profesor — profesor, popularizarea bunelor practici;

Demararea competitiilor sportive scolare, imediat cand va fi permis de normele sanitare.

3.6.

ARIA CURRICULARA ARTE

PUNCTE TARI

Proiectarea activititii didactice, desfisurarea procesului de predare — invitare — evaluare

Proiectarile si planificarile cadrelor didactice inspectate au fost actualizate si intocmite conform cerintelor
metodologice.

Se remarca diversitatea metodelor didactice, a formelor de organizare si utilizarea metodelor interactive de catre
unii profesori.

Activitatile cadrelor didactice sunt centrate pe dezvoltarea competentelor cheie.

Cadrele didactice au capacitatea de a utiliza abordari pedagogice pentru dezvoltarea maximald a potentialului
fiecarui copil, pentru progres in invétare, pentru un climat incluziv, pozitiv si inovativ; sarcinile sunt personalizate
in mare masura; sunt introduse elementele de tratare diferentiata in documentele de proiectare si in desfasurarea
activitatilor.

Se evidentiaza caracterul practic al disciplinei studiate.

Cadrele didactice au participat la cursuri de abilitare curriculara pentru gimnaziu, pe baza ofertei de formare a CCD.
Exista materiale didactice pentru realizarea activitatilor, aduse de cadrele didactice si tabla interactiva.

Atmosfera In clase este placuta, orientatd spre Invatare, relatiile interpersonale sunt bazate pe respect reciproc.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

Elevii au atitudine pozitiva fatd de invatatura, isi asuma responsabilitati in timpul orelor (se anunta sa iasa la tabla,
sd raspunda la Intrebari, sa efectueze activitati practice).

Elevii au dobandit competentele de baza.

Competentele practic - aplicative sunt dezvoltate corespunzator nivelului de studiu.

PUNCTE SLABE

Proiectarea activititii didactice, desfasurarea procesului de predare — invitare — evaluare

Nu s-au constatat.
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Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

Nu s-au constatat.

OPORTUNITATI

Comunicare dificila, din cauza tehnicii digitale;
Activitate de predare-invitare dificila la Ed. muzicala specializat, la elevii incepatori.
Lipsa instrumentelor muzicale, la multi elevi, nu permite realizarea orelor de specialitate.

AMENINTARI

Contextul epidemiologic determinat de raspandirea virusului SARS-COV19, la care sistemul de invitimant a
incercat sa se adapteze;
Cu ajutorul tehnicii digitale activitatea predare-invatare-evaluare poate fi mai complexa.

RECOMANDARI PENTRU DISCIPLINA/NIVELUL DE INVATAMANT VIZAT

Utilizarea metodelor interactive in secvente adecvate lectiei.

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare;

Introducerea evaluarii, autoevaluarii si interevaluadrii elevului in activitatea de predare-invatare la orele de Educatie
muzicala;

Utilizarea jocului didactic la orele de Educatie muzicala;

Aspectul teoretic sa fie pe cat posibil redus, iar accentul sd se deplaseze pe practica la Educatie muzicala.

3.7. ARIA CURRICULARA CONSILIERE SI ORIENTARE, ACTIVITATI EDUCATIVE

PUNCTE TARI

Proiectarea activititii didactice, desfisurarea procesului de predare — invitare — evaluare

Cadrele didactice au realizat documentele de planificare conform programelor scolare in vigoare.

Toti dirigintii inspectati cunosc si utilizeaza programele scolare in vigoare.

Toti dirigintii inspectati in cadrul inspectiei generale au realizat documente de proiectare pentru lectiile asistate.
Majoritatea dirigintilor au capacitatea de a identifica nevoile si interesele elevilor.

Activitatile organizate au fost, in general, centrate pe dezvoltarea competentelor cheie.

Unii diriginti s-au straduit foarte mult sd-si organizeze astfel lectiile incat acestea sa includa activitati digitale care
ar putea dezvolta aceste competente la elevi, totusi, aceste activitati nu au avut aceeasi valoare: dezvoltarea
competentelor generale si specifice din cadrul programei la disciplina consiliere si dezvoltare personald presupune
metode interactive, activ-participative ca jocul de rol, jocuri didactice si alte activitati specifice, care nu pot fi
realizate online.

Se utilizeaza mai des calculatorul si videoproiectorul fatd de perioada ante-pandemica, se poate observa ca dirigintii
utilizeazd cu mai mult curaj si Incredere echipamentele IT cu care s-au familiarizat in timpul predarii-invatarii
online: sunt integrate In demersul didactic prezentari PowerPoint, filmulete de pe YouTube, roata norocului etc.
Majoritatea dirigintilor au realizat propriile prezentari PowerPoint pe care le-au utilizat in cadrul orelor de consiliere
asistate.

In majoritatea cazurilor, orele de Consiliere si dezvoltare personala s-au desfasurat intr-un climat pozitiv, deschis,
care a favorizat dezvoltarea personalititii elevilor, desi lipsa orelor fata in fata, lipsa interactiunii directe a elevilor
cu colegii si cu dirigintele si-a pus amprenta pe eficienta orelor de dirigentie.

Evaluarea elevilor s-a realizat prin diverse metode alternative de evaluare, mai ales prin observarea continud a
activitatii elevilor si aprecieri verbale asupra activitatii acestora sau asupra materialelor/ produselor realizate de
catre acestia.

De asemenea, la orele asistate (fata in fatd) au fost utilizate chestionare, fige de lucru etc.

Dirigintii participa la cursurile din cadrul proiectului CRED la disciplinele pe care le predau.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

Majoritatea elevilor au competentele necesare rezolvarii sarcinilor primite la activitatile din cadrul orelor de
dirigentie.

PUNCTE SLABE

Proiectarea activititii didactice, desfasurarea procesului de predare — invitare — evaluare

Exista lacune/ greseli in realizarea corecta a proiectelor didactice;

in general, la orele de consiliere si dezvoltare personald realizate online s-a constatat lipsa metodelor activ-
participative.

La orele de consiliere si dezvoltare personald accentul nu se pune pe partea teoretica, ci pe partea practic-aplicativa,
dar si acest lucru a suferit din cauza mutdrii scolii in mediul online.

Majoritatea dirigintilor inspectati nu utilizeaza la orele de dirigentie manualele de Consiliere si dezvoltare
personald.
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Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

Scoala online a ingreunat dezvoltarea competentelor generale si specifice - la orele de dirigentie tinute online elevii
primesc foarte putine sarcini de lucru, lectiile sunt centrate pe activitatea profesorului.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de elevi este intre mediu si slab din cauza scolii online,
deoarece specificul orelor de dirigentie necesita prezenta fizica a elevilor si a dirigintelui la ora.

Relationarea armonioasa cu ceilalti in contexte scolare si extrascolare a fost aproape imposibild, mai ales in timpul
scenariilor rosu si galben, in cazul elevilor din clasele V-VII si IX-XI.

Lipsa activitatilor extrascolare, distantarea in cadrul orelor fata in fatd (imposibilitatea organizarii unor activitati pe
grupe sau in perechi), lipsa contactului direct cu colegii de clasa si cu profesorii si-au pus amprenta asupra dezvoltarii
psiho-sociale a elevilor.

OPORTUNITATI

Existenta platformelor functionale la nivelul unitatilor de invatdmant.

AMENINTARI

Majoritatea cadrelor didactice nu au participat la cursuri de formare in domeniul predarii on-line (desi a fost
recomandata participarea profesorilor la astfel de cursuri in timpul vacantei de vara sau in timpul anului scolar);
Dezvoltarea competentelor generale si specifice din cadrul programei la disciplina consiliere si dezvoltare
personald presupune metode interactive, activ-participative ca jocul de rol, jocuri didactice si alte activitati
specifice, care nu pot fi realizate on-line.

Lipsa dispozitivelor si a retelei de internet 1n unele cazuri a ingreunat participarea elevilor la ore.

RECOMANDARI PENTRU DISCIPLINA/NIVELUL DE INVATAMANT VIZAT

Realizarea proiectelor didactice conform instructiunilor primite de la inspectorul educativ;

Sa se utilizeze mai des metode moderne, activ-participative, sa se dea mai multe sarcini elevilor;

Renuntarea la metodele traditionale si accentuarea laturii formative a lectiilor de consiliere si dezvoltare personala,
prin utilizarea de metode activ-participative;

Daca situatia pandemica va permite 1n anul scolar urmator, sa se realizeze mai ales activitati pe grupe sau activitati
in perechi la orele de consiliere si dezvoltare personala;

Daca situatia pandemicad va permite, dirigintii sd organizeze cit mai multe activitati extragcolare (de ex. tabere,
excursii, drumetii, vizite etc.) pentru inchegarea grupelor de elevi, pentru a permite copiilor sa socializeze si sa
petreaca cit mai mult timp impreuna, sub supravegherea cadrelor didactice etc.;

Formarea cadrelor didactice in domeniul utilizarii unor metode activ-participative in mediul online;

Aplicarea la orele de consiliere si dezvoltare personala a metodelor activ-participative invéatate la cursurile CRED.

. INVATAMANTUL SPECIAL SI SPECIAL INTEGRAT

PUNCTE TARI

Proiectarea activititii didactice, desfisurarea procesului de predare — invitare — evaluare

in majoritatea cazurilor, cadrele didactice din invatimantul special si special integrat au elaborat documentele de
proiectare pe baza programelor scolare elaborate de grupele de lucru constituite la initiativa ME, continuturile sunt
adaptate competentelor formate, resursele folosite sunt variate, activitatile de invatare sunt detaliate corespunzator.
Cadrele didactice din invatamantul special (prin CIEvC) deruleaza cu caracter permanent activitati de evaluare/
reevaluare a copiilor/ elevilor cu CES, in vederea alegerii unor trasee educationale compatibile cu tipul si gradul
deficientei.

In urma constituirii SEOSP la nivelul CJRAE Covasna, specialistii (consilieri scolari, prof. logoped etc.) din cadrul
acesteia au finalizat activitdtile de evaluare anuala (online) a copiilor/ elevilor cu CES, pentru alegerea unor trasee
educationale compatibile cu tipul si gradul deficientei, dar si pentru orientarea scolara a acestora prin COSP.

Cu sprijinul specialistilor de la SEOSP, majoritatea responsabililor de caz, servicii psihoeducationale pentru elevii
cu CES, au conceput si au elaborat in termen planurile de servicii individualizate (PSI), iar sub indrumarea
profesorilor de sprijin si programele de interventie personalizate (PIP) respectiv PEP pentru elevii cu tulburri
specifice de invatare (de ex. elevi dislexici).

Putem constata o preocupare permanenta a cadrelor didactice din invatdmantul special/special integrat pentru
eficientizarea si individualizarea strategiilor, metodelor, modalitatilor de abordare a elevilor cu CES.

Strategiile de predare si de evaluare utilizate, inclusiv in mediul online, sunt centrate pe elevi; se constata o pregatire
consecventa pentru ore.

Lectiile sunt concepute corect, scenariile didactice sunt coerente, fiind respectate principalele momente ale lectiilor
inclusiv in mediul online.

Se regasesc si pe parcursul predarii online forme de organizare variate, preocupare pentru formarea competentelor
de lectura si a simtului estetic la elevi, precum si stimularea creativitatii acestora.

Specialistii de la CJAE/ CJAP se implica cu interes, cu profesionalism §i cu multd eficientd in realizarea
instrumentelor pentru evaluarea elevilor, pentru SEOSP si in evaluarea si orientarea copiilor cu CES (inclusiv
conceperea de PIP pentru acestia).
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Multe cadre didactice de la CJRAE (profesori logopezi si profesori consilieri) sau CDSI, evalueaza, realizeaza
interventii, asista elevii i in afara programului.

Serviciile de informare, formare, consiliere si documentare in domeniul educatiei incluzive oferite prin Centrul
Judetean de Resurse si de Asistenta Educationala/ CJAP sau de catre specialistii din scolile speciale sunt de calitate
si tot mai multi profesori, dar si parinti se adreseaza acestor institutii pentru consiliere si pentru conceperea si
aplicarea PSI, evaluarea si orientarea scolard a elevilor cu CES.

Activitatea cadrelor didactice din invatdmantul special raspunde asteptarilor parintilor, acestia considerand cé au
fost Inregistrate progrese in ceea ce priveste activitatea scolara a elevilor, astfel incat majoritatea parintilor si a
specialistilor considera ca scoala speciala este mediul potrivit/optim/adecvat pentru dezvoltarea copiilor cu CES.
In scolile speciale se desfasoara activitati educational-terapeutice si in mediul online in concordanta cu nevoile si
particularitatile psihointelectuale ale elevilor.

S-au inmultit si cazurile de aplicare a unor programe de interventie educationale de catre cadrele didactice din
invatdmantul de masa in colaborare cu cadrele didactice de sprijin in vederea formarii si dezvoltarii capacitatilor si
abilitatilor de Invatare scolara si/sau sociala la elevii cu CES sau probleme de invatare si adaptare scolara integrati
in scolile de masa.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

Progresul elevilor din clasele integrate ca si rezultatele acestora, chiar si in conditiile predarii online, sunt pe masura
standardelor, iar progresul scolar inregistrat de citre acestia este multumitor.

Majoritatea elevilor cu CES din scolile speciale (clasele arondate si cele integrate), respectiv cei integrati individual
care participa cu regularitate la activitatile online, au realizat progrese conform potentialului lor intelectual si de
invatare.

Progresul scolar este corespunzator si in cazul celor zece elevi care beneficiaza de asistenta la domiciliu (unii dintre
ei chiar avand sanse, ca in urma refacerii din punct de vedere medical, sa-si continue studiile la zi in semestrul
urmator).

Dupa absolvirea clasei a VIII-a, majoritatea elevilor din scolile speciale, respectiv unii elevi cu deficiente grave
absolventi de clasa a X-a continua studiile la scoala profesionala - clase speciale (curriculum Invatimant special).

PUNCTE SLABE

Proiectarea activititii didactice, desfisurarea procesului de predare — invitare — evaluare

Ultimul an scolar a fost marcat mai ales de decizii luate pe loc de autoritatile din domeniul medical, iIn mod
centralizat, si In mult mai mica masura de decizii determinate de nevoile educationale ale elevilor cu CES.

De putine ori profesorii au mentionat starea de bine a copiilor ca fiind o prioritate, la fel cum nici directorii nu au
mentionat starea de bine a profesorilor ca fiind o prioritate pentru sistem.

Ajustarea curriculei sau ajustarea evaluarii si favorizarea evaluarii formative nu au fost adoptate la nivel de politici
de ajustare in aceastd perioada, desi ar fi fost nevoie de ele pentru a fi siguri cd asistdm la o reald evolutie a elevilor
in timpul scolii la distanta; lipsa de flexibilitate si adaptare a sistemului educational, precum si centralizarea
excesiva a deciziilor a facut pe multi dintre profesori mai degraba pesimisti cu privire la progresul educational al
elevilor in acest an scolar, in ciuda consensului general cd cei mai multi dintre profesori au facut tot ce le-a stat in
putinta la nivel individual.

Principala grijd a unor profesori este, in continuare, de a-si ,,termina materia” si de a se asigura ca elevii au note,
aspect pus la incercare de mutarea educatiei destinata elevilor cu CES in mediul online.

Incertitudinile referitoare la aplicarea noilor planuri cadru si lipsa programelor scolare aprobate, precum si faptul
cé noile planuri -cadru se aplicd doar la nivelul claselor P — 111 respectiv a V-Vll-a, ingreuneaza proiectarea si
derularea activitatilor educative, in special la nivelul claselor simultane.

Ordinul 1985/2016 a MENCS privind aprobarea Metodologiei pentru evaluarea si interventia integratd in vederea
educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte
educationale speciale, are multe lacune si practic ingreuneaza (in lipsa protocoalelor respective a metodologiilor
specifice) functionarea in conditii optime a SEOSP respectiv. COSP, mai concret organizarea si
proiectarea/planificarea activitatii acestora.

Se poate constata in continuare la unele cadre didactice formalismul adaptarii curriculare - nu se respecta si nu se
aplicd peste tot criteriile de adaptare a programelor gcolare, aceasta realizdindu-se doar prin eliminarea unor

finalitatile urmarite si atingerea obiectivelor cadru.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

Datorita faptului ca elevii cu CES integrati in invatimantul de masa sustin evaludrile nationale doar la solicitarea
parintilor, unii profesori nu acorda suficientd atentie formarii competentelor, valorizand la maxim potentialul
psihointelectual al acestora.

in ciuda aportului CDSI, rezultatele elevilor integrati individual in scolile de masa, in conditiile predarii online, sunt
foarte slabe (mai ales la gimnaziu unde majoritatea lor beneficiaza doar de monitorizare), foarte multi dintre ei rimanand
corigenti la una sau la mai multe discipline.
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Nu toate cadrele didactice sunt dispuse sa se formeze in domeniul predarii online, sa realizeze evaluarea copiilor cu
CES 1in baza de PIP, drept urmare rezultatele acestora sunt slabe, iar progresul scolar, in unele cazuri, chiar inexistent.
Existenta fenomenelor de dezinteres al elevilor cu CES pentru lectiile derulate in mediul virtual, absenta acestora de la
activitdti, la anumite clase, datorate si faptului cd materialul didactic utilizat ca si continuturile prezentate sunt prea
,savante”, greu accesibile elevilor, schematizate figurativ, uneori greu de inteles si pentru elevii din scoala de masa.

OPORTUNITATI

Asigurarea de dispozitive cu conexiune la internet pentru fiecare elev scolarizat in invatamantul special/special
integrat;

Monitorizarea de catre SEOSP a conceperii si aplicérii PSI, PIP ca si a adaptarilor curriculare in cazul fiecarui elev
cu CES 1n parte;

Desemnarea prin decizia directorilor a responsabililor de caz servicii psihoeducationale si stabilirea atributiilor
acestora conform reglementarilor legislative in vigoare;

Conceperea si utilizarea PSI de catre responsabilii desemnati pentru fiecare elev cu CES integrat individual;
Organizarea unor stagii de formare pentru responsabilii de caz servicii psihoeducationale, in vederea familiarizarii
acestora cu conceperea si utilizarea PSI, precum si a adaptarilor curriculare/programelor de interventie
personalizate pentru elevii cu CES integrati individual in scolile de masa;

Unul dintre castigurile situatiei pandemice a fost intdrirea parteneriatelor dintre partile implicate in educatie - in
cele mai multe cazuri parintii au fost implicati in sustinerea copiilor in scoala la distantd, lucru foarte util mai ales
pentru elevii vulnerabili;

Implicarea si responsabilizarea parintilor privind eficientizarea serviciilor educationale ce se acorda propriilor copii
— semnarea contractelor cu familiile cu privire la tipul, modalitatile si cadrul asigurarii serviciilor pentru elevii cu
CES, conform certificatelor de orientare scolara si profesionald emise de COSP;

Identificarea si implicarea in activitatile educative a facilitatorilor, pentru elevii cu deficiente grave, asociate,
profunde;

Generalizarea diagnosticarii, expertizarii si depistarii precoce a deficientei in vederea unei interventii timpurii i
cat mai eficiente la elevii cu CES;

Participarea elevilor (si a voluntarilor) la concursuri (cel putin la fazele regionale si judetene ale Concursului de
dans ,,Impreuni pentru viitor” din cadrul SNAC) si diverse activitati educative (de ex. SNAC);

Flexibilizarea continuturilor invatarii in perspectiva generalizarii educatiei speciale (si) in scoala de masa;

si de dezvoltare a elevilor cu CES, dar si cu cerintele actuale ale psihopedagogiei speciale;

Adaptarea activitatii didactice a fiecarui cadru didactic la cerintele unei invatari moderne, eficiente, atat prin
schimbarea mentalitatii, dar mai ales prin modernizarea cailor si modalitatilor de transmitere a informatiei si a
activitatilor, in general, destinate elevilor cu deficiente;

Efectuarea de catre specialistii de la CJRAE a evaluarii psihosomatice a copiilor in vederea retragerii unor elevi
din Invatamantul primar si/sau inscrierii elevilor in clasa pregatitoare pentru anul scolar 2021-2022;

Realizarea unor abordari multidisciplinare in baza obiectivelor din programele de interventie personalizate in
evaluarea si interventia timpurie la copii cu dizabilitati si/sau la cei cu tulburari de invatare;

Generalizarea introducerii PIP la toate nivelurile (inclusiv in scolile de masa) pentru toti elevii cu dificultati sau
probleme intelectuale si evaluarii elevilor cu CES in baza obiectivelor acestora;

Realizarea de adaptari ale modelelor de subiecte publicate pentru elevii cu CES participanti la ENII, ENIV, ENVI,
dar si adaptarea procedurilor in functie de tipul, gradul deficientei acestor elevi la EN VIII, respectiv la examenul
de bacalaureat;

Includerea in programe de formare (vizand predarea online, strategiile didactice diferentiate si modalitati de
colaborare cu CDSI) a tuturor cadrelor didactice care predau in clase unde sunt inscrisi si elevi cu CES — incercand
astfel, compensarea lipsei CDSI - cadrele didactice sa dispuna de competente de abordare diferentiata a acestora ;
Imbunatitirea relatiei de comunicare parinte-cadru didactic si transformarea parintilor in parteneri reali in
activitatile desfasurate in unitatile de invatdmant (de ex. implicarea facilitatorilor educationali in activitatile de
recuperare, de invatare-predare-evaluare/educative destinate elevilor incadrati in grad handicap grav);

Asigurarea drepturilor copiilor/ elevilor cu CES conform HG 564/2017 si a noilor reglementari in vigoare.

AMENINTARI

Pregatirea profesorilor pe perioada pandemiei, a stat sub semnul alegerii individuale (nu a existat obligativitatea
urmadrii vreunui curs) si a avut loc mai ales prin webinarii (care au abundat 1n vara lui 2020/toamna anului 2020) si
mai putin prin cursuri de lunga durata autorizate sau acreditate.

Lipsa programelor scolare aprobate la anumite discipline (la clasele cu deficiente usoare, moderate);

Programele scolare in vigoare (inca din 1998) pentru invatamantul special (mai ales cele pentru elevii cu deficiente
usoare, moderate) nu fac posibild formarea de competente si, desi nu mai corespund necesitatilor identificate din
sistem, nu au mai fost revizuite, in ciuda sesizarilor specialistilor si a inspectorilor scolari de specialitate;

Este necesar, in continuare, un parteneriat real al decidentilor cu elevii si reprezentantii acestora;

Profesorii, de asemenea, simt ca vocile lor nu sunt ascultate la nivel decizional, ceea ce face ca, de multe ori, chiar
politici si programe bine intentionate sd esueze la nivel de implementare; intdrirea acestor parteneriate, in
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continuare, precum si consultarea cu toate partile implicate este de dorit, in general, si cu atdt mai mult in situatii
speciale ca cea din acest an scolar, cdnd o permanentd monitorizare a situatiei si o adaptarea rapida la evolutia ei
sunt foarte importante;

o Nu trebuie neglijat nici faptul ca (fie din cauza lipsei timpului, a competentelor sau din alte varii motive), in unele
cazuri, parintii nu isi pot sprijini copiii; in acest caz sistemul educational trebuie sd cunoasca si sa recunoasca acele
situatii si sa fie gata sa isi asume responsabilitatea si sa 1i sprijine pe acesti copii;

o Trebuie inteles faptul ca utilizarea noilor tehnologii in educatie este o tintd in permanenta miscare, la nivel judetean
constatandu-se, de altfel, o Intelegere foarte diversa a ceea ce inseamna noi tehnologii si cum pot fi ele utilizate in
educatie; In consecinta, profesorii trebuiesc informati si pregatiti in permanenta pentru din ce in ce mai noile
tehnologii, iar intelegerea adecvati a oportunititilor si riscurilor pe care aceste tehnologii le oferd educatiei (sub
aspect pedagogic, juridic sau etic) este la fel de importanta ca invatarea folosirii lor; este strict necesar astfel ca
profesorilor sa li se ofere cursuri de perfectionare la un nivel mai complex decat simpla initiere in folosirea noilor
tehnologii de comunicare, cursuri care nu doar sa le prezinte solutiile tehnice, ci si integrarea lor in practicile
pedagogice sau folosirea lor critica, ceea ce presupune insa intelegerea faptului ca scoala online este, dincolo de
folosirea uneltelor digitale, folosirea unei pedagogii digitale;

e Trebuie avuta in vedere o abordare sistemica a elevilor vulnerabili si a familiilor acestora, de la nivel de politici la
nivel practic - acest an scolar a aratat ca, in lipsa acestor abordari sistemice si concertate, elevii vulnerabili/cu CES
risca sa se vulnerabilizeze si mai tare;

e Din cauza inchiderii CP 6 Olteni (existand deja un plan elaborat in acest sens de catre DGASPC) se va inmulti
numarul elevilor integrati individual in scolile de masa din zona rurald care nu vor beneficia de asistenta
psihopedagogica necesard sau de servicii educationale de sprijin. Profesorii, si In general cadrele didactice din
scolile de masa neavand pregatirea necesara (si unii dintre ei nici disponibilitatea) de a lucra cu acesti elevi, nu vor
putea asigura asistenta si terapiile necesare pentru recuperarea acestora. Acest fapt poate genera nemultumiri in
randul parintilor, dar si a cadrelor didactice...se va ajunge la cresterea numarului reclamatiilor, sesizarilor, petitiilor;

e Numarul mare de elevi repartizati unui cadru didactic itinerant/ de sprijin (din dorinta a nu abandona nici un elev
care are nevoie de sprijin educational, fiecarui CDSI i revin aproximativ 24 -25 de elevi) ingreuneaza activitatile
cu acestia si scade eficienta serviciilor de sprijin — implicit rezultatele scolare ale elevilor asistati (numaérul elevilor
cu nevoi educationale speciale identificati fiind in realitate mult mai mare, la nivelul fiecarei unitati scolare);

e Imposibilitatea suplimentarii la nivel judetean a posturilor pentru cadre didactice itinerante, profesori la cabinete
de asistenta psihopedagogica, respectiv profesori logopezi (chiar daca nr. elevilor care ar avea nevoie de asistenta
este In continud crestere) genereaza disfunctii in activitatea de recuperare a acestor elevi si poate duce la
nemultumirea parintilor/unor cadre didactice;

e Elevii cu diferite tulburari de limbaj care, in lipsa posturilor, nu au fost asistati de profesorii logopezi (in special
cei din clasele pregatitoare, cls. I) vor intimpina greutati mari in insusirea actului lexico-grafic, citit-scrisului;

e inlipsa Metodologiei specifice pentru angajarea specialistilor de la SEOSP nu va fi posibila asigurarea continuitatii
acestor servicii (membrii SEOSP putand fi angajati de catre directorul CJRAE doar pentru un an);

e Mentinerea formalismului in conceperea si aplicarea PIP sau in realizarea adaptarilor curriculare;

o Indisponibilitatea unor cadre didactice de a concepe PSI sau de lucra diferentiat/in baza PIP cu elevii care prezinta
diferite probleme de invatare sau CES.

RECOMANDARI PENTRU DISCIPLINA/NIVELUL DE INVATAMANT VIZAT

e Revizuirea planificarii calendaristice sau saptamanale in functie programele scolare nou elaborate (care se aplica
orientativ cu avizul ME), de rezultatele evaluarilor initiale, continue sau sumative, evaluarile CIEvC;

o Generalizarea utilizarii PIP 1n activitatile educative cu toti elevii cu CES din Invatamantul special si special integrat
(respectiv a adaptarilor curriculare);

e In cadrul proiectarii activitatilor la TECI sa se includa jocul didactic, jocul liber;

e Siseia in considerare diferentierea, abordarea individualizata si in activitatea de proiectare a activitatilor destinate
elevilor cu CES, inclusiv in conditiile predarii online;

e Adaptarea permanenta a programelor de pregatire profesionala destinate elevilor cu dizabilitati din clasele speciale
integrate;

e Profesorii de psihopedagogie speciald sa studieze caracterul disciplinelor predate, sd acorde atentie explorarii
intereselor, sa identifice mai bine experientele de viatd ale elevilor;

o Seclectarea materialului didactic (textelor suport) si a mijloacelor de invatamant in functie de continutul de Invatat

e Asigurarea serviciilor educationale de sprijin prin CDSI si prin implicarea specialistilor de la CJRAE, in cazul
fiecarui elev certificat de COSP din invatamantul primar si monitorizarea realizarii adaptarilor curriculare, aplicarii
PIP, in cazul celor din clasele gimnaziale;

e Monitorizarea de catre SEOSP a aplicarii planurilor de servicii in cazul fiecarui elev integrat individual — prin
solicitarea transmiterii online a documentelor specifice;
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o Asigurarea de dispozitive conectate la internet in cazul predarii online, atmosfera mai calda, Incurajatoare, climatul
in scoli sd fie unul de colaborare si cooperare, de acceptare a diversititii in cazul participarii face to face a elevilor
in activitatile educative;

e Recunoasterea individualitdtii, a nevoilor si intereselor individuale fiecarui elev cu CES prin organizarea
activitatilor in grupe de elevi pe niveluri (minim, mediu, maxim), in functie de progres, pe discipline si organizarea
respectiv desfagurarea activitatii pe grupe si in functie de ritmul de invatare.

o Generalizarea realizarii unei evaluari pedagogice in cazul fiecarui elev cu tulburdri de invatare, pe langa evaluarea
psiho-sociala, comportamentald, medicala etc..

Se recomanda profesorilor de psihopedagogie speciali/ profesorilor-educatori:

e Folosirea cu mai mult curaj a diferitelor forme de organizare a salii (in cazul scenariului verde si in cazul celui

galben);

Amenajarea optima a salilor de clasa, utilizarea practica a spatiilor care stau la dispozitie cu respectarea distantarii;

Pastrarea permanenta a ordinii si a curateniei, igienizarea sélilor de clasa;

Sa se foloseasca in procesul instructiv-educativ proiectorul, calculatorul, pentru a putea demara un demers didactic

modern, conform noului curriculum;

Imbunatitirea permanenti a bazei materiale a scolilor speciale/ scolilor integratoare/ a SEOSP/ a cabinetelor

logopedice si a celor de asistenta psihopedagogica in conformitate cu prevederile de igienizare, tipul si gradul de

dizabilitate al elevilor.

5. EDUCATIA DESTINATA ELEVILOR RROMI SI A CELOR PROVENITI DIN COMUNITATI
DEZAVANTAJATE

PUNCTE TARI
Proiectarea activitatii didactice, desfasurarea procesului de predare — invitare — evaluare

e La nivelul judetului se regasesc in scoli proiecte didactice diversificate din punctul de vedere al structurii si al
continutului, documentele de proiectare sunt Intocmite conform cerintelor, cu respectarea programelor scolare in
vigoare si a specificului activitatilor diferentiate cu copii rromi: unitate intre competente si continuturi, lectura
personalizata a programelor scolare de catre cadrele didactice, in special cele care predau in clasele pregétitoare si
cls. 1.

o Existd programe pentru optionale bine concepute (unde este cazul), care contin elemente din istoria si traditiile,
cultura rromilor cu tematici atractive si actuale, avizate de ISJ Covasna.

e Proiectarea unor activitati (ateliere, activitati de vard) care permit dezvoltarea competentelor la elevii rromi
(inclusiv la cei care n-au frecventat gradinita).

o Prin asigurarea unui nr. de 3500, respectiv 1500, dispozitive conectate la internet s-a reusit implicarea in predarea
online a majoritatii elevilor proveniti din comunitéti dezavantajate.

e In scolile cu populatie preponderenti rroma putem identifica cadre didactice bine pregitite din punctul de vedere
al metodicii, cu experientd, cu o vasta culturd de specialitate, stdpanirea disciplinei predate si cu formare in
domeniul rromanipenului educational.

e Se remarcd devotamentul cadrelor didactice care predau la aceste clase, atitudinea responsabild si implicarea
permanenta in procesul instructiv-educativ: multe cadre didactice realizeaza interventii, activitati de recuperare si
in afara programului de lucru.

e Majoritatea cadrelor didactice reusesc asigurarea unui climat afectiv favorabil desfasurarii orelor de limba rromani
respectiv celor de traditii si elemente din cultura rromilor, are loc un dialog constructiv intre profesor-elev.

e Prin aportul si implicarea mediatorilor scolari a crescut semnificativ participarea scolara a elevilor de etnie rroma
si s-au imbunatatit si rezultatele scolare ale acestora.

e Multe cadre didactice sunt preocupate de accesibilizarea continuturilor.

e In activitatea de predare, se tine cont de cunostintele anterioare ale elevilor si de nivelul achizitiilor.

o Se utilizeaza metodele interactive, cu implicarea elevilor in procesul de predare-invatare, metode axate pe formarea
competentelor

e Metodele sunt adaptate la conditiile specifice, elevii sunt stimulati prin sarcini de lucru diverse, competitive,
corespunzatoare nivelului clasei.

e (Cadrele didactice pun un accent deosebit pe formarea competentelor de intelegere a textului.

o Se utilizeaza eficient auxiliarele didactice.

e Se remarca calitatea instrumentelor de evaluare: fise de lucru cu itemi variati, cu respectarea principiului gradarii
sarcinilor, evaluarea tuturor nivelelor de competenta.

o Este prezentd evaluarea formativa.

e S-au realizat pregatiri suplimentare pentru EN si activitdti remediale destinate elevilor mai perfomanti din
comunitati dezavantajate care doresc sd/si continue studiile la nivelul scolii profesionale.

e La nivelul scolilor existd planuri de mésuri pentru imbunatatirea rezultatelor elevilor la simulari si la evaluarile
nationale.
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Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

Rezultate bune si foarte bune ale unor elevi, inclusiv in conditiile predarii online, la diferite concursuri si chiar la
faza judeteana a olimpiadei de limba rromani respectiv cel de istoria i traditiile rromilor;

Elevii, mai ales cei din mediul urban, poseda deprinderi si priceperi privind comunicarea orald si in scris (cel putin
in limba materna).

Elevii de etnie rroma care ajung sa-si continue studiile la nivel liceal poseda, in general, un limbaj de specialitate
corespunzator la majoritatea disciplinelor studiate.

In general, elevii coopereazi firesc si rispund cu constiinciozitate solicitirilor.

Deprinderile moral-civice (respect fata de valorile culturale si traditii) sunt bine formate la majoritatea elevilor de
etnie rroma (cu exceptia unor comunitati izolate/ dezavantajate).

Elevii proveniti din comunitati dezavantajate se prezintd, de reguld la evaluarile nationale (inclusiv la simulari).

PUNCTE SLABE

Proiectarea activititii didactice, desfisurarea procesului de predare — invitare — evaluare

Desi discutia principald in sfera publica, abordatd doar partial de autoritati, a tinut de inegalitatile accesului la
dispozitive conectate la Internet, chestiuni mai putin vizibile, dar importante au fost neglijate in mare masura: lipsa
continutului digital educational, a pregatirii pedagogice digitale, a unor schimbari curriculare si a unei abordari
profunde, sistemice si eficiente pentru elevii vulnerabili.

Unele cadre didactice mai realizeaza planificarile pe baza manualelor utilizate si nu in baza programelor.

La unele cadre didactice se mai poate constata formalism 1n intocmirea documentelor de proiectare, care nu
corespund deloc nivelului pregitirii si a performantelor elevilor din clasa: nerespectarea programelor in vigoare,
structurarea incorectd a continuturilor, stabilirea incorecta a timpului alocat unor unitéti de invatare, neconcordanta
planificarilor cu activitatea de predare.

Se mai constatd formalism in proiectarea si derularea activitatilor didactice la unele scoli/cadre didactice, in
conditiile predarii online.

Din cauza lipsei acoperirii cu internet, un numar insemnat de elevi nu au putut participa 1n activitatile de predare
online.

Activitatile educative destinate elevilor din comunitati dezavantajate nu sunt intotdeauna de calitate si elevii nu
prezinta interes pentru acestea (existand astfel riscul de abandon scolar) - conservatorism in procesul de predare-
invatare, folosirea unor metode traditionale care nu se bazeaza pe interactiune, predominanta metodelor expozitive,
lipsa caracterului practic-aplicativ al continuturilor, la unele cadre didactice.

Activitatile sunt predominant frontale, fara diferentierea sarcinilor de lucru.

A crescut frecventa si numarul elevilor inscrisi la nivel prescolar, dar nu toti elevii care figureaza in SIIIR ca
benefeciari pentru tichete de masa au si decizia primarului...iar pentru ei nu toti dintre cadrele didactice concep
proiectari diferentiate (mai ales in cazul celor inscrisi pe parcursul semestrului).

Desfasurarea unor activitati interactive este, practic, imposibila datorita efectivelor mari de elevi sau a absentelor.
Densitatea sarcinilor si ritmul de lucru sunt prea lente.

De altfel, gestionarea timpului didactic este defectuoasa, in unele cazuri, lipsesc momente importante din lectie
(reactualizarea cunostintelor, feedbackul).

Lipsesc auxiliarele curriculare (volume de poezii, culegeri de texte, fise de lucru etc.)

Calitatea auxiliarelor didactice utilizate de multe ori este slaba, se constata o slaba preocupare pentru achizitionarea
si confectionarea auxiliarelor didactice.

Lipsesc manualele la limba rromani pentru clasele a Xl-a si a XII-a si se constatd dezinteres din partea elevilor de
a continua si la acest nivel studiul limbii.

Elevii nu sunt congtientizati §i responsabilizati asupra rezultatelor proprii.

Lipseste evaluarea formativa si evaluarea finald de la sfarsitul orelor.

Se acorda si note nejustificate.

Nivelul competentelor generale si specifice dobandite de scolari

Slaba preocupare din partea elevilor pentru lectura si invatatura;

Elevii rromi nu intotdeauna sunt capabili sa aplice cunostintele si competentele dobandite in situatii concrete de
invatare;

In unele cazuri, nivelul deprinderilor de ortografie este scdzut, iar vocabularul este saracacios;

Capacitatea slaba de intelegere a textelor orale i scrise;

Nivel de comunicare scazut la unii elevi;

Probleme disciplinare (mai ales in clasele terminale);

Elevii care provin din comunitati dezavantajate nu se prezinta sau obtin, de regula, rezultate slabe la Evaluarea Nationala
(in ciuda eforturilor profesorilor sau conducerii unitatilor scolare de a organiza pregatiri suplimentare);

Exista scoli unde niciun elev nu obtine cel putin nota 5, la niciuna dintre disciplinele care figureaza in programa ENVIII,
dar nici la ENVI,
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Mai sunt comunitéti/ scoli unde niciun elev de etnie rroma nu-si continua studiile dupa finalizarea clasei a VIII-a, chiar
daca ISJ Covasna a initiat nenumarate demersuri in acest sens, inclusiv in parteneriat cu Partida Romilor ,,Pro Europa”
(campanii comune) si prin implicarea mediatorilor scolari de la CIRAE Covasna;

Prezenta elevilor la activitatile de pregatire suplimentara este foarte slaba, chiar daca sunt proiectate, activitatile de
pregétire suplimentard pentru EN nu sunt eficiente din cauza absentelor si lipsei unor planuri de invatare/recuperare
individualizate;

Nici elevii mai performanti nu participa la pregatiri suplimentare pentru concursurile scolare.

OPORTUNITATI

Prin adoptarea Legii nr. 248/2015, aparitia normelor metodologice de aplicare a acesteia si prin acordarea tichetelor
sociale de 50 RON, se preconizeaza Inscrierea unui numar mai mare de prescolari in gradinite si cresterea frecventei
acestora la acest nivel;

Extinderea activitatilor de tip ,,Scoala de dupa scoala” in cat mai multe comunitdti si valorizarea (din partea
Posibilitatea participarii la programe si proiecte cultural-educative, dar si la cele derulate prin parteneriate (de ex.
cel cu Ovidiu Ro);

Identificarea cursantilor si constituirea de grupe/ clase in cadrul Programului ,,A Doua Sansa”; derularea
programului atat la nivel primar cét si la nivel secundar-inferior;

Acordarea unei importante maxime formarii continue a cadrelor didactice - cursuri de formare folositoare in
domeniul specialitatii, cursuri de formare in domeniul predarii diferentiate, cultura si istoria rromilor si pe
componenta evaluare;

Angajarea de mediatori scolari pentru comunitatile care au nevoie si solicitd astfel de specialisti, experti pe
problematica scolarizarii rromilor (de ex. la Belin, Baraolt, Covasna, cart. Orko etc.);

Stimularea colaborarii intre cadrele didactice care predau in clase cu copii rromi, prin organizarea unor schimburi
de experientd, seminarii online (valorificarea consfatuirilor anuale, cercurilor pedagogice etc.).

AMENINTARI

Contextul epidemiologic determinat de raspandirea virusului SARS-COV19, la care sistemul de invataméant a
incercat sa se adapteze;

Cadru legislativ neclar vizdnd derularea Programelor de Tip ,,Scoala dupa scoala” respectiv ,,A Doua Sansa”;

Nu toti parintii vor fi capabili s conceapa cereri si sa depund dosare/documente din timp pentru ca copii lor sa
beneficieze de dispozitive/tablete, de prevederile legii 248/2015, dar si numarul mic de angajati la nivelul
Primariilor va influenta negativ prelucrarea datelor si a solicitarilor pentru tichete sociale;

Au aparut (relativ) tarziu planurile cadru pentru clasa pregatitoare (inclusiv pentru minoritati);

Indisponibilitatea tinerilor de etnie rroméd de a se reinscrie si de a frecventa regulat activitatile educationale din
cadrul programului ,,A Doua Sansi”;

Fluctuatia cadrelor didactice influenteaza negativ calitatea educatiei in cazul elevilor proveniti din comunitati
dezavantajate (mai ales in mediul rural);

Printre riscurile care au vizat cadrele pe perioada pandemiei/suspendarii cursurilor face to face trebuie mentionat
pierderea controlului asupra clasei, la diferite niveluri; au fost raportate, de asemenea, situatii in care striini au intrat in
clasa online si au folosit limbaj licentios sau au proiectat imagini neadecvate - toate aceste situatii au fost traite de catre
profesori ca forme de cyberbullying.

Imposibilitatea desfasurarii unor activitati interactive datorita efectivelor mari de elevi si absentelor;

Nu toate cadrele didactice au inteles si interpreteaza corect rolul ENII si ENIV;

Lipsa de venituri a multor familii din medii defavorizate pentru intretinerea copiilor in scoala (de ex. cei care provin
Hetea, Araci, Herculian etc.);

in anumite comunititi, scoala se afla in imposibilitatea comunicarii cu parintii copiilor (plecati la munci in
strainatate);

De regula, elevii proveniti din comunitati dezavantajate nu beneficiaza de sprijin in familie pentru realizarea
temelor;

Scaderea interesului fatd de invatitura si lecturd in randul elevilor rromi (se poate constata in special in randul
absolventilor de clasa a VIII-a care nu-si continua studiile la liceu/scoala profesionala;

Existenta absolventilor de clasa a VIII-a care nu doresc sa-si continue studii, elevi nemotivati ;

Sali de clase cu mobilier invechit, scoli dotate slab cu materiale didactice;

Rémanerea in urma a unor elevi liceeni de etnie rroma care nu vor putea recupera lacunele pana la finalizarea
ciclului de Invatamant, nici in baza programelor de invatare.

RECOMANDARI PENTRU DISCIPLINA/NIVELUL DE INVATAMANT VIZAT

Datorita transferarii activitatilor educative in mediul online trebuie sa se asigure dispozitive pentru fiecare elev in
parte si sa fie dotate corespunzator scolile;

vulnerabilitate sa beneficieze de tichete, de o finantare constanti, multianuali si adaptati la nevoile unitatilor
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de invatamant din diferitele comunitati si ale copiilor potentiali beneficiari, in primul rind de la bugetul de stat,
dar si din alte surse bugetare si extrabugetare ce pot fi atrase si directionate catre acest program;

e Recenzarea corectd si Inscrierea la timp a tuturor elevilor de etnie rroma care au implinit varsta de 6 ani in clasa
pregatitoare;

e Studierea aprofundata a programelor gcolare in vigoare, realizarea unor activitati atractive si interesante mai ales

la clasele pregatitoare si cls. I (fiind foarte importantd adaptarea scolara a copiilor de etnie rroma);

e Imbogitirea ofertei CDS a scolilor (includerea unor optionale care reflectd istoria si traditiile rromilor) si
valorizarea continuturilor acestor optionale, identificarea si aplicarea unor metode prin care activitatile sa devina
atractive pentru copii;

e Introducerea la nivelul tuturor scolilor care scolarizeaza si copii rromi a unor optionale care permit dezvoltarea
competentelor la elevi si care reflecta specificul local, au caracter multicultural;

e Selectarea si structurarea atentd a continuturilor si facilitarea intelegerii acestora de catre elevii rromi, corelarea

acestora cu nevoile reale ale grupului tinta;

Corelarea competentelor formate cu continuturile;

Corelarea continuturilor cu profilul psihopedagogic al elevilor din comunitati dezavantajate;

Valorificarea potentialului intercultural respectiv educativ al continuturilor;

Realism in alegerea si gestionarea activitatilor, realizarea unor activitati atractive prin utilizarea materialelor

didactice si prin diversificarea metodelor si formelor de organizare;

e Stabilirea corectd a timpului alocat unor unitati de invatare;

e Completarea portofoliilor cu documente functionale;

e Mentinerea echilibrului intre metodele formative si cele informative;

o Selectarea atenta a materialelor didactice utilizate, utilizarea eficientd a mijloacelor de invatamant;

o Diferentierea solicitarilor si sarcinilor de lucru;

e Pregiatirea copiilor pentru un demers mai autonom 1in invatare si incurajarea lor in acest sens, Impreuna cu
reconsiderarea rolului profesorului de facilitator al invatarii (nu doar depozitar al unor continuturi) ar face posibila
o educatie online de calitate; aceasta ar trebui sa balanseze proportia de munca individuald (in diferite etape ale
invatarii) cu intdlnirile online si nu sa se reduca la acestea din urma - din pacate, elevii roméani nu sunt pregatiti
pentru un astfel de demers, lipsindu-le nu doar dispozitivele digitale, ci si competentele de studiu individual si
autonomia in invétare;

e Monitorizarea permanenta a rezultatelor elevilor pentru efectuarea unei prognoze si diagnoze corecte;

e Extinderea folosirii metodelor moderne de evaluare (proiecte, portofolii, prezentari, planse etc.)la toate unitatile
de invatamant 1n vederea stimuldrii creativitatii la elevi,

o Elaborarea unor instrumente de evaluare complexe, cu itemi variate, corespunzatoare nivelului pregatirii elevilor;

o Constientizarea elevilor rromi asupra propriilor puncte tari si puncte slabe, motivarea acestora pentru continuarea
studiilor;

e Organizarea si derularea unor ateliere de vara pentru elevii care n-au frecventat gradinita;

e Incurajarea si consilierea elevilor si (dupa caz) a parintilor acestora pentru continuarea/finalizarea studiilor la nivel
liceal, constientizarea elevilor rromi asupra propriilor puncte tari si puncte slabe, motivarea acestora pentru
continuarea studiilor;

e Organizarea pregatirilor suplimentare, tutorat, asigurarea de burse pentru elevii rromi (in special pentru cei din
clasele terminale), conceperea si utilizarea unor planuri de recuperare/de invatare individualizate in activitatile cu
copii din comunitati dezavantajate;

e Organizarea unor schimburi de experienta intre specialistii din diverse institutii, in vederea armonizarii cerintelor,
inclusiv in domeniul predarii in clase cu frecventd redusa, respectiv in cadrul programului “A Doua Sansa” sau
»dcoala de dupa scoald”, chiar dacé acestea sunt derulate prin proiecte/parteneriate.

CONCLUZII FINALE

CALITATEA ACTIVITATII DIDACTICE
Proiectarea activititii didactice, desfisurarea procesului de predare — invitare — evaluare

PUNCTE TARI

e in general, documentele de planificare si proiectare ilustreaza faptul ci profesorii cunosc si aplicd prevederile
curriculum-ului national, metodologia de proiectare si programele scolare in vigoare.

e In elaborarea documentelor de proiectare se tine cont de cunostintele anterioare ale elevilor, respectiv de atitudinile si
trasaturile psihosociale ale acestora.

e Unele cadre didactice dau dovada de creativitate In abordarea temelor din programele scolare si in prelucrarea
continuturilor, tin cont de feedbackul obtinut prin evaludrile formative si sumative.

o Unele cadrele didactice elaboreaza consecvent proiecte ale unitatilor de invatare, toate documentele de planificare si
proiectare fiind reale instrumente de lucru, adaptate, anual, nevoilor elevilor.

e Profesorii elaboreazd proiecte didactice functionale, aplicabile, fise de lucru si alte materiale didactice care sa
contribuie la ridicarea calitatii orelor, atragerea elevilor catre studiul diverselor discipline.
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Continuturile sunt structurate si adaptate astfel incat sa fie accesibile elevilor, activitatile didactice propuse sunt
variate, gradate, specifice tipului de lectie, metodele utilizate sunt variate, atat traditionale cat si moderne.

In activitatea de predare se tine cont de cunostintele anterioare ale elevilor si de nivelul achizitiilor.

Sunt utilizate metode interactive, cu implicarea elevilor in procesul de predare-invatare.

Se folosesc metode axate pe formarea competentelor, adaptate la conditiile specifice.

Elevii sunt stimulati prin sarcini de lucru diverse, competitive, corespunzatoare nivelului clasei.

Auxiliarele didactice sunt utilizate eficient, se utilizeaza resurse didactice diverse: dictionare, texte suport, fise de
lucru, planse confectionate de cadrul didactic, materiale audio- video, jocuri didactice, aplicatii didactice, harti, etc
Timpul de lucru este, in general, gestionat foarte eficient.

Trecerea procesului instructiv - educativ in mediul online a determinat nevoia de perfectionare a cadrelor didactice in
ceea ce priveste competentele digitale; numeroase cadre didactice au participat la cursuri de abilitare digitala sau si-
au manifestat spiritul autodidact, dezvoltandu-si astfel competentele digitale.

In urma inspectiilor de specialitate si de perfectionare s-a putut constata preocuparea profesorilor de a adapta orele la
predarea online.

Numeroase cadre didactice si-au manifestat, in aceste context, competentele digitale, deruland activitati didactice de
calitate cu elevii.

De remarcat si colaborarea intre cadre didactice pentru a impartasi din propria experienta, din nevoi, din dificultati,
din reusite: unele cadre didactice au invatat de la colegi modalitatile de lucru in mediul online.

Este de apreciat efortul cadrelor didactice care predau mai ales in zonele din mediul rural sau in cele defavorizate de
a mentine legatura cu elevii in ciuda problemelor de infrastructurd: lipsa dispozitivelor, a conexiunii la internet
inexistente/ deficitare etc.

Instrumentele digitale elaborate pentru activitatile online au fost utilizate de foarte multe cadre didactice si In mediul
fizic, In clasa, fapt care a dus la o crestere a implicarii elevilor, a eficientei orelor.

Chiar si cadrele didactice care nu au competente digitale necesare desfasurarii unor activitati sincron sau ai caror elevi

legdtura din punct de vedere didactic cu elevii.

Cadrele didactice gestioneaza cu tact, rdbdare si intelegere colectivele de elevi, se straduiesc sd motiveze si s implice
cat mai eficient elevii, prin realizarea unor ore cat mai accesibile si atractive, reusesc asigurarea unui climat afectiv
favorabil desfasurarii orelor, dialogul profesor - elevi este constructiv.

Profesorii care predau in clase cu elevi rromi/ elevi apartinand unor grupe vulnerabile cunosc o varietate mare de
programe si platforme online pe care le-au folosit si inaintea pandemiei si ulterior pe perioada suspendarii cursurilor.
Evaluarea elevilor se realizeaza prin modalititi diferite: lucrri scrise, proiecte, portofolii etc.

Se observa prezenta evaluarii formative si calitatea instrumentelor de evaluare: fise de lucru cu itemi variati, cu
respectarea gradarii sarcinilor.

Testele de evaluare au in vedere cunostintele si competentele elevilor, existda documente de interpretare a rezultatelor,
in care este consemnat gradul de realizare pe competente.

Sunt proiectate activitati (ateliere, activitati de vara) care permit dezvoltarea competentelor la elevii rromi, inclusiv la
cei care n-au frecventat gradinita.

In unele unitati scolare existd preocupari serioase pentru a asigura dotarea necesara unui invatamant modern:
proiectoare, laptopuri, table interactive, acces la internet.

Pregitirile suplimentare, la clasele terminale, au fost tinute in mod regulat, pe baza unui program de pregatire bine
conceput.

Programele examenelor nationale au fost prelucrate in clasele terminale, elevii au fost familiarizati cu subiecte de tipul
celor de la examen.

Cadrele didactice care au predat la clasa a VIll-a au respectat, in pregatirea elevilor pentru examenul de Evaluare
nationald, noua structurd a subiectului; testele de antrenament au reprezentat un suport real in pregatirea elevilor.

PUNCTE SLABE

La unele cadre didactice, se constatd formalism in elaborarea planificirilor calendaristice — fie le preiau de pe
Internet, fara nicio adaptare la conditiile in care lucreaza, fie realizeaza planificarile pe baza manualelor folosite i nu
in baza programelor, nu respecta programele 1n vigoare.

in unele cazuri, in elaborarea planificarilor calendaristice pentru clasele V-VIII, nu s-au avut in vedere noile programe.
Nu intotdeauna au fost valorificate rezultatele evaludrilor initiale; chiar daca aceste rezultate au fost analizate si
interpretate, nu s-au conceput planurile de masuri corect si cu maxima exigenta.

Continuturile nu sunt structurate corect, nu se stabileste corect timpul alocat unor unitati de invatare.

In unele cazuri, nu exista concordanti intre planificiri si activitatea de predare.

In general, nu sunt cuprinse in proiectele didactice elemente de tratare diferentiati a elevilor in functie de capacittile
acestora si pentru ca fiecare elev al clasei sa progreseze.

Nu toate cadrele didactice intocmesc consecvent proiectele unititilor de invitare, iar aceste documente nu constituie
instrumente de lucru reale, accentul punindu-se pe proiectarea orei si nu a intregii unitéti de invatare.
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In unele cazuri, se constati conservatorism in procesul de predare-invitare, se folosesc metode traditionale, care nu
se bazeaza pe interactiune, predomind metodele expozitive, metodele activ-participative de predare — invitare —
evaluare se utilizeaza sporadic.

Activitatile instructiv-educative destinate elevilor din comunitati dezavantajate nu sunt intotdeauna de calitate si elevii
nu prezinta interes pentru acestea (existand, astfel, riscul de abandon scolar).

a absentelor.

Lipsesc activitatile de invatare care sd contribuie la mutarea accentului de pe predarea de informatii pe formarea unor
competente de aplicare a cunostintelor dobandite in vederea dezvoltarii creativitatii elevilor.

Lipsesc acele secvente de invatare care sd permitd activitati de explorare/ investigare la nivelul notiunilor de baza
studiate.

Activitatile sunt predominant frontale, fara diferentierea sarcinilor de lucru, timpul didactic nu este gestionat corect,
lipsesc momente importante (reactualizarea cunostintelor, feed-back).

Din pacate, mai exista cadre didactice (putine la numar) care nu au schimbat aproape nimic in modul de desfasurare
a orei online, mergand pe dictare si pe rezolvarea de sarcini de lucru in mod traditional.

Au existat cazuri in care, fie din cauza lipsei competentelor digitale ale cadrului didactic, fie din cauza unei proiectari
nepotrivite a orei, nu s-au putut atinge competentele specifice prognozate, ora nu a avut un parcurs firesc.
Dificultatile de ordin tehnic (calitatea conexiunii la internet, aparate digitale invechite etc.) au afectat in mod negativ
calitatea actului educational.

Platformele educationale functioneaza cu dificultati, in unele cazuri (lipsd semnal, logare dificila etc).

Prin imposibilitatea supravegherii activitatii elevilor in timpul orelor online sincron (nu toti elevii au camere
functionale sau nu le pornesc) nu se poate sti daca toti elevii participa la ore sau sunt doar logati.

Invatarea online nu a permis parcurgerea materiei planificate.

Lipsesc mijloacelor digitale la anumite categorii de elevi care provin din medii defavorizate.

Pe parcursul instruirii online cadrele didactice au intimpinat probleme pe parcursul pregétirii practice, in special la
acele activitdti care necesita muncéa in grup, sau in domeniul pregatirii sportive, unde multi elevi nu au avut acces la
cursuri sau cadrele didactice nu au reusit transmiterea de continuturi/informatii /aplicatii practice.

in cadrul predarii online nu s-au creat (Sau s-au creat in foarte putine cazuri) situatii concrete de invitare care sa faca
posibila formarea unor competente, sa faciliteze intelegerea si insusirea continuturilor de catre elevi.

De multe ori, temele pentru acasd nu stimuleaza creativitatea elevilor.

Lipseste evaluarea formativa si evaluarea finala de la sfarsitul orelor.

Instrumentele de evaluare sunt de slaba calitate, exista formalism in elaborarea acestora.

in sistemul online, se intdmpina dificultti in aplicarea evaludrilor sumative (partea ce tine de corectitudinea elevilor).
Notele acordate in cadrul invatarii online nu au reflectat intotdeauna pregatirea reald a elevilor, nu s-a reusit
monitorizarea ritmului invatarii.

In contextul organizarii procesului instructiv-educativ online evaluarea competentelor a fost foarte dificili/evaluarea
in vederea incheierii situatiei scolare anuale.

In scolile inspectate, nu s-a constatat existenta unor programe pentru pregitirea remediali a elevilor, in afara
pregatirii pentru examenele nationale, la celelalte clase si la celelalte discipline, din lipsa de timp.

in unele scoli, pregitirile suplimentare sunt tinute ocazional, fira o programare prealabild a continuturilor.

Exista elevi care nu participa la orele de pregatire suplimentara tinute de profesorii de specialitate, sau prezenta este
foarte slaba, mai ales in scolile din medii defavorizate, iar rezultatele la examenele nationale ale acestor elevi sunt
slabe: exista scoli unde nici un elev nu obtine nota de cel putin 5 la nici una dintre disciplinele care figureaza in
programa ENVIII dar nici la ENVI.

Chiar dacd sunt proiectate, activitatile de pregatire suplimentara pentru EN nu sunt eficiente din cauza absentelor si
lipsei unor planuri de invéatare/recuperare individualizate: foarte multi elevi care participa la orele de pregatire
suplimentara se bazeaza doar pe aceste pregétiri, fara sa dispuna de un plan de recapitulare individuala a materiei de
examen.

Mai sunt comunitati/scoli unde nici un elev (de etnie rroma) nu-si continud studiile dupa finalizarea clasei a VIII-a si
nu participa nici la concursurile scolare.

NIVELUL COMPETENTELOR GENERALE SI SPECIFICE DOBANDITE DE CATRE ELEVI

PUNCTE TARI
e In multe cazuri, elevii au o atitudine pozitiva fati de scoali si fatii de studiu, manifesti o curiozitate sustinuti fata

de temele tratate si se implica in toate activitatile organizate la clasd, la toate disciplinele.

Atitudinea elevilor fatd de studiul diferitelor discipline este influentatd de pasiunea cu care lucreaza profesorul si
atractivitatea orelor tinute de acesta, dar si de valorile promovate de unitatea scolara.

In unele unitati scolare, elevii sunt obisnuiti cu un volum de munca foarte mare, dovedesc o buni capacitate de
concentrare, dar, in acelasi timp, lucreaza cu placere, isi asuma responsabilitatile, sunt curiosi, isi folosesc cu succes
tehnicile de invatare.

In urma inspectiilor efectuate s-a putut constata nivelul diferit al competentelor generale si specifice detinute de elevi
la diferite discipline, de la scoala la scoald, de la clasi la clasa, de la elev la elev, de la foarte bun la slab.
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Elevii, mai ales cei din mediul urban, poseda deprinderi si priceperi privind comunicarea orala si in scris (cel putin in
limba materna).

In general, elevii detin competentele legate de citit - scris in limba materna, de emitere a unor mesaje scrise sau orale,
de folosire a terminologiei specifice la diferite materii, dar la niveluri diferite.

In cazul elevilor cu o pregitire initiald buna, platformele e-learning au sprijinit procesul de invatare individuala si au
permis elevilor s acceseze o serie de surse de informare sau de medii online de dezbatere pe teme diverse.

In fiecare clasi asistata au existat elevi care au avut o atitudine responsabila fata de studiul diferitelor discipline si au
alocat timp si pentru studiu individual realizat acasa, reusind astfel sa utilizeze deprinderile si cunostintele anterior
achizitionate pentru rezolvarea unor sarcini noi si au reusit sa progreseze in consecinta.

Rezultate bune si foarte bune la examenele nationale: promovabilitate de 96,06% la evaluarea nationala a elevilor
clasei a Vlll-a si 96,36% la bacalaureat, sesiunea iunie-iulie, la limba si literatura maghiara.

Competentele - cheie sunt bine formate: receptarea mesajului scris, competente de lectura analitica, deprinderi bune
de ortografie, elevii reutilizeaza cunostintele anterioare/valorifica competentele acumulate in situatii noi de invatare,
au capacitati dezvoltate de analiza, sinteza, comparatie, generalizare si abstractizare, capacitatea de a utiliza tehnici
specifice de munca intelectuald - limba si literatura maghiara.

La elevii care au avut camerele video pornite si au participat activ la ore s-a constat o cunoastere relativ buna a
limbajului scris si citit specific disciplinei matematica, cadrele didactice pundnd un accent deosebit pe utilizarea
corectd a limbajului specific

Elevii care au dispus de echipamentul necesar si de o conectare buna la internet, respectiv au participat constiinciosi
la orele de matematica si la orele de pregatire suplimentara organizate de cadrele didactice, au avut posibilitatea sa se
pregateasca corespunzator pentru sustinerea evaluarilor si examenelor nationale.

Competentele de baza, respectiv cele legate de nivelele cognitive inferioare s-au putut dezvolta la elevi; s-a dezvoltat
mult competenta generald de a invata sd inveti — stiinte.

Competentele de receptare si producere de mesaje orale sunt dezvoltate la un standard corespunzator, iar vocabularul
este bine dezvoltat, la limba englezi (zona urbana).

La limba englezi, elevii dovedesc o buna capacitate de cautare/ selectie de informatii de pe internet (nivel gimnazial
si liceal), au deprinderi bine formate de a formula puncte de vedere personale despre temele dezbatute.

La limbi moderne, nivelul de dezvoltare a cunostintelor de specialitate este in concordanta directd cu gradul de
implicare a elevilor in studiul disciplinei, dar si cu numarul de ore pe saptdmana pentru cei care incep o a doua limba
straind in gimnaziu, sau nu au studiat deloc in gimnaziu si o iau de la zero, la liceu.

La clasele cu regim normal si la L2, competentele de lectura, de receptare si producere de mesaje orale sunt dezvoltate
la un standard corespunzator, iar vocabularul este suficient de bine dezvoltat la clasele cu regim de predare normal a
limbii engleze (elevii pot sa decodifice si sd produca mesaje corecte si adecvate functional si comunicativ) si adecvat
nivelului de studiu si numarului de ore pe saptamana, la L2 (o ord pe saptamana, la gimnaziu, in multe scoli cu predare
in limba maghiara).

Elevii de etnie rroma care ajung sa-si continue studiile la nivel liceal poseda, in general, un limbaj de specialitate
corespunzator, la majoritatea disciplinelor studiate.

Prin aportul i implicarea mediatorilor gcolari a crescut semnificativ participarea scolara a elevilor de etnie rroma si
s-au Tmbunatatit si rezultatele scolare ale acestora.

Rezultate satisfacatoare au inregistrat scolile incluse in programul ,,Scoald dupa Scoala”.

Analizand chestionarele completate de personalul care a derulat Programul SDS angajat in scolile incluse in program,
la inceputul si finalul fiecdrui an scolar, pentru competentele evaluate (sociale, de invatare, exprimare orala, citire,
vocabular, matematica si scriere), in fiecare an s-au putut observa urmatoarele:

- numarul copiilor care “au nevoie de sprijin intensiv” si al celor care “au nevoie de sprijin” scade de la evaluarea
initiala (septembrie) pana la evaluarea din februarie/iunie;

- numarul copiilor evaluati la un nivel “mediu” sau “bun” creste de la evaluarea initiala (septembrie) pana la evaluarea
din februarie (respectiv iunie);

- impactul programului ,,Scoald dupa Scoalad (SDS)” este reflectat foarte bine de evolutia copiilor din categoria celor
care “au nevoie de sprijin intensiv”’; procentul copiilor din aceastd categorie a scazut atat de la evaluarea initiala
pana la cea finald din acelasi an scolar, in fiecare dintre anii scolari In care a fost derulat programul.

PUNCTE SLABE
e In majoritatea scolilor, clasele sunt foarte eterogene din punct de vedere al motivatiei pentru studiu si atitudinii fata

de Invatatura.

Elevii nu manifesta acelasi interes pentru orele on-line, mai ales elevii de liceu, cu precadere din liceele tehnologice,
in ciuda eforturilor cadrelor didactice de a concepe ore atractive si eficiente.

Lipsa interactiunii directe cu colegii si profesorii a afectat starea de bine a elevilor si a cadrelor didactice.
Consecintele invatarii online s-au facut simtite: scaderea cantitatii, calitatii si randamentului invatarii (ore de 40 de
minute, oportunitti restranse pentru evaluare: testele/chestionarele online nu ii determina pe elevi sa reflecteze, sa
aplice cunostintele In contexte noi).

in mediul online, elevii cu competente slab dezvoltate nu au primit sprijinul de care au avut nevoie.
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Invitarea online a influentat in mod negativ procesul de socializare a elevilor, in special in cazul claselor de inceput
de ciclu.

Dupa revenirea la scoala, s-au identificat mari carente in pregétirea elevilor, elevii au demonstrat un ritm de lucru mai
lent si o capacitate de concentrare mai scazuta.

In scolile din care fac parte elevi din medii defavorizate, se observa dezinteresul acestora pentru scoala, chiar daci
scoala le ofera conditii prielnice de studiu, iar frecventa acestora lasa de dorit; cea mai mare parte a lor nu sunt sustinuti
nici de familie.

Elevii nu sunt congtientizati si responsabilizati asupra rezultatelor proprii.

Multi absolventi de clasa a VIII-a nu doresc sd-si continue studiile, mai existd comunitati/scoli unde nici un elev (de
etnie rroma) nu-si continua studiile dupa finalizarea clasei a VIII-a.

Competenta generala referitoare la emiterea unui mesaj oral si scris este mai greu de format deoarece elevii nu mai au
disponibilitatea de a comunica, fie din cauza barierei lingvistice, din cauza vocabularului sarac datorat contactului
minimal cu limba romana, limitat la orele de limba roméana, in cazul elevilor de la sectic maghiara, fie din cauza unui
vocabular redus si a lipsei de informatii.

La orele de Limba si literatura maghiara, s-a constatat existenta unor elevi care folosesc un limbaj saracacios, plin
de stereotipii verbale, nu reusesc sa utilizeze terminologia specifica disciplinei in contexte noi si dovedesc competente
slabe de lectura si de ortografie.

Lipsa implicarii elevilor in studiul individual al disciplinei (realizarea temelor pentru acasd) are ca rezultat nivelul
redus al dezvoltdrii competentelor de redactare de mesaje scrise, in limba maternd, in limba romana sau in limbile
moderne studiate.

Putini elevi din clasele asistate pe parcursul anului scolar 2020-2021 dovedesc dobandirea in totalitate a competentelor
specifice propuse de programele scolare, majoritatea elevilor s-au situat preponderent la nivelul domeniilor cognitive de
Cunoastere si aplicare si mai putin al domeniilor de intelegere, analiza si sintezd - matematica.

In sistemul orelor organizate online sincron, elevii care, de altfel, au nevoie de o indrumare continua pentru a fi capabili
sa achizitioneze noi cunostinte, au avut de suferit in ceea ce priveste acumularea, procesarea si asimilarea noilor cunostinte
si abilitati.

competente complexe vizate de programele scolare — stiinte.

in unele cazuri, invitarea este preponderent bazati pe memorare mecanica - limbi moderne.

Vocabularul limitat al unor elevi ingreuneaza colaborarea si comunicarea eficienta in limbile moderne studiate: de
multe ori, elevii raspund monosilabic, nu reusesc sa reutilizeze cunostintele in contexte noi, in special in mediul rural.
Predarea-invitarea online a afectat, in multe cazuri, capacitatea de a citi corect, fluent si expresiv in limbile franceza
si germana (mai ales la cei de gimnaziu).

Competentele de munca intelectuala sunt insuficient formate: In unele cazuri, elevii nu sunt obisnuiti sa lucreze cu un
text, sa identifice idei, s scoatd informatii, sa rezolve sarcini de lucru pe baza unor cerinte variate.

Progresul scolar se constatd numai la sfarsitul orei, nu §i pe termen mediu sau lung.

Instruirea online necesitd un grad ridicat de motivare si auto-disciplind, astfel incat a fost mai dificil pentru anumiti
elevi apartinand unor comunitati defavorizate sd urmareasca cursurile si sd participle la educatia online.

Majoritatea elevilor apartindnd grupurilor vulnerabile nu au competentele necesare de a invata individual si de a se
incadra in timp, de a respecta termenele stabilite, de a transmite produsele activitatii lor, de aceea au ramas In urma
cu realizarea temelor, multi dintre ei, dupa o perioada scurtd de incercari, renuntand total la participarea online la
activititile educative.

FACTORI EXTERNI CARE AU INFLUENTAT ASPECTELE DE MAI SUS

OPORTUNITATI

Programele de formare continua in diferite domenii si accesul cadrelor didactice la sursele de informare electronica si
la softurile educationale conduc la ridicarea nivelului de profesionalizare si a culturii de specialitate a acestora;
Oferta bogata a CCD si a altor furnizori de fomare continud in domeniul folosirii instrumentelor digitale de predare-
invatare-evaluare;

Cresterea calitatii cursurilor de formare continua a cadrelor;

Interesul multor cadre didactice pentru formare si autoformare profesionala, deschiderea acestora de a participa la
formari in domeniul predarii digitale, participare numeroasa la aceste cursuri;

Accesul cadrelor didactice la sursele de informare electronica, la softurile educationale - aplicatiile online faciliteaza
procesul de predare- invatare, iar platformele online asigura elevilor un pachet variat de informatii stiintifice, fiind
incluse in baze de date, biblioteci online, etc.;

Din punctul de vedere al resurselor, sistemul online a compensat dotarea unitatilor de invatamant cu mijloace IT
pentru studiul limbilor moderne - inexistente/existente in numar insuficient, in majoritatea scolilor, care fac imposibila
folosirea tehnologiilor moderne, a suporturilor digitale care existd pentru manualele aparute in conformitate cu noile
programe scolare, dar si a inepuizabilei resurse care este Internetul,

S-a imbunatatit substantial dotarea scolilor cu dispozitive noi, performante si acces la internet fapt care oferd
posibilitatea ca si in mediul fizic demersul didactic sa fie unul mai eficient, mai atractiv, mai dinamic;
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Profesorii si elevii au dobandit cunostinte si competente noi pe care cu siguranta le vor folosi si dupa revenirea la
normalitate, stapanesc din ce in ce in ce mai bine instrumentele digitale, au descoperit eficienta unor moduri de lucru/
instrumente;

Multitudinea de aplicatii online a determinat crearea unor ore mai atractive, regandirea demersului didactic,
esentializarea continutului, dominarea segmentului aplicativ al notiunilor, competentelor etc.;

Experimentarea unor solutii/moduri noi de a preda, regandirea rolului profesorului;

Experientele Invatarii online pot fi valorificate si in predarea face to face;

Platforme digitale functionale in majoritatea scolilor;

Multitudinea de site-uri pe internet cu materiale si instrumente digitale care pot fi utilizate si adaptate pentru folosirea
acestora in activitatea didactica zilnica;

Cresterea nivelului de pregétire a elevilor in domeniul utilizarii tehnologiei digitale, a platformelor, aplicatiilor si
familiarizarea elevilor cu invatarea independenta, invatarea invatarii;

Cresterea ponderii copiilor care frecventeaza gradinita prin sprijinirea prescolarilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale sau non — guvernamentale;

Posibilitatea participarii la programe si proiecte cultural-educative, dar si la cele derulate prin parteneriate (de ex. cel
cu OvidiuRo);

Pot fi realizate online proiecte educationale foarte eficiente, care constituie o modalitate de depasire a trairilor de
izolare, singuratate, neputinta generate de situatia actuala.

AMENINTARI

Situatia legislativa incerta si schimbatoare provocata de epidemia COVID 19 se reflectd si asupra sistemului de
invatamant;

Recomandarile interpretabile facute de ME pentru perioada activitatii online au creat dificultati cadrelor didactice,
mai ales cele cu privire la neobligativitatea mentinerii camerelor deschise pe parcursul orelor, au oferit ,,portite”
elevilor si, implicit, posibilitatea de a nu trata cu seriozitate predarea-invatarea online;

Dinamica scenariilor, alternanta invatare online — Invatare in situ dezechilibreaza parcursul educational, atat in ceea
ce priveste cadrele didactice, cat si elevii;

Programe scolare incarcate, lipsa de timp pentru parcurgerea totala a materiei,

Fluctuatia cadrelor didactice influenteaza negativ calitatea educatiei in cazul elevilor proveniti din comunitati
dezavantajate (mai ales in mediul rural);

Vulnerabilitatea cadrelor didactice in fata elevilor, a parintilor, a opiniei publice in general: pierderea controlului asupra
clasei, la diferite niveluri, situatii in care strdini au intrat in clasa online si au folosit limbaj licentios sau au proiectat imagini
neadecvate - toate aceste Situatii au fost traite de catre profesori ca forme de cyberbullying;

Agravarea inegalitatilor: elevii proveniti din zonele defavorizate nu au avut acces la educatie (lipsa conexiunii gi a
dispozitivelor pentru a Invata de la distantd), nivelul competentelor digitale al acestora este destul de scazut; acestor
copii nici parintii nu le sunt de ajutor - nu pot, nu stiu, nu-i intereseaza;

Utilizarea, in cadrul orelor online, a unor mijloace tehnologice neperformante sau lipsa dispozitivelor digitale, in cazul
unui numar semnificativ de elevi si refuzul familiilor de a prelua tabletele oferite iIn comodat de catre scoli, de teama
deteriorarii acestora;

Situatia economica precard a unui numar mare de familii - multe familii din medii defavorizate nu dispun de mijloacele
financiare necesare pentru intretinerea copiilor in scoala (de ex. Hetea, Araci, Herculian etc.);

De regula, elevii proveniti din comunitati dezavantajate nu beneficiaza de sprijin in familie pentru realizarea temelor,
iar in anumite comunitati, scoala se afla chiar in imposibilitatea comunicarii cu parintii copiilor (plecati la munca in
strainatate);

Risc crescut de parasire timpurie a scolii in scolile din medii defavorizate;

Unii parinti nu au competentele digitale necesare pentru a-si sprijini copiii in perioada invatarii online, altii nu lucreaza
de acasa si sunt plecati in timpul zilei, alt motiv pentru care nu pot sprijini copiii in vederea participarii adecvate la
lectiile online, iar imposibilitatea interactiunii fizice face dificila invatarea in grupul de egali;

Un numar destul de mare de cadre didactice nu au participat la cursuri de formare in domeniul predarii online (desi a
fost recomandata participarea profesorilor la astfel de cursuri in timpul vacantei de vard sau in timpul anului scolar);
Diferente intre cadrele didactice in privinta competentelor digitale;

Volumul de munca depus este mult mai mare, atat pentru elevi, cat si pentru cadrele didactice;

Dezvoltarea competentelor generale si specifice din cadrul programelor scolare pentru toate disciplinle presupune
utilizarea de metode interactive, activ-participative, care se realizeaza cu dificultate/nu pot fi realizate on-line;
Evaluarea obiectiva a elevilor este deosebit de dificild in regim online - accesul nelimitat la informatiile existente pe
internet (ex. programe de traducere) ingreuneaza evaluarea nivelului de dezvoltare a competentelor elevilor si a
eficacitatii si eficientei procesului de predare-invatare online;

Pasivitate, indiferenta si motivatie scazuta la unii elevi: mediul online le oferd posibilitatea de a se sustrage de la
activitati sub diferite pretexte care nu se pot verifica: lipsa/ nefunctionalitatea microfonului sau camerei, calitatea
internetului; comunicarea in timpul orelor este ingreunati de tendinta elevilor de a nu-si deschide camerele, absenta
camerelor ducand inclusiv la situatii In care cadrul didactic nu are certitudinea ca elevul este prezent la ord;
Existenta absolventilor de clasa a VIII-a care nu doresc sa-si continue studii, elevi nemotivati;
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Ramanerea in urma a unor elevi liceeni de etnie rroma care nu vor putea recupera lacunele pana la finalizarea ciclului
de invatamant, nici In baza programelor de invatare;

Expunerea prelungita a elevilor la ecranul telefonului sau calculatorului este solicitanta si cu efecte nocive pentru
sanatatea fizicd a acestora, lipsa de miscare, prea putin timp petrecut afara in aer liber, poate avea consecinte negative
asupra sanatatii mintale; lipsa interactiunii sociale a elevilor a determinat schimbari psiho — comportamentale ale
acestora, afectand negativ formarea personalitatii elevilor;

Imposibilitatea suplimentarii la nivel judetean a posturilor de cadre didactice itinerante, profesori la cabinete de
asistentd psihopedagogica, respectiv profesori logopezi (chiar daca nr. elevilor care ar avea nevoie de asistenta este in
continud crestere) genereaza disfunctii in activitatea de recuperare a acestor elevi si poate duce la nemultumirea
parintilor/unor cadre didactice;

Elevii cu diferite tulburari de limbaj care, in lipsa posturilor, nu au fost asistati de profesorii logopezi (in special cei
din clasele pregatitoare, cls. I) vor intimpina greutdti mari in insusirea actului lexico-grafic, citit-scrisului;
Indisponibilitatea unor cadre didactice de a concepe PSI sau de lucra diferentiat/in baza PIP cu elevii care prezinta
diferite probleme de invatare sau CES.

Cadru legislativ neclar vizand derularea Programelor de Tip ,,Scoala dupa scoald” respectiv ,,A Doua Sansa”;
Indisponibilitatea tinerilor de etnie rroma de a se reinscrie si de a frecventa regulat activitatile educationale din cadrul
programului ,,A Doua Sansa”;

Decalaj intre elevii de la sectia romana si cei de la sectia maghiard in ceea ce priveste accesul la studiul a doua limbi
de circulatie internationald, prin trendul crescitor de renuntare la studiul celei de-a doua limbi moderne la sectia
maghiara, in multe scoli gimnaziale din mediul rural (vizata fiind, mai ales, limba germana), sau reducerea la o ora pe
saptamana, ceea ce genercaza formarea unor grupe de limbi foarte eterogene, la liceu, care, fiind numeroase,
ingreuneaza mult activitatea didactica si diminueaza atat eficienta cat si sansele de progres, atat ale elevilor care au
deja o baza din gimnaziu, cat si a celor care au inceput de la zero

Lipsa obligativitatii de a obtine note de trecere la examenul de evaluare a elevilor de clasa a VIII-a, pentru continuarea
studiului la invatamant liceal;

Nu toate cadrele didactice au inteles si interpreteaza corect rolul ENII si ENIV.
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