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Semestrul I al anului şcolar 2010-2011 a fost o perioadă de activitate intensă în cadrul 

Inspectoratului şcolar al judeŃului Covasna, datorită multitudinii problemelor şi acŃiunilor derulate la nivel 

naŃional şi judeŃean în vederea sporirii calităŃii actului educaŃional şi asigurării condiŃiilor optime pentru 

dezvoltarea individuală adecvată a fiecărui elev. Propunându-şi desfăşurarea unor activităŃi axate pe eficienŃă 

şi calitate, Inspectoratul Şcolar al judeŃului Covasna va a acŃionat pentru transformarea şcolilor în structuri 

flexibile, deschise permanent spre cerinŃele elevilor, părinŃilor şi societăŃii civile. Pregătirea implementării 

noii legislaŃii a învăŃământului, pregătirea sistemului pentru o reală descentralizare a stat constant în centrul 

preocupărilor IŞJ Covasna în cursul acestui prim semestru al anului şcolar 2010-2011. 

 

În acest context, Planul managerial unic elaborat la nivelul Inspectoratului Şcolar al judeŃului 

Covasna pentru anul şcolar 2010-2011, prin obiectivele propuse, dezvoltate în planul operaŃional, a avut ca 

premise conceptuale şi strategice documentele Guvernului şi ale MECTS privind educaŃia şi formarea 

profesională, cu centrare pe compatibilizarea sistemului de învăŃământ la nivelul judeŃului cu bunele practici 

naŃionale şi europene, prin asumarea priorităŃilor strategiei de dezvoltare a învăŃământului: 

 

1. Realizarea echităŃii în educaŃie 

2. Asigurarea educaŃiei de bază pentru toŃi cetăŃenii 

3. Formarea competenŃelor în vederea integrării sociale adecvate şi ca răspuns la cerinŃele 

europene de educaŃie şi formare profesională  

4. Fundamentarea actului educaŃional pe baza nevoilor de dezvoltare personală şi 

profesională a elevilor, din perspectiva dezvoltării durabile şi a asigurării coeziunii 

economice şi sociale 

5. Deschiderea sistemului educaŃional şi de formare profesională către societate, către mediul 

social, economic şi cultural 

6. Asigurarea contextelor formale, informale şi non-formale pentru realizarea educaŃiei 

permanente ca dimensiune majoră a politicii educaŃionale 

7. Validarea rezultatelor învăŃării 

8. Creşterea calităŃii proceselor de predare-învăŃare, precum şi a serviciilor educaŃionale 

9. Creşterea rolului consilierii şi orientării în carier ă 

10. Realizarea idealului educaŃional întemeiat pe valori umaniste şi ştiin Ńifice universal 

recunoscute, pe valorile democraŃiei şi pe aspiraŃiile societăŃii româneşti 

 

I.  CONTEXT EDUCAłIONAL 
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În planul managerial unic anual, IŞJ Covasna şi-a propus axarea activităŃii pe următoarele obiective 

strategice: 

1.  Aplicarea prevederilor legislaŃiei învăŃământului 

2.  Întărirea capacităŃii institu Ńionale a şcolilor şi implementarea descentralizării sistemului 

educaŃional 

3.  Asigurarea accesului egal şi sporit la educaŃie, cu accent pe incluziunea grupurilor 

defavorizate şi reducerea abandonului şcolar 

4.  Asigurarea calităŃii învăŃământului 

5.  Formarea continuă a cadrelor didactice 

6.  ReconstrucŃia sistemului de învăŃământ, cu accent pe şcolile din mediul rural 

7.  Modernizarea învăŃământului profesional şi tehnic 

 
 

Obiectivele prioritare propuse pentru semestrul I al acestui an şcolar, grupate în funcŃie de 

obiectivele strategice, au fost următoarele: 

 

1. Aplicarea prevederilor legislaŃiei învăŃământului 

• Dezvoltarea sistemului judeŃean de învăŃământ 

• Promovarea unui management educaŃional eficient 

• Evaluarea funcŃionării educaŃiei 

• Pregătirea profesională a cadrelor didactice 

• Eficientizarea procesului de predare-învăŃare 

• Organizarea şi desfăşurarea evaluărilor externe cu aplicarea noilor metodologii 

 

2. Înt ărirea capacităŃii institu Ńionale a şcolilor şi implementarea descentralizării sistemului 

educaŃional 

• Dezvoltarea managementului strategic 

• Reorganizarea structurilor decizionale la nivelul unităŃilor de învăŃământ 

• Realizarea transferului de autoritate şi decizie către şcoală şi consilii locale 

• Eficientizarea politicii de selecŃie a personalului de conducere şi a personalului didactic din şcoli 

• Eficientizarea managementului financiar 

• Sporirea autonomiei instituŃionale a unităŃilor de învăŃământ 

• Dezvoltare instituŃională 

• Implicarea constantă a  comunităŃii locale în viaŃa şcolii 

• Promovarea şi valorificarea diversităŃii culturale în educaŃie 

• Dezvoltarea managementului imaginii şi comunicării instituŃionale 

• Formarea managerilor din unităŃile de învăŃământ 

• Intensificarea participării şcolilor la programe şi proiecte comunitare 
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3. Asigurarea accesului egal şi sporit la educaŃie, cu accent pe incluziunea grupurilor 

defavorizate şi reducerea abandonului şcolar 

• Creşterea ratei de participare 

• Diversificarea ofertei de servicii educaŃionale pentru copiii cu nevoi speciale 

 

4. Asigurarea calităŃii învăŃământului 

• Realizarea unui cadru instituŃional privind asigurarea calităŃii 

• Creşterea calităŃii şi eficienŃei educaŃiei în perspectiva pregătirii pentru societatea bazată pe 

cunoaştere şi în vederea promovării dezvoltării durabile 

• Creşterea atractivităŃii învăŃării 

• Monitorizarea, evaluarea şi optimizarea calităŃii procesului educaŃional 

• Redimensionarea laturii educative intra-, extra-curriculare şi extraşcolare 

 

5. Formarea continuă a cadrelor didactice 

• Creşterea calităŃii activităŃilor de formare 

• Dezvoltarea resursei umane 

• ÎnvăŃarea continuă 

• Asigurarea accesului la formare continuă 

• Alinierea la standardele europene 

• Promovarea diversităŃii culturale 

 

6. ReconstrucŃia sistemului de învăŃământ, cu accent pe şcolile din mediul rural 

• Restructurarea reŃelei şcolare 

• ÎmbunătăŃirea mediului educaŃional şi a calităŃii activităŃii în şcoli 

• ÎmbunătăŃirea mediului educaŃional şi a calităŃii activităŃii în şcolile din mediul rural 

• Creşterea calităŃii activităŃii în şcolile din mediul rural 

 

7. Modernizarea învăŃământului profesional şi tehnic 

• Elaborarea planului de şcolarizare pentru anul şcolar 2011-2012 

• FuncŃionalizarea reŃelelor de interasistenŃă cf. prevederilor art. 5 din OMEC 4889/2006 

• Asigurarea calităŃii în învăŃământul profesional şi tehnic 

• Realizarea parteneriatelor şcoală-agenŃi economici 

• Implementarea conceptului firmei de exerciŃiu 

• Utilizarea eficienta a echipamentelor obŃinute prin Programul Phare TVET 

• Înfiin Ńarea unor centre pentru pregătirea practică a elevilor din clasele a X-a 
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  INDICATORI DE EVALUARE: 

 

 

1. ReŃeaua de învăŃământ 

2. Participarea la educaŃie 

3. Rezultatele elevilor 

4. Resurse umane 

5. Asigurarea calităŃii învăŃământului 

6. Programe şi proiecte europene 

7. FacilităŃi acordate elevilor 

8. Programe de investiŃii - Îmbun ătăŃirea mediului educaŃional din şcoli  

9. Cheltuieli pentru educaŃie 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
II. ANALIZA SISTEMULUI DE ÎNV ĂłĂMÂNT AL JUDE łULUI COVASNA DIN 

PERSPECTIVA INDICATORILOR DE BAZ Ă 
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Mediu Limba de predare 
Tipul de unitate Total 

Urban Rural Română Maghiară Mixt ă 
GrădiniŃe cu program normal 147 15 132 26 101 20 
GrădiniŃe cu program prelungit 18 16 2 1 4 13 
Şcoli cu clase I-IV 69 1 68 13 52 4 
Şcoli cu clase I-VIII 74 11 63 12 37 25 
Şcoli speciale 2 1 1 - - 2 
Şcoli preventoriale 1 1 - - - 1 
Licee de artă 1 1 - - - 1 
Licee teoretice 5 5 - 2 3 - 
Licee teologice 2 2 - - 2 - 
Licee pedagogice 1 1 - - 1 - 
Grupuri şcolare 10 10 - 2 1 7 
Şcoli postliceale sanitare 1 1 - - 1 - 
Total general 331 65 266 56 202 73 

 

ReŃeaua şcolară a judeŃului Covasna în anul şcolar 2010-2011

18
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Fig. 1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

1. ReŃeaua de învăŃământ   

• ReŃeaua şcolară de învăŃământ preuniversitar a judeŃului Covasna este formată în anul şcolar 2010-

2011din 331 de unităŃi de toate tipurile şi nivelurile de învăŃământ. Comparativ cu anul şcolar 

precedent, în urma restructurării reŃelei şcolare în vederea optimizării cheltuielilor de personal, numărul 

unităŃilor de învăŃământ a scăzut cu 4 prin desfiinŃarea Şcolii cu clasele I-IV Lisnău Vale, Şcoala cu 

clasele I-IV nr. 3 Cernat, GrădiniŃa cu Program Normal Lunca Ozun şi GrădiniŃa cu program Normal 

nr. 4 Sf. Gheorghe. Şcoala cu clasele I-VIII nr. 2 Lemnia a fost transformată în şcoală cu clasele I-IV. 
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Distribu Ńia unităŃilor de învăŃământ pe medii ş i limbă de 
predare

65

266

56

202

73

Urban Rural Română Maghiară Mixt ă

Mediu Limba de predare

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nivel Urban Rural Total judeŃ 
Preşcolar 12  12 
Gimnazial 11 42 53 
Liceal 9  9 
Grupuri Şcolare 10  10 
Postliceal 0  0 
Special 1 1 2 
Alte unităŃi (IŞJ, CCD, CSS şi Palatul Copiilor Sf.  Gheorghe) 4  4 
TOTAL 47 43 90 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ReŃeaua de învăŃământ  - unităŃi cu personalitate juridică 

• În anul şcolar 2010-2011, în judeŃul Covasna funcŃionează 86 de unităŃi şcolare-centre financiare, 

ordonatoare terŃiare de credite, cu o unitate şcolară cu personalitate juridică mai puŃin faŃă de anul 

şcolar precedent, prin arondarea Şcolii Postliceale Sanitare ca structură a Grupului Şcolar „Puskas 

Tivadar” din Sf. Gheorghe. Celelalte unităŃi fac parte integrantă din centrele financiare ca structuri 

şcolare, la care se adaugă IŞJ şi unităŃile conexe: Palatul Copiilor din Sf. Gheorghe, Casa Corpului 

Didactic şi Clubul Sportiv Şcolar Independent din Sf. Gheorghe. 

• Cele mai multe centre financiare sunt şcoli cu clasele I-VIII: 55 (inclusiv cele două unităŃi de 

învăŃământ special),  urmate de licee şi grupuri şcolare: 19 (în totalitate în mediul urban) şi 

grădiniŃe: 12 (în totalitate în mediul urban). 

• 19,64% din unităŃile şcolare se află în mediul urban, iar restul în mediul rural (80,36%). 

• Din totalul unităŃilor şcolare, în 61% se studiază în limba maternă maghiară. În 16,90 % din unităŃile 

şcolare se studiază în limba română, iar în 22,1% se studiază atât în limba maghiară, cât şi în limba 

română. 
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Localuri din care: Unit ăŃi neautorizate pe tipuri de învăŃământ Nr. unit ăŃi 
(personalitate 

juridic ă) 
Autorizate 
sau în curs 

neautorizate grădini Ńe şcoli 
generale 

Licee/grupuri  
şcolare 

Alte spaŃii de 
şcolarizare 

86 321 10 4 6 - - 
 
 
 
 

Următoarele 10 unităŃi (3%) nu au autorizaŃie sanitară de funcŃionare: 
Nr. 
crt Unitatea de învăŃământ Motivele neautorizării ObservaŃii 

1. GPP „Pinocchio” Sf. Gheorghe 

2. 
GPP „Pinocchio” Sf. Gheorghe – structura 
GPN „Cenuşăreasa” Sf. Gheorghe 

- spaŃii inadecvate în 
apartamente de bloc fără 
teren (spaŃii) de joacă. 

Se află în construcŃie o 
clădire nouă care va 
adăposti cele două unităŃi, 
cu termen PIF în 2010, în 
funcŃie de fondurile care se 
vor aloca. 

3.  Şcoala cu clasele I-IV Saciova, com. Reci 

4. GPN Saciova,com. Reci 

Cele două unităŃi 
funcŃionează în vestiarul 
căminului cultural din sat. 

InvestiŃia s-a oprit în stadiul 
de proiectare. 

5. 
Şcoala cu clasele I-IV Micloşoara, Primăria 
Baraolt 

6. 
GrădiniŃa cu Program Normal Micloşoara, 
Primăria Baraolt 

Lipsa sursei de apă 
potabilă. Clădirea este 
retrocedată fostului 
proprietar, nu se fac 
investitii 

InvestiŃia s-a oprit în stadiul 
de proiectare. 

7. 
Şcoala cu clasele I-VIII „Boloni Farkas 
Sandor” Belin 

Lipsa apei potabile.  

8. GPN Belin Lipsa apei potabile.  

Din cauza inundaŃiilor din 
iunie-aug. 2010 

9. Şcoala cu clasele I-IV Imeni, com. Catalina 
10. GPN Imeni, com. Catalina 

Nepotabilitatea apei.  
Nu s-a identificat o soluŃie 
viabilă 

 

SituaŃia utilit ăŃilor

9 27

109
321

Apă curentă
(aducŃiune de apă în

şcoală)

InstalaŃi i  sanitare
(canalizare)

InstalaŃi i  de
încălz ire centrală

Nr. de unităŃi
autorizate din cele

331

Nr. total de unităŃi  fără uti l it ăŃi

 
 
 
 

1. ReŃeaua de învăŃământ  - autorizări de funcŃionare, utilit ăŃi 

•  97 % dintre unităŃile şcolare au autorizaŃie de funcŃionare obŃinută sau în curs de obŃinere 
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 Grădini Ńe Şcoli cu 
cl. I-IV 

Şcoli cu 
cl. I-VIII 

Licee şi 
grupuri  şcolare 

Şcoli 
postliceale 

Total judeŃ 417 214 763 528 5 
Nr. grupe preşcolari 417 3 2 1 - 
Nr. clase primar - 132 286 44 - 
Nr. clase gimnaziu - - 368 69 - 
Nr. clase liceu (ciclul inferior) 
zi+seral 

- - - 139 - 

Număr clase liceu (ciclul 
superior)  zi+seral 

- - - 167 - 

Nr. clase învăŃământ profesional 
 (cl. IX-X) 

- - - - - 

Nr. clase învăŃământ profesional  
(an de completare) 

- - - 26 - 

Nr. clase învăŃământ simultan - 77 90 - - 
Nr. clase peste efectivele legale - - - 5 - 
Nr. clase sub efective legale - 2 12 14 - 
Nr. clase arte - - 5 33 - 
Nr. clase postliceal - - - 30 5 

1. ReŃeaua de învăŃământ – clase existente 

 Scăderea populaŃiei şcolare,  reorganizarea impusă, la finele anului şcolar precedent, de necesitatea 

eficientizării cheltuielilor de personal care a dus la reducerea a 221 de posturi la nivel de judeŃ, a avut 

următoarele efecte asupra numărului de clase/ tipuri de şcoli: 

Grădini Ńe: 

- Scăderea numărului de grupe care funcŃionează în cadrul celor 12 centre financiare de învăŃământ 

preşcolar, cu 17 grupe, comparativ cu anul şcolar precedent 

Şcoli cu clasele I-IV: 

- Scăderea numărului de clase de învăŃământ primar cu 14 clase, comparativ cu anul şcolar precedent şi 

reducerea cu 7 a numărului de clase simultane. 

Şcoli cu clasele I-VIII: 

- Scădere cu 16 a numărului de clase, comparativ cu anul şcolar precedent şi reducerea cu 7 a numărului de 

clase simultane; numărul de clase subefective a crescut cu 1, de la 11 în anul şcolar 2009-2010, la 12 în 

anul şcolar în curs. 

Licee şi grupuri şcolare: 

- Se constată o scădere accentuată a numărului de clase din licee şi grupuri şcolare: de la 570 de clase în 

anul şcolar 2009-2010, în anul şcolar în curs, funcŃionează 528 de clase, diferenŃa de 42 de clase fiind dată 

de scăderea numărului de clase din ciclul primar (-8 clase) şi învăŃământ gimnazial (-12 clase), respectiv 

ciclul superior la liceului (-13 clase) şi învăŃământ SAM (-24 clase).  Se observă o creştere a numărului de 

clase la ciclul inferior al liceului (+14 clase), datorată şi desfiinŃării învăŃământului de tip SAM începând 

cu anul şcolar 2009-2010. Numărul de clase sub efective legale a scăzut cu 3, comparativ cu anul şcolar 

precedent. În schimb se constată o creştere a numărului de clase peste efective legale. 
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Şcoli cu cl. I-IV Şcoli cu cl. I-VIII Licee şi grupuri  şcolare 
Tipuri de clase An şcolar 

2009-2010 
An şcolar 
2010-2011 

An şcolar 
2009-2010 

An şcolar 
2010-2011 

An şcolar 
2009-2010 

An şcolar 
2010-2011 

Nr. clase 
învăŃământ 
simultan 

84 77 97 90 0 0 

Nr. clase peste 
efectivele legale 

0 0 0 0 0 5 

Nr. clase sub 
efective legale 

2 2 11 12 17 14 

 

SituaŃia claselor simultane, subefective şi supraefective - analiză 
comparativă

0

30

167

5

28

181

Nr. clase
învăŃământ
simultan

Nr. clase peste
efective le legale

Nr. clase sub
efective legale

Total an şcolar 2009-2010

Total an şcolar 2010-2011

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ReŃeaua de învăŃământ – clase existente  

 Se constată o uşoară scădere a numărului de clase de învăŃământ simultan, comparativ cu anul 

şcolar precedent, atât în şcolile cu clasele I-IV, cât şi în şcolile cu clasele I-VIII. În anul şcolar 2010-2011, 

sunt, în  total, 167 clase simultane, cu 14 mai puŃin decât în anul şcolar precedent. Din totalul de 167 de 

clase care funcŃionează în regim simultan, 133 de clase sunt de învăŃământ primar (23 clase la secŃia 

română şi 110 la secŃia maghiară). Acest lucru se datorează şi necesităŃii asigurării posibilităŃii tuturor 

elevilor de a frecventa clasele primare în localitatea de domiciliu, dominant în mediul rural, mai ales dacă 

aceasta se situează în zone izolate, iar distanŃele până la şcoala centru financiar sunt foarte mari. 

 În privinŃa claselor subefective, o uşoară creştere (1 clasă) în şcolile cu clasele I-VIII şi o scădere 

cu 3 clase în cadrul liceelor şi grupurilor şcolare. 

Dacă în anul şcolar 2009-2010 nu a funcŃionat nici o clasă peste efective legale, în acest an şcolar 

există 5 astfel de clase în cadrul liceelor şi grupurilor şcolare din judeŃ, datorită cuprinderii elevilor 

repetenŃi 
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Cuprinderea şcolară în toate nivelurile de învăŃământ: 
 

 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 
Total 38694 38659 38334 38199 
Feminin 19030 19039 19730 19462 
Masculin 19664 19620 18604 18737 

Obs. În calculul indicatorilor este inclus şi învăŃământul preşcolar 
 

38694

38659

38334

38199

19030

19039

19730

18737

19664

19620

18604

19462

Total Feminin Masculin

Cuprinderea şcolară la toate nivelurile de învăŃământ

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
 

 
 

EvoluŃia efectivelor de elevi: 

Tip de învăŃământ  2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 
Total 8673 8702 8786 9016 
Urban 4062 3937 3937 4207 ÎnvăŃământ preşcolar 
Rural 4611 4765 4849 4809 
Total 10263 10248 10190 10073 
Urban 4264 3857 4217 4207 ÎnvăŃământ primar 
Rural 5999 6391 5973 5866 
Total 9347 9333 9258 9321 
Urban 4945 4745 4707 4693 ÎnvăŃământ gimnazial 
Rural 4402 4588 4551 4628 
Total 7713 7814 8259 8424 
Urban 7713 7814 8259 8424 ÎnvăŃământ liceal 
Rural - -  - 
Total 2257 1815 967 455 (an de 

completare) 
Urban 2216 1799 967 455 

SAM + an de completare 

Rural 41 16 - - 
Total 441 747 874 910 
Urban 441 747 874 910 ÎnvăŃământ postliceal 
Rural - -   

2.  Participarea la educaŃie 
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SITUAłIA PE CICLURI DE ÎNV ĂłĂMÂNT 
 

a) învăŃământ preşcolar: 

PopulaŃie existentă în judeŃ Copii cuprin şi în 
învăŃământul preşcolar 

Copii cuprin şi în grupa 
pregătitoare Vârsta 

Total Urban Rural Total Urban Rural Total  Urban Rural 
3-7 ani 12668 5637 7031 9016 4207 4809 1697 957 740 

 
 

b) învăŃământ primar: 
Număr clase Număr elevi Clasa 

Total Urban Rural Total Urban Rural 
Clasa I 146 48 98 2536 1067 1469 
Clasa a II-a 152 53 99 2479 1005 1474 
Clasa a III-a 153 53 100 2564 1052 1512 
Clasa a IV-a 151 52 99 2494 1083 1411 

TOTAL  602 206 396 10073 4207 5866 
 
 

c) învăŃământ gimnazial: 
Număr clase Număr elevi Clasa 

Total Urban Rural Total Urban Rural 
Clasa a V-a 127 53 74 2450 1176 1274 
Clasa a VI-a 123 51 72 2260 1065 1195 
Clasa a VII-a 127 58 69 2252 1168 1084 
Clasa a VIII-a 130 61 69 2359 1284 1075 

TOTAL  507 223 284 9321 4693 4628 
 
 

 PopulaŃia şcolară a scăzut în acest an şcolar cu 135 de elevi, comparativ cu anul şcolar precedent. 

Dacă, în cazul populaŃiei şcolare feminine se constată o scădere cu 268 eleve, comparativ cu anul şcolar 2009-

2010, în cazul populaŃiei şcolare masculine se constată o uşoară creştere, cu 133 elevi. Scăderea populaŃiei 

şcolare din acest an, este mai redusă comparativ cu anul şcolar precedent, când s-a înregistrat o scădere cu 325 

de elevi. 

 O scădere accentuată a numărului de elevi se constată în cazul învăŃământului profesional, unde, în 

urma renunŃării începând cu anul şcolar 2009-2010 la clasele de tip SAM, în acest an îşi continuă studiile doar 

elevii din anul de completare, fapt care a dus la o creştere cu 165 de elevi a populaŃiei şcolare din învăŃământul 

liceal , comparativ cu anul şcolar anterior şi cu 711 elevi comparativ cu anul şcolar 2007-2008 

 În cazul învăŃământului preşcolar, continuă trendul de creştere a populaŃiei şcolare, în acest an 

înregistrându-se o creştere a numărului de copii cu 230, comparativ cu numărul de copii din anul şcolar 

precedent. 

 PopulaŃia şcolară a cunoscut o creştere la fiecare ciclu de învăŃământ, cu excepŃia ciclului primar, unde 

se înregistrează o scădere cu 117 a numărului de elevi, comparativ cu anul şcolar 2009-2010.  

 

2.  Participarea la educaŃie 
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d) învăŃământ liceal: 
Număr clase Număr elevi Clasa 

Total Urban Total Urban 
Clasa a IX-a – zi  70 70 1901 1901 
Clasa a X-a – zi 70 70 1706 1706 
Clasa a XI-a – zi 52 52 1275 1275 
Clasa a XII-a –zi 50 50 1219 1219 
TOTAL ZI 242 242 6101 6101 
Clasa a IX-a – seral 1 1 31 31 
Clasa a X-a – seral 1 1 43 43 
Clasa a XI-a – seral 1 1 31 31 
Clasa a XII-a – seral 1 1 28 28 
Clasa a XIII-a – seral  9 9 218 218 
TOTAL SERAL 13 13 351 351 
Clasa a IX-a – f. r. 3 3 87 87 
Clasa a X-a – f. r. 4 4 147 147 
Clasa a XI-a – f. r 5 5 133 133 
Clasa a XII-a –f. r 5 5 182 182 
Clasa a XIII-a f. r 6 6 190 190 
TOTAL F.R. 22 22 739 739 
Clasa a XII-a – după an de completare zi (rută 
progresivă) 

15 15 338 338 

Clasa a XIII-a – după an de completare zi 21 21 367 367 
TOTAL RUT Ă PROGRESIVĂ ZI 36 36 705 705 
Clasa a XII-a ruta progresivă seral 9 9 243 243 
Clasa a XIII-a ruta progresivă seral 13 13 285 285 
TOTAL RUT Ă PROGRESIVĂ SERAL 22 22 528 528 

TOTAL GENERAL  335 335 8424 8424 

 Datele transmise de Institutul JudeŃean de Statistică reflectă o stagnare a numărului de copii cu vârste 

cuprinse între 3-7 ani, comparativ cu anul 2009, de la 12700 copii la 12668 copii în 2010. 

Numărul de copii înscrişi la grădini Ńe a crescut în acest an cu 230 de copii, comparativ cu anul şcolar 

2009-2010, când numărul total de copii înscrişi a fost de 8786, o creştere mai pronunŃată faŃă de anul şcolar 

anterior, când s-a înregistrat o creştere cu un număr de 84 de preşcolari comparativ cu anul şcolar 2008-2009. 

Numărul copiilor cuprinşi în grupa pregătitoare a crescut în acest an şcolar de la 1479, la 1697 copii. 

În învăŃământul primar  se constată o scădere a numărului de şcolari înscrişi: de la 10 190 şcolari în 

anul şcolar 2009-2010, la 10 073 şcolari în anul şcolar actual. Scăderea numărului de clase de învăŃământ primar 

de la 633 în anul şcolar precedent la 602 în acest an şcolar este explicabilă în primul rând prin desfiinŃarea unor 

clase subefective sau a trecerii acestora în regim simultan în vederea eficientizării cheltuielilor. 

Numărul claselor de învăŃământ gimnazial a scăzut de la 527 (anul şcolar 2009-2010) la 507 în acest 

an şcolar. Numărul de elevi a cunoscut, în schimb, o uşoară creştere, de la 9258 elevi în anul şcolar 2009-2010, 

la 9321 elevi în acest an şcolar. În acest context, scăderea numărului de clase este motivabilă prin transferul 

elevilor de ciclu gimnazial la şcoala centru financiar cu asigurarea transportului şcolar, în unele cazuri şi prin 

comasarea unor clase, în alte cazuri, în vederea eficientizării cheltuielilor. 

2.  Participarea la educaŃie 
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Număr elevi cuprinş i în învăŃământul liceal

6101

351
739 705 528

8259

1
Liceal - z i
Liceal - seral
FrecvenŃă redusă
 Ruta progresivă - z i
Ruta progresivă - seral
Total general

 

2.  Participarea la educaŃie 

În cazul învăŃământului liceal, se constată o creştere cu 4 a numărului de clase, simultan cu o creştere cu 

165 a numărului de elevi cuprinşi în acest ciclu de învăŃământ.  

La învăŃământul liceal zi, se constată o creştere proporŃională a numărului de clase/ număr elevi. Dacă în 

anul şcolar 2009-2010 funcŃionau 224 clase/ 5567 elevi, în acest an şcolar funcŃionează 242 clase/ 6101 elevi, 

media pe clasă, cunoscând o uşoară creştere de la 24,85 elevi/ clasă, la 25,15 elevi/ clasă, fapt care motivează 

funcŃionarea celor 5 clase peste efective legale la acest ciclu de învăŃământ. 

O scădere pronunŃată se constată în cazul învăŃământului liceal seral: de la 23 clase/ 584 elevi în anul 

şcolar 2009-2010, la 13 clase/ 351 elevi în anul şcolar curent. O scădere se înregistrează şi în cazul 

învăŃământului de tip frecvenŃă redusă: de la 26 clase/ 852 elevi în anul şcolar precedent, la 22 clase/ 739 elevi în 

anul şcolar 2009-2010. 

 În cazul învăŃământului liceal de tip progresivă zi, se constată o scădere de la 46 clase/ 852 elevi în anul 

şcolar anterior, la 36 clase/ 705 elevi în anul şcolar în curs, simultan cu o creştere înregistrată la învăŃământul 

liceal de tip rută progresivă seral, de la 12 clase/ 361 elevi în anul şcolar 2009-2010, la 22 clase/ 528 elevi în 

anul şcolar 2010-2011. 
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e) SAM + anul de completare: 
Număr clase Număr elevi Clasa 

Total Urban Rural Total Urban Rural 
Clasa a IX-a – zi  - - - - - - 
Clasa a X-a – zi  - - - - - - 
Clasa a XI-a –an de 
completare - zi 

21 21 - 417 417 - 

Clasa a XI-a –an de 
completare - seral 

1 1 - 26 26 - 

TOTAL 22 22 - 443 443 - 
 
f) învăŃământ postliceal (de stat, cu taxă): 

Număr clase Număr elevi Anul 
Total Urban Rural Total Urban Rural 

Anul I  17 17 - 461 461 - 
Anul II 17 17 - 422 422 - 
Anul III 1 1 - 27 27 - 
TOTAL 35 35 - 910 910 - 

 
g) învăŃământ special 

Tipuri de clase 
Total  

clase/ elevi 
Preşcolar Primar Gimnazial 

Cl. IX-X 
deficienŃe 

grave 

Profesional 
SAM şi 

Liceu IX 
Clase şcoli speciale  21/ 172 - 9/ 71 11/ 95 1/ 6 - 
Grupe speciale de grădiniŃă 
integrate afiliate  

2/ 16 2/ 16 - - - - 

Clase speciale integrate I -VIII 
afiliate şcolii speciale  

- - - - - - 

Clase speciale integrate I -VIII 
afiliate şcolii de masă  

5/ 35  - 2/ 11 3/ 24 - - 

Clase profesionale integrate afiliate 
grupurilor şcolare integratoare  

2/ 12  - - - - 2/ 12 

Clase de liceu integrate afiliate 
grupurilor şcolare  

2/ 17  - - - - 2/ 17 

Integrări individuale şi în grup  -  - - - - - 
Total clase/ elevi 32/ 252 2/ 16 11/ 82 14/ 119 1/ 6 4/ 29 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.  Participarea la educaŃie 

 Numărul de elevi înscrişi în învăŃământul de tip SAM a înregistrat o scădere pronunŃată în acest an 

şcolar. Dacă în anul şcolar 2008-2009 au funcŃionat în total 84 de clase cu 1815 elevi, în acest an şcolar, în acest 

tip de învăŃământ, funcŃionează 22 de clase cu un total de 443 elevi, fapt motivabil, în principal, prin desfiinŃarea 

claselor a IX-a şi a X-a SAM începând cu anul şcolar 2009-2010. 

 Numărul claselor de învăŃământ postliceal a înregistrat o scădere în acest an şcolar. Dacă în anul şcolar 

2009-2010 au funcŃionat 37 de clase cu un număr total de 874 elevi, în anul şcolar 2010-2011, numărul de clase 

a scăzut la 35, numărul total de elevi înscrişi fiind de 910. 

 Numărul total de clase/ elevi de învăŃământ special a cunoscut o creştere semnificativă de la 29 clase/ 

224 elevi în anul şcolar precedent, la 32 clase/ 252 elevi în anul şcolar în curs.  

  



 16 

 
 
 

PromovaŃi CorigenŃi 
Nivel de 
studiu 

Nr. elevi 
înscrişi 

Nr. elevi 
rămaşi Nr. % 1 ob. 2 ob. 3 ob. 4 ob. 

Total 
corigenŃi 

>4 
obiecte 

I-IV 10073 10022 9137 91,17 156 146 156 65 43 

V-VIII 9321 9177 7537 82,13 553 269 167 110 122 

IX-XII zi lic. 
teoretice 

3648 3577 3251 90,89 192 56 10 5 1 

IX-XIII seral 
lic teoretice 

476 459 303 66,01 6 1 - - - 

TOTAL 23518 23235 20228 87,06 907 472 333 180 166 

 
 

Purtarea elevilor 
SituaŃia şcolară 

neîncheiată NeşcolarizaŃi Până la 7 (calif. 
bine – satisf.) 

Sub 7 (calif. 
nesatisf.) din 

care: 
AbsenŃe Alte 

motive 

266 53 151 22 16 6 

343 76 651 59 41 18 

58 4 186 17 11 6 

140 - 4 4 4 - 

807 133 992 102 72 30 

 

SituaŃia şcolară la sfârş itul semestrului I, an şcolar 2010-2011

23518 23235

20228

2058
807 133

Nr. e levi înscrişi

Nr. e levi rămaşi

PromovaŃi  

Corigenti

SituaŃia şcolară
neîncheiată

NeşcolarizaŃi

8,86 % 3,47% 0,57 %

87,06 %

 
 
 

3.  Rezultatele elevilor 
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Starea disciplinară

992

102 72
30

Până la 7
(cal if. bine sau

satisfăcător)

Sub 7 (cal i f.
nesatisf.)

AbsenŃe Alte motive 

 
 

Elevi promovaŃi pe medii: 
 

Nivel învăŃământ Înscrişi PromovaŃi 
5-6.99 (calificativ 
satisfăcător – I-

IV) 

7 – 8.99 
(calificativ bine 

– I-IV) 

9 -107 – 8.99 
(calificativ 

foarte bine – 
I-IV) 

Primar 10073 9137 1578 2640 4918 
Gimnazial 9321 7537 741 3952 2844 
Liceal zi – lic. teoretice 3648 3251 49 1781 1421 
Liceu FR – lic. teoretice 476 303 95 193 15 
TOTAL 23518 20228 2464 8566 9198 

 

PromovaŃi pe tranşe de medii

23518

20228

2464

8566 9198
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3.  Rezultatele elevilor 
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Analiza comparativă: 
 

Indicatori 
Anul şcolar 
2007-2008 

Sem. I 

Anul şcolar 
2008 – 2009 

Sem. I 

Anul şcolar 
2009 – 2010 

Sem. I 

Anul şcolar 
2010 – 2011 

Sem. I 
Promovabilitate 83,35% 82,25% 87,65 87,06 
CorigenŃi 10,28% 9,82% 8,31 8,86 
SituaŃia şc. neîncheiată 5,59% 7,22% 3,59 3,47 

până la 7 8,79%  
(2065 elevi) 

7,15%  
(2049 elevi) 

4,30%  
(995 elevi) 

4,27 
(992 elevi) 

Note scăzute la 
purtare  

sub 7 1,07%  
(349 elevi) 

1,09%  
(315 elevi) 

0,54%  
(125 elevi) 

1,54  
(360 elevi) 

NeşcolarizaŃi 0,71%  
(167 elevi) 

0,68%  
(197 elevi) 

0,60%  
(139 elevi) 

0,61  
(142 elevi) 

Promovabilitatea 

82,25

87,65
87,06

Sem. I anul şcolar                  
2008 - 2009  

Sem. I anul şcolar                  
2009 - 2010

Sem. I anul şcolar                  
2010 - 2011

 

 Din totalul de 23518 elevi înscrişi, au fost declaraŃi promovaŃi, la sfârşitul semestrului I al anului 

şcolar 2010-2011, 20228 elevi, ceea ce înseamnă o promovabilitate de 87,06%. 

DistribuŃia pe tranşe de medii (inclusiv calificativele corespunzătoare din ciclul primar), 

comparativ cu situaŃia existentă la sfârşitul semestrului I al ultimilor doi ani şcolari, se prezintă procentual 

astfel: 

Semestrul I -
an şcolar 

5-6.99 (calificativ 
satisfăcător – I-IV) 

7 – 8.99 
(calificativ bine – I-IV) 

9 -107 – 8.99 
(calificativ foarte bine 

– I-IV) 
2008-2009 13,57% 45,53% 40,90% 
2009-2010 13,06% 42,85% 44,09% 
2010-2011 12,18% 42,35% 45,47% 

 

 Se constată o creştere procentuală în intervalul de medii 9-10, cu o scădere în celelalte două 

intervale de medii. Creşterea procentuală a intervalului de medii 9-10 este mai evidentă în cazul 

învăŃământului liceal, unde, în intervalul de medii 5-6,99 se constată o scădere pronunŃată. 

 Nu s-au luat în calcul rezultatele învăŃământului profesional . 

3.  Rezultatele elevilor 
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CorigenŃi

10,28%
9,82%

8,31%
8,86%

Anul şcolar 2007-
2008 Sem. I

Anul şcolar 2008 –
2009 Sem. I

Anul şcolar 2009 –
2010 Sem. I

Anul şcolar 2010 –
2011 Sem. I

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

        

SituaŃia şcolară neîncheiată

5,59%

7,22%

3,59% 3,47%

Anul şcolar 2007-
2008 Sem. I

Anul şcolar 2008 –
2009 Sem. I

Anul şcolar 2009 –
2010 Sem. I

Anul şcolar 2010 –
2011 Sem. I

 

3.  Rezultatele elevilor 
 

Procentul de promovare obŃinut la finele semestrului I al anului şcolar 2010-2011 a cunoscut o 

uşoară scădere cu 0,59 % comparativ cu sfârşitul semestrului I al anului şcolar precedent. Din analiza 

rezultatelor obŃinute de elevii din judeŃul Covasna la sfârşitul semestrului I al acestui an şcolar reiese o 

menŃinere a situaŃiei şcolare, comparativ cu aceeaşi perioadă a anului şcolar 2009-2010: 

- în cazul corigenŃilor se constată o creştere procentuală de 0,55% 

- procentul elevilor cu situaŃia şcolară neîncheiată a scăzut, procentual, cu 0,12% 

În privinŃa stării disciplinare  a elevilor se constată o uşoară deteriorare: procentul elevilor cu note 

scăzute la purtare în intervalul 7-9, a scăzut de la 4,30%, la 4,27% în vreme ce procentul elevilor cu note 

la purtare sub 7 a crescut de la 0,54% , la 1,54% comparativ cu finele semestrului I al anului şcolar 2009-

2010. 

 Numărul elevilor neşcolarizaŃi s-a menŃinut: 0,60% la finele primului semestru al anului şcolar 

2009-2010 şi 0,61% la finele semestrului I al anului şcolar în curs. 
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Numărul posturilor didactice pe tipuri de finan Ńare: 

Posturi finanŃate de 
consiliile locale 

Posturi finanŃate de 
Consiliul JudeŃean 

Posturi finanŃate de MECTS 
Nr. total posturi 

didactice 

2935 84 75 3094 

 
 

EvoluŃia posturilor didactice în perioada 2003-2010 
 
 

Anul Nr. posturi  

2003 3635 

2004 3501 

2005 3491 

2006 3459 

2007 3475.5 

2008 3425 

2009 3271.75 

2010 3094 

 
 
 

 I. Acoperirea posturilor didactice în anul şcolar 2010-2011 
Nr. total 
posturi 

didactice 
Titulari PCO Califica Ńi Asociat Pensionari 

CalificaŃi în alt 
domeniu 

În curs de 
calificare 

Cu studii 
medii 

3094 2261 112,66 619 36,5 30 10,77 13,17 10,9 

Număr de posturi didactice - total: 3094

2261

112,66

619

36,5 30 10,77 13,17 10,9

Titulari PCO Califica Ńi Asociat Pensionari Cali ficaŃi
în alt

domeniu

În curs de
cali ficare

Cu studi i
medii

   

4.  Resurse umane 
 

EvoluŃia numărului de posturi

3635

3501 3491 3459 3475,5
3425

3271,75

3094

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Număr posturi
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SituaŃia pensionărilor:  

din care: 

Nr. total de 
cadre 

didactice 
care au 
solicitat 

pensionarea 
începând cu 
1 sept. 2010 

pentru 
limita de 
vârsta 

standard 

la cerere, 
conform 
art. 127 

alin. (3) din 
Legea nr. 
128/1997 
privind 
Statutul 

personalului 
didactic 

pensionare 
anticipată / 
anticipată 
parŃială, 
conf. art. 
49-50 din 
Legea nr. 
19/2000 cu 

modificările 
si 

completările 
ulterioare 

Nr. total de cadre 
didactice care au 

solicitat menŃinerea în 
activitate ca titular 

după împlinirea 
vârstei standard de 
pensionare*, in anul 
şcolar 2010-2011, 

conform art. 128 din 
Legea nr. 128/1997  

(pe judeŃ) 

Nr. total de cadre 
didactice pentru care 
s-a respins cererea de 
menŃinere în activitate 

ca titular după 
împlinirea vârstei 

standard de 
pensionare*, in anul 
şcolar 2010-2011, 

conform art. 128 din 
Legea nr. 128/1997  

(pe judeŃ) 

65 39.00 21.00 5.00 15.00 5 
 
 

Pretransfer şi transfer pentru soluŃionarea restrângerilor de activitate: 
 

NR. POSTURI/ CATEDRE OCUPATE LA 
PRETRANSFER 

NR. POSTURI/ CATEDRE OCUPATE LA 
TRANSFER PENTRU SOLUłIONAREA R.A. 

86 22 
 

 

 

 

 

 

Detaşare în interesul învăŃământului: 

a.) Detaşare în interesul învăŃământului pentru restrângere nesoluŃionată: 26 cadre didactice 

b.) Detaşare în interesul învăŃământului: 89 cadre didactice. 

 
 

4.  Resurse umane 
 

Comparativ cu anul şcolar precedent, se constată  o reducere a numărului de posturi didactice cu 

177,5 posturi, reducere datorată restructurărilor de posturi realizate la nivel de sistem, care a presupus, o 

reducere totală de 221 de posturi în judeŃul Covasna. Numărul posturilor titulare a scăzut, comparativ cu 

anul şcolar precedent, cu 179 de posturi (începând cu 1 sept. 2010 s-au pensionat 70 cadre didactice 

titulare). O creştere s-a produs în posturilor ocupate temporar de personal didactic calificat (suplinitori 

calificaŃi) – de la 601,5 posturi în anul şcolar 2009-2010, la 619 posturi în anul şcolar în curs. 

Se constată o scădere semnificativă a numărului de posturi ocupate de personal didactic în curs de 

calificare: de la 40 anul şcolar precedent, la 13,17 în anul şcolar actual. A scăzut şi numărul posturilor 

ocupate de personal didactic pensionat de la 41,5 posturi în anul şcolar 2009-2010, la 30 posturi în anul 

şcolar 2010-2011.  

Datorită faptului că metodologia în vigoare a permis transferul din mediul rural în mediul urban şi 

transferul de la un nivel de învăŃământ inferior la unul superior, numărul cadrelor didactice transferate a 

crescut semnificativ faŃă de anii anteriori. Datorită acestor facilităŃi, au fost rezolvate şi multe cazuri de 

restrângere de activitate. 
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Concursul de titularizare 

Titulariza Ńi:  din 105 posturi titularizabile au fost ocupate 49 posturi 
Anul 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Nr. candidaŃi titularizaŃi 98 89 63 86 145 179 49 

Număr candidaŃi titulariza Ńi

98
89

63

86

145

179

49

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

 
 

Detaşare la cerere: 

- prin continuitate: 4 

- prin concurs/ concurs specific: 50 

Nr. cadre didactice detaşate în primul an după titularizare: 23 

Suplinire – suplinitori califica Ńi:  

 Pe baza notelor din iulie (2008, 2009, 2010) au fost ocupate 512 posturi. 

  - CandidaŃi participanŃi la concurs: 204,  Note sub 5: 5 

 Pe baza notelor din august 2010 au fost ocupate 106 posturi. 

 Repartizarea orelor prin cumul/ plata cu ora personalului didactic titular, pensionar, asociat: 

 Datorită scăderii numărului de posturi şi a creşterii numărului de cadre didactice calificate, numărul 

orelor rămase pentru cumul/ plata cu ora a scăzut semnificativ în comparaŃie cu anii anteriori. 

- Număr posturi ocupate prin PCO/ cumul de funcŃii-personal didactic titular/ suplinitor: 112,66, 

- Număr posturi ocupate de pensionari: 30 

- Număr posturi ocupate de personal didactic asociat: 36,5. 

Suplinire – suplinitori necalificaŃi:  

 În lipsa personalului didactic calificat, au fost angajaŃi 35 cadre didactice fără studii corespunzătoare 

postului, din care 11 calificaŃi în alt domeniu, 13 în curs de calificare şi 10 cu studii medii. 

CONCLUZII: 

 Discipline deficitare în personal didactic calificat:  construcŃii şi lucrări publice, matematică, limba 

şi literatura română, limba maghiară-maternă, limba franceză. Lipsa personalului didactic calificat este mai 

accentuat în zona Baraolt şi Intorsura Buzăului. 
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Tipuri de inspecŃie derulate 
 
 
a) InspecŃia tematică teritorial ă 

Pe parcursul semestrului I au fost derulate la nivelul judeŃului Covasna  două inspecŃii tematice 

teritoriale: 

Nr. 
crt. 

Tematica inspecŃiei Perioada 
inspecŃiei 

Număr 
centre 

financiare 
inspectate 

Număr 
inspectori 
implicaŃi 

1. Optimizarea activităŃii manageriale în vederea 
desfăşurării unui proces educaŃional de calitate în 
anul şcolar 2010 – 2011 

20 septembrie 
– 01 octombrie 

2010 

64 centre 
financiare 

20 

2. Monitorizarea, controlul şi consilierea activităŃii de 
management organizaŃional şi al resurselor la 
nivelul unităŃilor de învăŃământ  

07 – 17 
decembrie 

2010 

70 centre 
financiare 

20 

 

b) InspecŃia generală / de evaluare instituŃională 

Nr. 
crt. UNITATEA DE ÎNV ĂłĂMÂNT DATA 

1. Liceul Teoretic “Mircea Eliade” – Înt. Buz ăului 
GPP - Întorsura Buzăului 

5-8 octombrie 
12-15 octombrie 

2. UnităŃi de învăŃământ din centrul financiar PăpăuŃi 16-19 noiembrie 

3. Liceul Teoretic “Mikes Kelemen” – Sf. Gheorghe 
GPP  “Csipkerozsika” – Tg. Secuiesc 

11-14 ianuarie 
18-21 ianuarie 

 
 

c) InspecŃia de specialitate 

Întreaga echipă a inspectorilor de specialitate a desfăşurat activităŃi de inspecŃie de specialitate care 

au avut diverse tematici în funcŃie de disciplină: 

ÎnvăŃământul preprimar (secŃia română şi secŃia maghiară): 

• Evaluarea ansamblului de condiŃii si factori, care influenŃează comportamentul şi starea de spirit a 

copilului în grădiniŃă; 

• FuncŃii ale controlului: evaluare, consiliere, ameliorare; 

• Analiza si evaluarea activităŃii didactice. 

ÎnvăŃământul primar (secŃia română): 

• Creşterea calităŃii educaŃiei la nivel de sistem prin dezvoltarea capacităŃii unităŃilor şcolare de a 

dezvolta competenŃele cheie în domeniul matematicii, ştiinŃelor şi tehnologiilor; 

• Calitatea proiectării – predării-învăŃării la clasele I-IV; 

• Calitatea strategiilor utilizate la toate tipurile de clase. 

 

 

5.  Asigurarea calităŃii învăŃământului – InspecŃia şcolară – v. Anexa 1 
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ÎnvăŃământul primar (secŃia maghiară): 

• Calitatea proiectării şi abordarea logico-funcŃională a conŃinuturilor unităŃilor de învăŃare cu 

aplicarea corectă a programelor; 

• Calitatea managementului clasei de elevi; 

• Calitatea proiectării – predării - învăŃării la clase conduse de învăŃători debutanŃi; 

• Calitatea strategiilor utilizate la clasele primare; 

• ÎnvăŃământul simultan – calitatea actului didactic – respectarea metodologiei predării la clasele 

simultane; 

• EficienŃa strategiilor didactice la ciclul primar abilităŃi ale învăŃătorilor în promovarea şi utilizarea 

învăŃării prin cooperare;  

• Calitatea evaluării – parte componentă a actului didactic. 

 

Limba şi literatura român ă: 

• Calitatea activităŃii didactice a personalului didactic la nivel proiectiv acŃional şi evaluativ; 

• Managementul bibliotecii şcolare. 

 

Limba şi literatura maghiar ă: 

• Calitatea activităŃii personalului didactic debutant/suplinitor necalificat; 

•  Centrarea activităŃilor de predare – învăŃare - evaluare pe dezvoltarea competenŃelor; 

• Calitatea documentelor de proiectare. 

 

Limba engleză: 

• Calitatea şi eficienŃa strategiilor didactice utilizate în cadrul orelor de limba engleză. 

 

Limba germană / limba franceză: 

• Calitatea activităŃii personalului didactic debutant, la nivelul proiectării, predării-învăŃării şi 

evaluării; 

• Folosirea eficientă a segmentului CDŞ. 

 

Matematică / informatică: 

• calitatea planificărilor şi a proiectării imediate, adecvarea obiectivelor la nevoile şi nivelul de 

dezvoltare a elevilor; 

• pregătirea de specialitate a profesorului, preocupările lui pentru dezvoltare, reflectare  în 

conŃinuturile lecŃiei; 

• eficacitatea strategiilor didactice, varietatea metodelor folosite, creativitatea în adoptarea stilurilor de 

predare; 

• implicarea elevilor în realizarea activităŃilor de învăŃare; 

• calitatea evaluării elevilor în scopul şi în direcŃia stimulării învăŃări eficiente. 
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Fizică, chimie, biologie: 

• CompetenŃele de proiectare, strategiile utilizate profesori. 

 

Istorie, ştiin Ńe socio-umane şi religie: 

• Calitatea şi eficienŃa strategiilor didactice utilizate în cadrul orelor de istorie, ştiinŃe socio-umane şi 

religie. 

 

Arte: 

• Calitatea documentelor curriculare; 

• Urmărirea calendarelor activităŃii cu elevii;  

• ConcordanŃa între curriculum şi modalităŃile de evaluare ale elevilor.  

 

EducaŃie fizică şi sport: 

• Asigurarea conŃinutului ştiinŃific şi educativ al activităŃilor desfăşurate în unităŃile de învăŃământ în 

anul şcolar 2010-2011; 

• Realizarea evaluării;  

• Utilizarea mijloacelor de învăŃământ; 

• Calendarul sportiv propriu şi cel elaborat de ISJ, MECTS; 

• ConcordanŃa între curriculum şi modalităŃile de evaluare ale elevilor.  
 

Tehnologii: 

• Monitorizarea procesului educaŃional şi a calităŃii managementului; 

• Oferta educaŃională a învăŃământului profesional şi tehnic – orientări strategice; 

• Organizarea activităŃilor; 

• Planificarea şi proiectarea la nivel instituŃional. 
 

ÎnvăŃământ special şi special integrat: 

• FuncŃionarea şi eficientizarea activităŃii Comisiilor de Evaluare Continuă; 

• EficienŃa serviciilor de sprijin care se asigură elevilor cu CES integraŃi prin CDSI; 

• Metode eficiente in activităŃile educative cu copii romi şi aplicarea programelor de prevenire a 

segregării a copiilor proveniŃi din comunităŃi dezavantajate respectiv a copiilor cu CES. 

 

d) InspecŃii de revenire                             

Nr. 
crt. 

Unitatea de învăŃământ Perioada 

1. Şcoala cu clasele I-VIII “Petofi Sandor” 
Şcoala cu clasele I-VIII “Turoczi Mozes” 
 

Noiembrie 2010 

2. Şcoala cu clasele I-VIII “Varadi Jozsef” 
Şcoala cu clasele I-VIII “Neri Szent Fulop” 
GPP Gulliver 
 

Ianuarie – februarie 2010 
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e) Studii: 

Pe parcursul semestrului I al anului şcolar 2010/2011 o echipă de lucru formată din inspectori ai 

DCCAC au realizat în colaborare cu CJAPP un studiu cu privire la cauzele eşecului şcolar înregistrat elevii 

claselor a XII la examenul de Bacalaureat 2010. Studiul s-a făcut pe un eşantion relevant format din şcolile 

unde promovabilitatea la examenul de Bacalaureat a fost sub 50%:                                 

• Grup Şcolar „Kos Karoly” Sfântu Gheorghe; 

• Grup Şcolar „Constantin Brâncuşi” Sfântu Gheorghe; 

• Grup Şcolar „Gaman Janos” Sfântu Gheorghe; 

• Grup Şcolar „Puskas Tivadar”. 

 

IV. Activit ăŃi pentru dezvoltarea profesională a cadrelor didactice:  

Consfătuiri na Ńionale: 

1 -5 septembrie 2010 

6 – 12 septembrie 

Consfătuiri pe discipline de învăŃământ:  

14-17 septembrie 

28-30 septembrie (limba maghiară) 

Cercurile pedagogice pe discipline pentru semestrul I: 

19 octombrie 2010 – Zona Baraolt 

20 octombrie 2010 – Zona Sf. Gheorghe 

21 octombrie 2010 – Zona Covasna 

26 octombrie 2010 – Zona Întorsura Buzăului 

27 octombrie 2010 – Zona Târgu Secuiesc  

 
CENTRALIZATORUL ACTIVIT ĂłILOR DE INSPECłIE PE SEMESTRUL I 2010 – 2011 

Zile inspecŃie Număr cadre 
didactice 

UnităŃi de învăŃământ Nr. 
Crt. 

Tipul inspecŃiei 

Urban Rural Urban Rural Urban Rural 
1. InspecŃie generală / 

frontal ă 
117 26 168 31 4 1 

2. Tematică de 
specialitate 

49 29 81 51 45 24 

3. InspecŃie de 
perfecŃionare 

32 22 35 24 29 22 

T.T. nr.1* 
40 

T.T. nr.1* 
28 

4. InspecŃie tematică 
teritorial ă  

67 57 - - 

T.T. nr.2* 
34 

T.T. nr.2* 
37 

5. InspecŃie de 
revenire 

15 - 25 - 5 - 

6. Anchete 20 8 - - 18 8 
300 142 309 106 175 120 7. Total  

442 415 295 
T.T. nr.1 = tematică teritorial ă nr. 1 
T.T. nr. 2 = tematică teritorial ă nr. 2 
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Pe parcursul anului şcolar 2010-2011  sunt înscrişi în procesul de perfecŃionare prin grade didactice 

un număr de 642 cadre. În cursul semestrului II se adaugă cei care se înscriu pentru grad didactic II - 

sesiunea 2013: 

Grad didactic Sesiune (serie) Nr. cadre didactice 
Definitivat 2011 163 

Grad didactic II 2011 142 
Grad didactic II 2012 105 
Grad didactic II 2013  
Grad didactic I 2009-2011 83 
Grad didactic I 2010-2012 67 
Grad didactic I 2011-2013 82 

TOTAL  642 
 
 Efectuând comparaŃie pe ultimii 8 ani  se constată că numărul de cadre didactice înscris la această 

formă de perfecŃionare a fost cel mai ridicat în  anul şcolar precedent. Este în uşoară scădere numărul 

educatoarelor şi învăŃătorilor înscrişi la definitivat, în schimb a crescut numărul profesorilor de limba română 

şi limbi moderne, datorită creşterii numărului absolvenŃilor la aceste discipline. 

 Numărul cadrelor didactice înscrise la gradele didactice II şi I este relativ constant: 

Anul şcolar Nr. cadre înscrise 
2010-2011 642 
2009-2010 688 
2008-2009 682 
2007-2008 570 
2006-2007 537 
2005-2006 590 
2004-2005 621 
2003-2004 625 

Număr cadre înscrise la perfecŃionare prin grade didactice

642
688 682

570
537

590
621 625

2010-
2011

2009-
2010

2008-
2009

2007-
2008

2006-
2007

2005-
2006

2004-
2005

2003-
2004

Nr. cadre înscrise

 
 
 
 
 

5.  Asigurarea calităŃii învăŃământului – PerfecŃionarea şi formarea cadrelor didactice 

 Pentru detalii privind perfecŃionarea cadrelor didactice, v. anexele 2-4 

 Pentru detalii privind formarea cadrelor didactice, v. anexa  5 
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SituaŃia managementului unităŃilor de învăŃământ

9 10

5

12

30

25

10

20

5
7

0 0
2 1 0 0

Concurs DelegaŃie Concurs DelegaŃie

Directori Directori  adjunc Ńi

Licee ş i  grupuri şcolare

Şcoli  cu cl. I-VIII

Grădini Ńe

Institu Ńi i  conexe

 
 
 

Directori Directori adjunc Ńi Nr. 
crt. Nivel de învăŃământ 

Total Concurs DelegaŃie Total Concurs DelegaŃie 

1. Licee şi grupuri 
şcolare 19 9 10 17 5 12 

2. Şcoli cu cl. I-VIII 55 30 25 30 10 20 

3. Grădini Ńe 12 5 7 - - - 

4. InstituŃii conexe 3 2 1 - - - 

Total 89 46 43 47 15 32 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.  Asigurarea calităŃii învăŃământului – Managementul unităŃilor de învăŃământ 

 Numărul directorilor şi directorilor adjuncŃi numiŃi prin detaşare în interesul învăŃământului a 

crescut comparativ cu anul şcolar precedent, datorită faptului că nu s-a mai organizat concurs pentru 

ocuparea funcŃiilor de conducere din unităŃile de învăŃământ din noiembrie 2008. 

 Se înregistrează, de asemenea, o scădere a numărului de directori adjuncŃi, datorită faptului că în 

unele şcoli numărul de clase a scăzut simŃitor, astfel încât nu permit numirea unui sau a doi directori 

adjuncŃi (Liceul Teoretic „Mikes Kelemen” din Sf. Gheorghe, Liceul Teoretic „Szekely Miko” din Sf. 

Gheorghe, Colegiul NaŃional „Mihai Viteazul” din Sf. Gheorghe), fiind vorba mai ales de şcoli care au o 

singură secŃie de predare pe linia română sau pe linia maghiară de studiu. 

 Datorită pensionărilor, mai cu seamă, în ultimul an, numărul directorilor şi directorilor adjuncŃi 

nou-numiŃi în funcŃie a crescut, fapt care a determinat organizarea unor cursuri de formare specifice de 

iniŃiere în problematica managementului educaŃional. 



 29 

 
 
 
 
A. 1. ACTIVIT ĂłI DE INFORMARE ŞI FORMARE: în cadrul programului ÎNVĂłARE PE TOT 

PARCURSUL VIEłII (Comenius, Leonardo da Vinci, Grundtvig…) 

 

-  ConferinŃă de valorizare, Bucureşti, 26 noiembrie 2011:  

• informaŃii despre Apelul  naŃional de proiecte din 2011.  

• postarea pe site-ul Inspectoratului Şcolar al Apelului naŃional 2011. 

 

- Reuniune de informare Comenius, 24 septembrie 2010, Bucureşti:  

• au participat reprezentanŃii tuturor instituŃiilor şcolare care au proiecte de parteneriat Comenius: 

GPP „Hofeherke” Sf. Gheorghe, GPP „Arvacska” Sf. Gheorghe, Sc. Cu cl. I-VIII „Romulus 

Cioflec” Araci, Scoala Normală „Bod Peter” Tg. Secuiesc, Liceul Teoretic „Nagy Mozes” Tg. 

Secuiesc. 

 

-  Întâlnire de informare Leonardo da Vinci, 21 ianuarie 201, Târgu Mureş:  

• au participat profesori din grupurile şcolare care au avut intenŃia să depună proiecte Leonardo da 

Vinci: Gr. Şc. „Kos Karoly” Sf. Gheorghe, Gr. Şc. „Berde Aron” Sf. Gheorghe si Gr. Şc. 

„Nicolae Bălcescu” Intorsura Buzăului. 

 

-  ConsultanŃă în instituŃiile şcolare pentru următoarele tipuri de proiecte: 

• cadrelor didactice care au intenŃia să depună proiect individual  de formare profesională în cadrul 

programului Comenius / Grundtvig 

• şcolilor care au intenŃia să depună proiecte de parteneriat în cadrul programelor  Comenius şi 

Leonardo da Vinci 

• instituŃiilor şcolare pre-primare care au intenŃia să depună proiecte parteneriat Comenius  

 

A.2. ACTIVIT ĂłI DE MONITORIZARE  

- ActivităŃi de monitorizare s-au efectuat la unităŃile de învăŃământ la care se derulează proiecte de 

parteneriate şcolare: 

NR. 
CRT. 

PROGRAM INSTITU łIA 

1. COMENIUS GPP „Arvacska” Sfantu Gheorghe 

2. COMENIUS GPP „Hofeherke” Sfantu Gheorghe 

3. COMENIUS Liceul Teoretic „Mikes Kelemen” Sfantu Gheorghe 

 

 

 

6.  Programe şi proiecte europene 
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- Monitorizare  la întâlnire de proiect:  

NR. 
CRT. 

PROGRAM INSTITU łIA 

1. COMENIUS GPP „Hofeherke” Sfantu Gheorghe 

  

 

A.3. REZULTATE  

- 1 vizită pregătitoare: Inspectoratul Şcolar al JudeŃului Covasna 

- 1 solicitare asistent Comenius: Liceul Teoretic „Mikes Kelemen” Sfantu Gheorghe  

- 1 proiect câştigat pentru formare continuă: 

NR. 
CRT 

 
PROGRAM 

NUMELE 
CADRULUI 
DIDACTIC 

 
INSTITU łIA 

 
LOCUL 

FORMĂRII 
1. COMENIUS Santha Lenke  Liceul de Artă „Plugor 

Sandor” Sf. Gheorghe  
Anglia 

 

- 5 proiecte depuse pentru formare continuă cu data limită de 14 ianuarie 2011.  Rezultatele vor fi 

publicate în cursul primăverii. 

 
 
 
A.4. Proiecte POSDRU 
 
 
ID PROIECT POSDRU/87/1.3/S/62339 

Titlul proiectului: "Profesionalizarea carierei did actice – noi competenŃe pentru actori ai schimbărilor în 

educaŃie în judeŃele Bacău şi Covasna” – BACOV-ia 

Perioada de implementare a proiectului: 01.11.2010 - 31.10.2013 

Beneficiar: Inspectoratul Şcolar al judeŃului Bacău 

PARTENERI  

P1 IŞJ Covasna 
P2 CCD Bacău 
P3 CCD Covasna 
P4 Universitatea „Transilvania” Braşov 

 
Obiectivul general al acestui proiect îl reprezintă formarea si dezvoltarea competentelor personalului 

didactic din sistemul de învăŃământ preuniversitar in vederea îmbunătăŃirii managementului şi calităŃii 

procesului educaŃional. 

 
 
ID PROIECT POSDRU/87/1.3/S/62446  

Titlul proiectului  „Comunicare şi performanŃă socială prin noi strategii didactice în etica şi pragmatica 

învăŃării-predării interactive - EPIGON” 

Perioada de implementare a proiectului: 01.09.2010 - 31.08.2013 
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Beneficiar: Universitatea „Ştefan cel Mare” din Suceava 

PARTENERI  

P1 CCD Brăila 
P2 CCD Covasna 
 

Obiectivul general direct al proiectului este valorificarea şi dezvoltarea capitalului uman din 

învăŃământul preuniversitar, prin noi strategii de comunicare şi de atingere a performanŃei sociale, pe baza 

unei etici umanist-pragmatice, adaptate evoluŃiilor culturale, psiho-sociale şi economice din lumea în care 

trăim. 

 

 

 

ID PROIECT POSDRU/87/1.3/S/62274  

Titlul proiectului "Reform Transilvania" 

Perioada de implementare a proiectului: 01.11.2010 - 31.10.2013 

Beneficiar: Inspectoratul Şcolar al judeŃului Cluj 

PARTENERI  

P1 IŞJ Bihor 
P2 IŞJ BistriŃa Năsăud 
P3 IŞJ Covasna 
P4 IŞJ Harghita 
P5 IŞJ Mureş 
P6 CCD Sibiu 
P7 IŞJ Braşov 
P8 IRCETT Cluj-Napoca 

 
Obiectivul general: Proiectul se încadrează in Axa prioritara 1.3 a POS DRU, vizând modernizarea si 

generarea de valoare adăugată în cadrul sistemului de formare profesională continuă, principiul fundamental 

al acestei priorităŃi a POS DRU fiind acela ca învăŃarea continuă reprezintă cadrul general pentru 

restructurarea şi dezvoltarea sistemelor de educaŃie si formare profesională, pentru asigurarea competenŃelor-

cheie pe tot parcursul vieŃii şi a coerenŃei dintre sistemele de educaŃie şi formare formală, informală si non-

formală. AcŃiunile subsumate acestui proiect vor avea ca obiectiv general al proiectului acela de a contribui 

la creşterea calităŃii si adaptabilităŃii ofertei de formare profesională continuă, la nivel tehnic si vocaŃional, la 

cerinŃele mediului de afaceri din Macroregiune. 
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1. "EURO 200" - acordarea unui ajutor de 200 EURO pentru achiziŃionarea de calculatoare pentru elevii si 

studenŃii proveniŃi din familiile cu venituri reduse conform prevederilor Legii nr. 269/2004 

Nivelul de educaŃie Nr. beneficiari 
2010 

Total sume 
plătite in 2009 

LEI 

Total sume plătite in 
2010 
LEI  

ÎnvăŃământ primar 126 138.679 108.659 
ÎnvăŃământ secundar inferior 124 60.658 107.252 
ÎnvăŃământ secundar superior 

+ profesional 11 21.868 9.487 
TOTAL 261 221.205 225.398 

  
 
2. Programul naŃional de protecŃie socială "Bani de liceu" - acordarea unui sprijin financiar elevilor 

proveniŃi din familiile cu venituri reduse conform HG nr.1488/2004 privind aprobarea criteriilor si a 

cuantumului sprijinului financiar ce se acordă elevilor în cadrul programului  

Nivelul de educaŃie 
Nr. mediu lunar 
de beneficiari 

2009 

Total sume 
plătite în 2009 

LEI 

Nr. mediu lunar 
de beneficiari 

2010 

Total sume 
plătite în 2010 

LEI 
ÎnvăŃământ liceal  inclusiv 
şcoli de arte şi meserii -  

TOTAL   din care: 1089 1.867.477 
 

1.045 1.575.026 
Licee teortetice 214 366.980 208 313.499 
Grupuri şcolare şi an de 
completare 817 1.401.033 784 1.181.645 
Licee vocaŃionale 58 99.464 53 79.882 

 
 
3. Bursă de performanŃă „Meritul Olimpic”   
 

În cuantum de 290 lei/lună a beneficiat eleva TIMAR CSONGE BERNADETTE, de la Şcoala cu  

cl. I-VIII „Comenius” BreŃcu, câştigătoare a locului II la Olimpiada InternaŃională de Limbă şi Literatura  

Maghiară „Apaczai Csere Janos”. Suma plătită în anul 2010 a fost de 2.320 lei. 

 
4. Burse şcolare 

Clasele I-VIII Clasele IX-XII 

Total sume 
plătite în 

2010 
 LEI 

Categoria de bursă 

Nr. bursieri Cuantum Nr. bursieri Cuantum  
Burse de merit - - 79 23 lei/lună 16.599 
Burse de studiu - - 113 21 lei/lună 21.670 
Burse sociale, din care: 753 31 lei/lună 393 35 lei/lună  411.438 
- orfani, bolnavi 479 31 lei/lună 318 35 lei/lună 316.602 
- mediul rural 90 31 lei/lună - 35 lei/lună 33.978 
- venit mic 184 31 lei/lună 74 35 lei/lună 60.429 
- revoluŃionari - 31 lei/lună 1 35 lei/lună 429 

TOTAL 753 x 585 x 449.707 

 

7.  FacilităŃi acordate elevilor 



 33 

 
 
5. Rechizite şcolare 
 

În cadrul programului Rechizite şcolare conform OMECTS nr.3281/24.02.2010 a beneficiat  un 

număr de 7.042 elevi în sumă totală de 157.614 lei astfel:  

 
Nivelul de educaŃie Număr beneficiari 

2010 
Total sume plătite în 2010 

LEI 
Clasa I. 1.036 23.188 
Clasa II.-IV. 2.930 65.578 
Clasa V.-VIII. 2.378 53.223 
Clasa VIII.    698 15.625 

TOTAL 7.042 157.614 
 

 
6. Manuale şcolare 

 În anul 2010 elevii din învăŃământul obligatoriu au beneficiat de manuale şcolare, prin completarea 

stocurilor iniŃiale (retipărire) în sumă de 173.814 lei. 

Primirea manualelor pentru anul şcolar în curs 

Pentru anul şcolar 2010-2011 nu au apărut manuale noi, la nici o clasă, pentru învăŃământul 

obligatoriu. Pentru al  4-lea an consecutiv contractele cu editurile au fost încheiate de IŞJ. 

 Efectuând o comparaŃie pentru ultimii 4 ani se observă progres pentru anul şcolar 2010-2011, faŃă de 

2009-2010 

 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 
Suma alocată de MECTS 570.824 381.889 109.264 lei 173.480 
Nr. edituri cu care s-a încheiat contract 38 32 15 22 
Nr. titluri necesar, cf. solicitărilor 
centrelor financiare 

  548 434 

Nr. titluri de manuale contractate 493 440 70 89 
Nr. de manuale necesar, cf. solicitărilor 
centrelor financiare 

  85.095 61.546 

Nr. manuale  primite 84.794 61.330 18.355 27.289 
 

 După cum reiese din tabel s-a reuşit efectuarea de comenzi pentru 89 titluri, faŃă de necesarul de 434, 

ceea ce reprezintă 20,5 % 

 La numărul de manuale situaŃia este mult mai bună. Astfel s-a reuşit achiziŃionarea unui număr de 

27.289 de manuale, faŃă de 61.546 solicitat, ceea ce reprezintă 44 %. 

La comandă s-a Ńinut cont de necesarul transmis de fiecare centru financiar, s-au stabilit priorităŃile 

(manuale pentru clasa a I-a, limba română , limba maghiară şi matematică pentru clasele V-VIII) şi s-a primit 

în timp util toată cantitatea comandată. 

 Este de menŃionat faptul că pentru clasele IX şi X  s-a reuşit contractarea a numai câteva titluri. 

 
8. Transport şcolar  

În perioada septembrie – decembrie 2010 s-au achiziŃionat din bugetul MECTS 3 microbuze cu 

16+1 locuri, pentru îmbunătăŃirea transportului şcolar din judeŃ. 

7.  FacilităŃi acordate elevilor 



 34 

7. Decontare facilităŃi de transport  elevi 
 

 
ExplicaŃii 

Nr. mediu de 
beneficiari 

2010 

Total sume 
plătite în 2009 

LEI 

Total sume 
plătite în 2010 

LEI  
Art.4 din Ordinul 329/13.02.2007 
sume alocate de M.E.C.I. prin I.S.J. 3.300 1.698.242 

 
1.794.166 

 
 
 
8. Asigurarea de fonduri pentru finanŃarea concursurilor pe obiecte de învăŃământ şi meserii, tehnico-

aplicative, ştiin Ńifice, de creaŃie, a concursurilor şi festivalurilor cultural-artistice, a campionatelor şi 

concursurilor sportive şcolare pentru: drepturile elevilor, cadrelor didactice, ale membrilor comisiilor, 

juriilor şi arbitrajelor, precum şi alte cheltuieli organizatorice 

 

a) Olimpiade şi concursuri şcolare – etapa judeŃeană: finanŃarea a fost asigurată de Consiliul JudeŃean 

Covasna , în sumă de 120.000 lei. 

 

b) Pentru acoperirea cheltuielilor legate de organizarea şi desfăşurarea Olimpiadei NaŃionale, a concursurilor 

şi competiŃiilor – etapa naŃională şi zonală , MECTS a asigurat suma de 163.507 lei. 

 

c) Suma aferentă concursurilor şi competiŃiilor desfăşurate conform Calendarului activităŃilor extraşcolare 

aprobat pe anul 2010 de MECTS pentru cluburi sportive şi palatul copiilor  a fost 537.582 lei. 
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7.1. SituaŃia fondurilor alocate prin HG-uri pentru finan Ńarea unor cheltuieli de capital din bugetul de 
stat  

Prin lista de investiŃii propusă de ISJ Covasna către MECTS pentru anul financiar 2010  

s-au aprobat investiŃii pentru  27  unităŃi de învăŃământ. 

Din care Număr unit ăŃi 
şcolare cuprinse 

în lista de 
investiŃii 

Clădiri noi 
construite 

Cădiri 
reabilitate 

ProvenienŃa fondurilor        
(HG, Primării) 

Număr unit ăŃi 
finalizate şi 

predate 
beneficiarilor 

27 6 21 
HG 655/2009 anexa 3;  
HG 417/2010 anexa 2; 
HG 1270/2010; 

9 

 
7.2. Alte programe 
 
PROGRAMUL P.R.I.S. (Programul Reabilitare Infrastru ctură Şcolară) 
 
1. PRIS RURAL tranşa II 
Unitate şcolară cuprinsă Stadiul derulării programului 
1.1 Şcoala cu clasele I-VIII “M. Eminescu” com. 
Valea Mare 
1.2 Şcoala cu clasele I-VIII Nr. 1 com. Zăbala 

Pachetul de şcoli s-a contractat pentru execuŃie cu SC 
Acomin SA Cluj Napoca;  termenul de punere în 
funcŃiune este 01.02.2012; 

2. PRIS RURAL tranşa III  
Unitate şcolară cuprinsă Stadiul derulării programului 
2.1 Şcoala cu clasele I-VIII “Jancso Benedek” 
com. GhelinŃa, corp 2 
2.2 Şcoala cu clasele I-VIII sat Mărtineni, com. 
Catalina 

Pachetul de şcoli s-a contractat pentru execuŃie cu SC 
RICO SA ConstanŃa;  termenul de punere în funcŃiune 
este 01.03.2012; 

 
PROGRAMUL P.R.E.T. (Programul Reforma EducaŃiei Timpurii) 
 
1. PRET tranşa I - ConstrucŃii noi 
Unitate de învăŃământ preşcolar cuprins: Stadiul derulării programului: 
1.1 Pachet cu unităŃi preşcolare cu 2 grupe, în 

număr de 6; 
 

1.2 Pachet cu unităŃi preşcolare cu 3 grupe, în 
număr de 2; 

1.3 Pachete cu 4,5,6 grupe de grădiniŃe sunt 4 la 
număr; 

Pachetul s-a contractat pentru servicii de proiectare SC 
Consard SRL Cluj Napoca;  proiectele în faza SF sunt 
avizate şi predate la beneficiari; 
Pachetul s-a contractat pentru servicii de proiectare SC 
Consard SRL Cluj Napoca;  proiectele sunt în derulare; 
Pachetele sunt în curs de contractare pentru servicii de 
proiectare; 

2. PRET tranşa II - ConstrucŃii care se reabilitează 
Unitate de învăŃământ preşcolar cuprins: Stadiul derulării programului: 
Pachetul cuprinde 8 unităŃi de grădiniŃe  s-au pregătit documentele necesare, pentru licitaŃia 

serviciilor de proiectare la nivel MECTS – UMPRSU; 
 
POGRAMUL PIS (Programul de incluziune socială)  
 
Unitate de învăŃământ preşcolar cuprins: Stadiul derulării programului: 
Este cuprins grădiniŃa cu program normal Valea 
Seacă, com. Sânzieni 

s-a contractat pentru execuŃie cu SC GATMAT PROD 
SRL Tg. Jiu;  termenul de punere în funcŃiune este 
01.10.2012; 

 

8.  Programe de investiŃii – ÎmbunătăŃirea mediului educaŃional din şcoli 
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Din analiza unor indicatori privind cheltuielile publice pentru educaŃie pe anul financiar 2010, 

prezentată în situaŃia anexată, se constată următoarele: 

1. Cheltuielile publice pentru educaŃie din totalul cheltuielilor publice pe nivel judeŃean are în 

medie o pondere de 11,91%, indicator în continuă scădere, totuşi nivel satisfăcător , comparativ cu realizările 

acestui indicator pe plan naŃional, luând în considerare actualul context internaŃional şi măsurile financiare de 

anticriză a politicii bugetare.  

 

2. Din situaŃia centralizatoare a cheltuielilor publice pentru educaŃie rezultă următoarele:  

I.    Din situaŃia întocmită pe nivele de învăŃământ reiese, că la ciclul secundar inferior s-au înregistrat 

cele mai ridicate costuri, în medie 37,65%, beneficiarii acestui nivel de învăŃământ  reprezintă un 

procent de 34,47% din populaŃia şcolară din judeŃ; 

II.  Ponderea contribuŃiei factorilor finanŃatori de acoperire a costurilor se prezintă astfel: 

a)  72.97 %  este cota din TVA repartizată consiliilor locale pentru cheltuieli de personal; 

b) 14,6% reprezintă contribuŃia consiliilor locale pentru întreŃinerea şi funcŃionarea unităŃilor 

de învăŃământ; 

c)  9,85 % s-a asigurat din bugetul MECTS în sumă de 14.758.011 lei , pentru următoarele 

tipuri de cheltuieli: 

             lei 

• perfecŃionarea cadrelor didactice …………………….  103.491  

• olimpiade, concursuri şi competiŃii sportive …………  685.236 

• examene naŃionale…………………………………….  421.258 

• transport elevi conform Legii nr. 291/2006…………. 1.794.166 

• program naŃional “Bani de liceu”- HG. 1488/2004…. 1.575.026 

• ajutor financiar (200 Euro) conf. Legii 269/2004……   225.398 

• manuale şcolare………………………………………   173.814 

• rechizite şcolare conf. OG.33/2001………………….    157.614  

• proiecte finanŃate din F.E.N…………………………      58.858 

• cheltuieli de capital ……………………………..……4.963.356 

• cheltuieli de personal, de întreŃinere şi funcŃionare 

a ISJ şi unităŃi conexe………………………………..  4.599.794 

  d)  2,58% din totalul cheltuielilor s-a înregistrat din venituri extrabugetare.   

 

III.  Cheltuielile de  personal  reprezintă 72,97 % din totalul cheltuielilor pentru educaŃie,  

cheltuială cu cea mai mare pondere, ceea ce rezultă şi din situaŃia cheltuielilor întocmită pe 

titluri bugetare.  

9.  Cheltuieli pentru educaŃie – v. anexele 8 şi 9 
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1. Nivelul costurilor medii pe elev pe anul 2010 este de 3.779,87 lei /elev, nivel scăzut faŃă de 4.282,41 

lei/elev din aceeaşi perioadă a anului precedent. S-au înregistrat diferenŃieri de costuri mai ales  între 

medii urban-rural şi trepte de învăŃământ. Principalii indicatori care reflectă şi explică nivelul/gradul de 

finanŃare a instituŃiilor de învăŃământ, sunt: 

• costurile medii pe elev calculate pe medii (urban-rural), şi trepte de învăŃământ; 

• ponderea cheltuielilor pe surse de finanŃare (buget de stat, local şi alte venituri) în total 

cheltuieli; 

• numărul de elevi pe total posturi, pe medii şi trepte de învăŃământ, din care: pe post 

didactic şi cel auxiliar şi nedidactic. 

SituaŃia comparativă a cheltuielilor bugetare destinate educaŃiei grupate după nivele de învăŃământ, 

sursă de finanŃare şi categorii de cheltuieli pe perioada 2007-2010 este anexată la prezenta..  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Inspector şcolar general,    Inspector şcolar general adjunct,  

prof. KERESZTÉLY IRMA           prof. BĂILĂ MARIA 

 

            

Inspector pentru implementarea 

descentralizării instituŃionale, 

prof. IULIANA NEMES 

 
 

III. CONCLUZII 
 

Putem afirma că primul semestru al anului şcolar 2010-2011 IŞJ Covasna, împreună cu unităŃile 

şcolare şi instituŃiile conexe au reuşit atingerea obiectivelor propuse în planul managerial. S-au depus 

eforturi pentru asigurarea calităŃii procesului de învăŃământ, pentru asigurarea unei educaŃii 

corespunzătoare tuturor elevilor, asigurării egalităŃii de şanse fiecărui elev şi a unui parcurs individual 

adecvat cerinŃelor şi nevoilor personale actuale. 

Pregătirea implementării noii Legi a EducaŃiei NaŃionale şi a descentralizării sistemului 

educaŃional a stat şi va sta pe tot parcursul anului şcolar în centrul preocupărilor Inspectoratului Şcolar al 

judeŃului Covasna. 
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 d
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 d
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D
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• 
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i d
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m
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ăŃ

ilo
r 

pe
 

te
rm

en
 s

cu
rt

 şi
 lu

n
g.

 

• 
N

e
gl

ija
re

a 
un

o
r 

as
pe

ct
e 

im
po

rt
an

te
 d
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 c
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 c

op
iil

or
; 

• 
D

ifi
cu
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 c
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 d
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 c
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 d
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 d
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R
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 d
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 d
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 c
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l; 
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 d
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 c
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 c
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ra
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R
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R
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• 
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• 
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i 
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a 
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 c
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inşi
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e 
de

 a
 s

ol
uŃio

na
 d

is
cr

ep
anŃ

a
 î

nt
re

 
P

ro
gr

am
a 

an
al

iti
că 

re
vi

zu
ită

 
va

la
bi

lă 
şi

 
m

an
ua

le
le

 
al

te
rn

at
iv

e 
în

 
vi

go
ar

e 
(s

e
cŃia

 m
a

gh
ia

ră)
. O
P

O
R

T
U

N
IT
Ă
ł

I 
A

M
E

N
IN
ł
Ă

R
I 

• ••• 
D

iv
er

si
ta

te
a 

m
at

er
ia

le
lo

r 
au

xi
lia

re
, 

a 
m

at
er

ia
le

lo
r

 s
up

or
t 

ex
is

te
nt

e,
 î

n 
do

m
en

iu
; 

• ••• 
A

cc
es

 s
po

rit
 la

 in
fo

rm
aŃia

 d
e 

sp
ec

ia
lit

at
e 

a 
ca

dr
el

or
 d

id
ac

tic
e;

 
• ••• 

O
fe

rt
a 

de
 s

ta
gi

i 
de

 f
or

m
ar

e 
pr

iv
in

d 
pr

oi
ec

ta
re

a 
la

 
ni

ve
lu

l 
ca

dr
ul

ui
 

di
da

ct
ic

; 
• ••• 

F
or

m
ar

ea
 p

er
io

di
că 

pr
in

 a
ct

iv
ită
Ńil

e 
m

et
od

ic
e

 l
a

 n
iv

el
ul

 a
te

lie
re

lo
r 

m
et

od
ic

e ş
i c

er
cu

ril
or

 p
e

da
go

gi
ce

. 

• ••• 
Li

ps
ur

i 
în

 c
e

ea
 c

e 
p

riv
eşt
e 

as
ig

ur
ar

e
a 

ca
lităŃ

ii,
 l

a 
ni

ve
lu

l 
a

ct
iv

ită
Ńii

 
in

st
ru

ct
iv

 -
 e

du
ca

tiv
e,

 în
 g

en
er

al
; 

• ••• 
F

or
m

ar
ea

 in
iŃia

lă
 d

e
fe

ct
u

oa
să 

a 
ca

dr
el

or
 d

id
ac

tic
e 

no
u 

in
tr

at
e 

în
 s

is
te

m
; 

• ••• 
E

xi
st

en
Ńa

, 
în

 c
on

tin
ua

re
, 

a 
tr

ad
i

Ńio
na

lis
m

ul
ui

 î
n 

ac
tiv

ita
te

a 
de

 p
ro

ie
ct

a
re

 
– 

pr
ed

ar
e 

– 
în

văŃ
ar

e 
– 

ev
al

ua
re

 (
se

c
Ńia

 m
a

gh
ia

ră)
; 

• ••• 
R

ez
is

te
nŃa

 
m

an
ife

st
ată

 
de

 
un

el
e 

ca
d

re
 

di
da

ct
ic

e 
faŃă
 

de
 

sc
hi

m
ba

re
 

(s
ec
Ńia

 m
a

gh
ia

ră)
. 

b
) 

P
R

ED
A

R
E-

ÎN
V

Ă
ŢA

R
E-

EV
A

LU
A

R
E 

P
U

N
C

T
E

 T
A

R
I 

P
U

N
C

T
E

 S
LA

B
E

 

S
E

C�
IA

 R
O

M
Â

N
Ă

 

• 
Le

cŃ
ii 

in
te

re
sa

nt
e,

 d
en

se
, 

cu
 p

ro
nu

n
Ńa

t c
a

ra
ct

er
 in

te
ra

ct
iv

, p
ar

tic
ip

at
iv

; 
• ••• 

S
tr

at
eg

ii ş
i  

re
su

rs
e

 a
de

cv
at

e 
sa

rc
in

ilo
r 

d
e 

in
st

ru
ir

e 
 

şi
  

po
si

bi
lit
ăŃ

ilo
r 

de
 

în
Ńe

le
ge

re
 a

le
 e

le
vi

lo
r;

 
• ••• 

D
iri

ja
re

a 
a

cŃi
un

ilo
r 
şi

 g
â

nd
iri

i 
el

ev
ilo

r 
sp

re
 d

ob
ân

di
re

a 
de

 c
om

pe
te

n
Ńe

 
sp

ec
ifi

ce
; 

• ••• 
S

tim
ul

ar
ea

 p
ro

du
ct

iv
ităŃ

ii,
 a

n
ga

ja
m

en
tu

lu
i, 

co
n

ce
nt

r
ăr

ii 
şi

 e
fo

rt
ur

ilo
r 

el
ev

ilo
r;

 
• ••• 

Ie
ra

rh
iz

ar
ea

 lo
gi

că 
a 

 in
fo

rm
aŃi

ilo
r;

 
• ••• 

P
re

ze
nt

ar
ea

 în
 m

od
 a

cc
es

ib
il 

a 
co

n
Ńin

ut
ul

ui
  ş

tii
n
Ńif

ic
; 

• ••• 
A

si
gu

ra
re

a 
ap

lic
ab

ili
tăŃ
ii 

cu
no
şt

in
Ńe

lo
r,

 p
ric

ep
e

ril
or

 şi
 d

ep
rin

de
ril

or
; 

• ••• 
N

u 
în

 
to

at
e 
şc

ol
ile

 
am

en
aj

ar
ea

 
săl
ii 

cl
as

ei
 

si
m

ul
ta

ne
 

es
te

 
co

nf
or

m
 

ce
rin
Ńe

lo
r 

în
vă
Ńă

m
ân

tu
lu

i s
im

ul
ta

n;
 

• ••• 
C

up
la

re
a 

in
ad

e
cv

ată 
a 

cl
as

el
or

 l
a 

în
văŃ
ăm

ân
tu

l 
si

m
ul

ta
n 

(î
n 

ca
zu

l 
un

or
 

şc
ol

i c
u 

2-
3 

po
st

ur
i);

 
• ••• 

In
su

fic
ie

nt
a 

do
ta

re
 la

 u
ne

le
 c

la
se

 c
u 

m
at

er
ia

le
le

 
şi

 m
ijl

oa
ce

le
 d

id
ac

tic
e,

 
în

 z
on

a 
de

di
ca

tă 
m

at
em

at
ic

ii;
  

• ••• 
A

cc
es

ul
 li

m
ita

t a
l e

le
vi

lo
r 

la
 r

es
ur

se
le

 e
du

ca
Ńio

na
le

 în
 c

az
ul

 u
no

r 
cl

as
e;

 
• ••• 

N
e

gl
ija

re
a

 
în

 
ca

zu
l 

u
no

r 
în

văŃ
ăt

or
i 

a 
di

ve
rs

el
or

 
m

od
al

ităŃ
i 

de
 

in
te

ra
cŃi

un
e 
şi

 a
 c

om
un

ică
rii

 e
le

v-
el

ev
; 

• ••• 
N

es
ig

u
ra

nŃa
 

un
or

 
ca

dr
e 

di
da

ct
ic

e 
în

 
ad

ap
ta

re
a 

m
at

er
ia

le
lo

r 
şi
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 • ••• 

E
xe

rs
ar

ea
 

 ş
i 

 
fo

lo
si

re
a 

 
ac

hi
ziŃi

ilo
r 

an
te

rio
ar

e 
în

 
co

nt
ex

te
 

in
te

rd
is

ci
pl

in
ar

e ş
i v

ar
ia

te
; 

• ••• 
B

un
a 

pr
el

uc
ra

re
 şi
 v

al
or

ifi
ca

re
 a

 r
ez

ul
ta

te
lo

r 
ev

al
uăr
ilo

r 
su

m
at

iv
e 
şi

 
cu

re
nt

e;
 

• ••• 
A

si
gu

ra
re

a,
 

în
 

ca
d

ru
l 

le
cŃii
lo

r,
 

a 
ec

hi
lib

ru
lu

i 
 

în
tr

e 
re

laŃi
ile

 
d

e
 

co
m

un
ic

ar
e,

 d
e 

co
nd

u
ce

re
 

şi
 c

el
e 

so
ci

o-
af

ec
tiv

e;
 

• ••• 
T

ra
ns

m
ite

re
a 

in
fo

rm
aŃii
lo

r 
cu

 c
ar

a
ct

er
 in

st
ru

ct
iv

-e
du

ca
tiv

 r
e

al
iz

ată 
pr

in
 

ut
ili

za
re

a 
cu

 
su

cc
es

 
a 

te
hn

ic
ilo

r şi
 

m
et

od
el

or
 

ac
tiv

e 
de

 
în

văŃ
ar

e,
 

îm
bi

na
te

 c
u 

ce
le

 s
pe

ci
fic

e 
di

sc
ip

lin
el

or
 p

re
da

te
 

şi
 t

eh
ni

ci
 s

pe
ci

fic
e 

no
ilo

r 
or

ie
nt
ăr

i î
n 

di
da

ct
ic

a 
di

sc
ip

lin
ei

; 
• ••• 

S
ăl

i d
e 

cl
as
ă 

am
en

aj
at

e 
p

ot
riv

it 
te

m
at

ic
ii şi
 o

bi
ec

tiv
el

or
 d

e 
re

al
iz

at
; 

• ••• 
C

om
un

ic
ar

e 
în

văŃ
ăt

or
 -

 e
le

v 
ef

ic
ie

ntă
, l

a 
m

aj
or

ita
te

a 
cl

as
el

or
; 

• ••• 
Im

pl
ic

a
re

a 
el

ev
in

o 
în

 tr
a

ns
m

ite
re

a 
no

ilo
r 

co
n

Ńin
ut

ur
i; 

• ••• 
V

er
ifi

ca
re

a 
în

suş
iri

i c
or

e
ct

e 
a 

m
es

aj
ul

ui r
e

ce
pt

at
 d

e 
el

ev
i; 

• ••• 
R

em
ed

ie
re

a 
cu

 
pr

om
pt

itu
di

ne
 

a 
d

ef
ic

ie
n

Ńe
lo

r 
co

ns
ta

ta
te

 
în

 
la

nŃu
l 

co
m

un
ică

rii
;  

• ••• 
C

oe
re

nŃa
 ş

i 
un

ita
te

a 
le

cŃii
lo

r 
la

 c
la

se
 s

im
ul

ta
ne

 a
tâ

t 
pe

 c
la

se
le

 c
up

la
te

 
câ

t ş
i î

n 
an

sa
m

bl
u;

 
• ••• 

Im
pl

ic
a

re
a 

el
ev

ilo
r 

di
n 

cl
as

el
e 

cu
pl

at
e 

în
 a

ce
e

a
şi

 a
ct

iv
ita

te
 d

e 
în

văŃ
ar

e,
 

di
fe

re
nŃ

iin
d 

sa
rc

in
ile

 
d

e
 

în
văŃ

ar
e 

pe
 

a
ce

e
aşi
 

te
m

at
ică

 
a

 
un

ită
Ńii

 
de

 
în

vă
Ńa

re
; 

• ••• 
A

ct
iv

ita
te

a 
in

de
p

en
de

ntă 
ca

  
fo

rm
ă 

pr
in

ci
pa

lă 
d

e 
a

ct
iv

ita
te

 î
n 

cl
as

e
 

si
m

ul
ta

ne
,  

re
al

iz
ată 

co
re

sp
un

zăt
or

 c
er

inŃ
el

or
; 

• ••• 
S

ar
ci

ni
le

 d
e 

m
un

că 
in

de
pe

nd
en

tă 
(in

di
vi

du
al
ă,

 î
n 

pe
re

ch
i, 

în
 g

ru
pu

ri
 

m
ic

i) 
in

te
gr

at
e 

de
pl

in
 în

 s
tr

uc
tu

ra
 le

c
Ńii

lo
r;

 
• ••• 

S
itu

aŃ
iil

e 
de

 î
nv
ăŃ

ar
e

 d
e

cl
anş

at
e,

 c
on

cr
et

iz
at

e 
pr

in
 t

em
e 

a
cc

es
ib

ile
 

şi
 

di
ve

rs
ifi

ca
te

; 
• ••• 

S
tim

ul
ar

ea
 c

on
tin

uă 
a 

in
te

re
su

lu
i şi

 p
ot

en
Ńia

lu
lu

i c
op

iil
or

; 
• ••• 

A
si

gu
ra

re
a 

co
nşt

ie
nt

iz
ăr

ii 
sa

rc
in

ilo
r 

di
da

ct
ic

e ş
i 

a
 p

ro
ce

de
el

or
 d

e 
lu

cr
u

 
de

 că
tr

e 
el

ev
i; 

• ••• 
R

es
pe

ct
ar

ea
 p

rin
ci

pi
ul

ui
 a

lte
rnăr
ii 

ac
tiv

ită
Ńii

 d
e 

în
vă
Ńa

re
 c

u 
a

ct
iv

ita
te

a
 

de
 r

el
ax

ar
e;

 
• ••• 

M
an

a
ge

m
en

tu
l e

fic
ie

nt
 a

l o
re

lo
r,

 la
 m

aj
or

ita
te

a 
cl

a
se

lo
r 

in
sp

ec
ta

te
; 

st
ra

te
gi

ilo
r 

 la
 n

ev
oi

le
 in

di
vi

du
al

e şi
 in

te
re

se
le

 e
le

vi
lo

r;
 

• ••• 
N

er
e

al
iz

ar
ea

, 
în

 
to

at
e 

cl
as

el
e,

 
a 

ev
al

u
ăr

ii 
rit

m
ic

e 
a 

el
ev

ilo
r 
şi

 
ne

în
re

gi
st

ra
re

a 
re

zu
lta

te
lo

r 
ac

es
to

ra
; 

• ••• 
In

su
fic

ie
nt

a 
ut

ili
za

re
 a

 m
et

od
el

or
 c

om
pl

em
en

ta
re

 d
e

 e
va

lu
a

re
; 

• ••• 
Li

ps
a 

de
 p

re
oc

up
ar

e 
a 

u
no

r 
în

v
ăŃ
ăt

or
i 

pe
nt

ru
 a

si
gu

ra
re

a 
co

pa
rt

ic
ipăr
ii 

el
ev

ilo
r 

la
 e

va
lu

ar
e

a 
re

al
izăr
ii 

ob
ie

ct
iv

el
or

; 
• ••• 

In
su

fic
ie

nt
a 

ut
ili

za
re

 a
 c

he
st

io
na

re
lo

r,
 s

c
ăr

ilo
r 

de
 c

la
si

fic
ar

e,
 s

al
 a

 a
lto

r 
in

st
ru

m
en

te
 c

ar
e 

să 
as

ig
ur

e 
fo

rm
a

re
a ş

i 
de

zv
ol

ta
re

a 
d

ep
rin

de
ril

or
 d

e 
au

to
ev

al
ua

re
 la

 e
le

vi
. 
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 • ••• 

P
ro

ie
ct

ar
e 

re
al

is
tă 
a 

ev
al

uă
rii

; 
• ••• 

E
la

bo
ra

re
a 

co
re

ctă 
a 

m
a

tr
ic

el
or

 d
e 

ev
al

ua
re

  
pe

n
tr

u 
fie

ca
re

 u
ni

ta
te

 d
e

 
în

vă
Ńa

re
 p

ro
ie

ct
ată

; 
• ••• 

C
ap

ac
ita

te
a

 î
nvă
Ńă

to
ril

or
 d

e 
a

 f
or

m
ul

a
 c

o
re

ct
 o

bi
e

ct
iv

el
e 

de
 e

va
lu

ar
e

 ş
i 

co
m

pe
te

nŃe
le

 d
e 

ev
al

ua
t;

 
• ••• 

U
til

iz
ar

ea
 d

e 
in

st
ru

m
en

te
 d

iv
er

si
fic

at
e 

de
 e

va
lu

ar
e

 a
 c

om
pe

te
nŃe

lo
r 

el
ev

ilo
r;

 
• ••• 

F
or

m
e 

d
e 

ev
al

ua
re

 s
pe

ci
fic

e şi
 d

iv
er

si
fic

at
e,

 a
tâ

t 
la

 n
iv

el
 c

o
gn

iti
v 

câ
t şi
 

al
 d

ep
rin

de
ril

or
 şi
 a

tit
ud

in
ilo

r;
 

• ••• 
R

ea
liz

ar
ea

 e
va

luăr
ii 

rit
m

ic
e 

a 
el

ev
ilo

r,
 în

re
gi

st
ra

re
a 

re
zu

lta
te

lo
r;

 
• ••• 

T
em

ei
ni

ce
 c

un
oşt

in
Ńe

 în
 p

riv
inŃ

a 
co

nc
ep

er
ii şi

 a
pl

ic
ăr

ii 
te

st
el

or
 

• ••• 
A

si
gu

ra
re

a 
co

pa
rt

ic
ipăr

ii 
el

ev
ilo

r 
la

 e
va

lu
ar

e
a 

re
al

izăr
ii 

ob
ie

ct
iv

el
or

. 

             

S
E

C�
IA

 M
A

G
H

IA
R
Ă

 

• ••• 
A

lte
rn

ar
ea

 a
ct

iv
ităŃ

ilo
r 

de
 n

at
ură

 f
or

m
al
ă 

cu
 c

el
e 

de
 n

at
ură 

no
n

fo
rm

ală
; 

• ••• 
C

om
bi

na
re

a 
ef

ic
ie

ntă 
a 

m
et

od
el

or
, 

m
ijl

oa
ce

lo
r ş

i 
fo

rm
el

or
 

de
 

or
ga

ni
za

re
;  

• ••• 
S

el
ec

ta
re

a,
 

pr
o

gr
am

ar
ea

, 
or

do
na

re
a,

 
ie

ra
rh

iz
ar

e
a,

 
î

nt
r-

o 
su

cc
es

iu
ne

 
op

tim
ă,

 a
 fa

ze
lo

r şi
 e

ta
pe

lo
r 

le
cŃie

i, 
cu

 d
el

im
ita

re
a

 c
or

ec
t
ă 

a 
tim

pu
lu

i; 
• ••• 

P
ro

gr
am

ar
e 

fle
xi

bi
lă 
a 

ac
tiv

ită
Ńil

or
; 

• ••• 
O

rg
an

iz
ar

e
a 

va
ria

tă 
a 

el
e

vi
lo

r:
 in

di
vi

du
al

, î
n 

gr
up

, f
ro

nt
al

; 
• ••• 

E
le

vi
i 

au
 a

cc
es

 l
a 

re
su

rs
e 

de
 î

nvăŃ
ar

e 
ca

re
 ră

sp
u

nd
 n

ev
oi

lo
r 

lo
r şi

 c
ar

e
 

su
nt

 a
de

cv
at

e 
un

ui
 s

tu
di

u
 e

fic
a

ce
; 

• ••• 
R

es
ur

se
le

 d
e 

în
văŃ
ar

e 
şi

 s
pa
Ńii

le
 a

fe
re

nt
e 

pe
rm

it 
tu

tu
ro

r 
el

ev
ilo

r 
s
ă 

pa
rt

ic
ip

e 
în

 m
od

 a
ct

iv
; 

• ••• 
M

et
od

el
e 

/ 
 r

es
ur

se
le

 /
 s

ar
ci

ni
le

 d
e 

pr
ed

ar
e 

şi
 f

or
m

ar
e 

su
nt

 a
ct

ua
liz

at
e,

 
an

al
iz

at
e ş

i m
od

ifi
ca

te
 în

 m
od

 r
eg

ul
at

; 
• ••• 

M
et

od
el

e 
/ 

re
su

rs
el

e 
/ 

sa
rc

in
ile

 d
e 

pr
ed

ar
e 

şi
 f

or
m

ar
e 

răs
pu

nd
 n

ev
oi

lo
r 

el
ev

ilo
r,

 d
ife

rit
el

or
 s

til
ur

i d
e 

în
văŃ

ar
e,

 c
e

rin
Ńe

lo
r 

pr
og

ra
m

el
or

; 
• 

În
vă
Ńă

to
rii

, î
n 

ge
ne

ra
l, 

 v
al

or
ifi

că 
po

te
nŃi

al
ul

 e
du

ca
tiv

 a
l c

onŃ
in

ut
ur

ilo
r:

 

• ••• 
M

et
od

el
e/

 
re

su
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 d
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d
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 d
e 

în
văŃ
ar

e 
in

di
vi

du
al

e,
 

ab
ili

tă
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 d
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 c
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 c
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 p
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 c
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 c
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 d
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 c
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 c
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 d
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 d
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 c
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 d
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 p
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 c
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 c
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 p
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b
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 p
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 c
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 c
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i d
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 d
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 c
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 c
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 d
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 c
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 c
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i c
u 

si
tu

aŃi
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cţ

ia
 r

o
m

ân
ă 

N
R

. C
R

T
. 

D
O

M
E

N
IU

L 
M
Ă

S
U

R
I A

M
E

LI
O

R
A

T
IV

E
 P

R
O

P
U

S
E

 

1.
 

C
U

R
R

IC
U

LU
M

 
• ••• 

R
es

pe
ct

ar
ea

 c
ur

be
i 

d
e 

ef
or

t 
a 

el
ev

ilo
r 

p
e 

zi
le

 
şi

 p
e 

să
pt
ăm

ân
ă,

 î
n 

al
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 d
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 d
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 c
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 p
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 c
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l 
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u 
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 c
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ec
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 d
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Ńia

 i
te

m
ilo

r,
 î

n 
an

al
iz

a 
 şi

 i
nt

er
pr

et
ar

ea
  

re
zu

lta
te

lo
r,

  
în

 r
em

e
di

er
ea

 p
ro

bl
em

el
or

 
su

rv
en

ite
.  

• 
E

va
lu

ar
e

a 
pr

ep
on

d
er

en
t

ă 
a 

in
fo

rm
aŃi

ilo
r 

pr
im

ite
 
şi

 
m

ai
 

pu
Ńin

 
a 

co
m

pe
te

nŃe
lo

r 
do

bâ
nd

ite
 d

e 
el

ev
i 

• 
U

til
iz

ar
ea

 
re

la
tiv

 
re

du
să 

a 
m

ijl
oa

ce
lo

r 
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, r
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, p

os
te

re
 a

le
 e

le
vi

lo
r.

 

O
P

O
R

T
U

N
IT
Ă
ł

I 
A

M
E

N
IN
ł
Ă

R
I 

• 
P

ar
tic

ip
ar

e
a 

ca
dr

el
or

 d
id

ac
tic

e 
la

 c
u

rs
ur

ile
 d

e
 f

o
r

m
ar

e 
în

 d
om

en
iu

l 
ev

al
uă

rii
 ş

i a
l a

pl
ică

rii
 m

et
od

el
or

 a
ct

iv
-f

or
m

at
iv

e 
de

 p
re

d
ar

e
-î

nvăŃ
ar

e,
 

• 
D

is
ci

pl
in

a 
Li

m
ba

 şi
 l

ite
ra

tu
ra

 r
om

ân
ă 

es
te

 p
re

da
tă 
de

 c
ad

re
 d

id
ac

tic
e 

su
pl

in
ito

ar
e 

de
bu

ta
nt

e,
 u

ne
le

 f
ăr
ă 

ve
ch

im
e ş

i 
ex

pe
rie

nŃă
  

în
 p

re
da

re
a 



 
22

 
 

cu
 im

pa
ct

 a
su

pr
a 

în
tr

e
gi

i a
ct

iv
it
ăŃ

i a
 a

ce
st

or
a 

la
 c

la
să;
 

• 
D

ot
ar

ea
 şc

ol
ilo

r 
cu

 m
at

e
ria

l şi
 m

ijl
oa

ce
 d

id
ac

tic
e

 n
ec

es
a

re
 u

ne
i 

bu
ne

 
de

sfă
şu

ră
ri 

a 
pr

o
ce

su
lu

i d
e 

pr
ed

a
re

 –
 în

v
ăŃ

ar
e 

la
 n

iv
el

ul
 d

is
ci

pl
in

ei
; 

• 
S

că
de

re
a 

nu
mă

ru
lu

i 
ca

d
re

lo
r 

di
da

ct
ic

e 
făr
ă 

st
ud

ii 
co

re
sp

un
zăt
oa

re
 

ca
re

 p
re

d
au

 d
is

ci
pl

in
a 

lim
ba

 
şi

 li
te

ra
tu

ra
 r

om
ân
ă;

 
• 

In
te

re
su

l p
ro

fe
so

ril
or

 p
en

tr
u 

fo
rm

ar
e şi
 a

ut
of

or
m

a
re

 p
ro

fe
si

on
ală;

 
• 

F
oa

rt
e 

bu
na

 d
ot

a
re

 a
 u

no
ra

 d
in

tr
e 
şc

ol
i, 

în
 u

ne
le

 c
az

ur
i 

ex
is

tâ
nd

 
po

si
bi

lit
at

ea
 p

en
tr

u 
in

fo
rm

at
iz

ar
ea

 p
re

d
ăr

ii 
di

sc
ip

lin
ei

 (
bu

nă
 d

ot
ar

e 
cu

 
ca

lc
ul

at
oa

re
, e

xi
st

enŃa
 u

nu
i c

ab
in

et
 in

fo
rm

at
iz

at
 e

tc
.)

.
 

lim
bi

i 
şi

 li
te

ra
tu

rii
 r

om
ân

e;
 

• 
E

le
vi

 n
em

ot
iv

aŃi
 s

pr
e 

st
ud

iu
l d

is
ci

pl
in

ei
; 

• 
C

om
un

ic
ar

ea
 

în
 

lim
ba

 
ro

m
ână 

do
ar

 
în

 
ca

dr
ul

 
or

el
or

 
de

 
lim

ba
 
şi

 
lit

er
at

ur
a 

ro
m

ână
. 

 

B
. N

iv
el

ul
 a

tin
ge

rii
 s

ta
nd

ar
de

lo
r 

ed
uc

aŃ
io

na
le

 d
e 

că
tr

e 
el

ev
i 

A
S

P
E

C
T

E
 P

O
Z

IT
IV

E
 

A
S

P
E

C
T

E
 C

A
R

E
 P

O
T

 F
I Î

M
B

U
N
Ă

T
Ă

ŢI
T

E
 

• 
În

 g
en

er
al

, 
el

ev
ii 

m
an

ife
stă 

in
te

re
s 

pe
nt

ru
 s

tu
di

ul
 d

is
ci

pl
in

ei
, 

în
 c

ad
ru

l 
or

el
or

 a
u 

o 
at

itu
di

ne
 a

ct
iv

-p
ar

tic
ip

at
ivă.
 

• 
În

 m
aj

or
ita

te
a 

ca
zu

ril
or

, 
pr

og
re

su
l 
şc

ol
ar

 a
l 

el
ev

ilo
r 

es
te

 e
vi

de
nt

 a
bi

a 
la

 n
iv

el
ul

 c
la

se
lo

r 
te

rm
in

al
e,

 m
ai

 a
le

s 
în

 p
riv

in
Ńa

 f
or

m
ăr

ii 
ab

ili
tă
Ńil

or
 

de
 c

om
un

ic
ar

e 
în

 li
m

ba
 r

om
ână.

  
• 

În
 g

en
er

al
, 

pr
oc

es
ul

 d
e 

pr
ed

ar
e

-î
nv
ăŃ

ar
e 

es
te

 c
en

tr
at

 p
e 

pr
e

g
ăt

ire
a 

el
ev

ilo
r 

în
 v

ed
er

ea
 s

usŃin
er

ii 
şi

 p
ro

m
ov
ăr

ii 
ex

am
en

el
or

 n
aŃio

na
le

.  
• 

Im
pl

ic
a

re
a 

el
ev

ilo
r 

în
 

ac
tiv

ităŃ
ile

 
de

 
tip

 
D

E
B

A
T

E
 

 
fa

vo
riz

ea
ză 

de
zv

ol
ta

re
a 

ap
tit

ud
in

ilo
r 

de
 a

rg
um

en
ta

re
 

şi
 f

o
rm

ar
ea

 u
nu

i 
vo

ca
bu

la
r 

sp
ec

ia
liz

at
 

• 
P

ar
tic

ip
ar

e
a 

la
 

di
fe

rit
e

 
co

nc
u

rs
ur

i şi
 

ac
tiv

ită
Ńi 

ex
tr

ac
ur

ric
ul

ar
e

 
fa

vo
riz

ea
ză 

co
m

un
ic

a
re

a 
or

ală 
şi

 s
cr

isă
 în

 li
m

ba
 r

o
m

ân
ă.

 

• 
În

 u
rm

a 
in

sp
ecŃ

iil
or

 e
fe

ct
ua

te
, 

s-
au

 c
on

st
at

at
 d

ife
re

n
Ńe

 î
nt

re
 r

ez
ul

ta
te

le
 

ob
Ńin

ut
e 

la
 e

va
luă

ril
e 

in
te

rn
e ş

i c
el

e 
ex

te
rn

e.
 

• 
D

at
or

ită
 a

pl
ic
ăr

ii 
în

 m
ic
ă 

m
ăs

ur
ă 

a 
m

et
od

el
or

 a
ct

iv
-p

ar
tic

ip
at

iv
e 

d
e 

pr
ed

ar
e-

în
văŃ

a
re

 ş
i 

a 
te

hn
ic

ilo
r 

de
 

ev
al

ua
re

 
ax

at
e 

pe
 

m
ăs

ur
ar

e
a 

gr
ad

ul
ui

 d
e 

fo
rm

ar
e 

a
 c

o
m

pe
te

n
Ńe

lo
r,

 p
ro

gr
es

ul
 şc

ol
ar

 a
l 

el
ev

ilo
r 

es
te

 
se

si
za

bi
l d

oa
r 

pr
in

 n
ot

ar
e

a 
ac

es
to

ra
. 

• 
R

ez
ul

ta
te

 
m

ed
io

cr
e 

obŃi
nu

te
 

la
 

ev
al

uăr
ile

 
e

xt
er

ne
 

– 
ex

am
en

e 
na
Ńio

na
le

, t
es

te
 d

e 
in

sp
e

c
Ńie

 
• 

F
or

m
ar

ea
 c

om
pe

te
nŃe
lo

r 
lin

gv
is

tic
e 

 d
e 

co
m

un
ic

ar
e 

or
ală 
şi

 s
cr

isă
 î

n 
lim

ba
 

ro
m

ân
ă,

 
la

 
se

cŃi
a 

m
ag

hi
a

ră,
 

în
 

un
el

e
 ş

co
li,

 
fo

ar
te

 
sl

ab
 

ac
ce

nt
ua

tă.
 

 

II
I.

1
.4

. M
ă

su
ri

 a
m

el
io

ra
ti

ve
 p

ro
p

u
se

 p
en

tr
u

  s
em

es
tr

u
l a

l I
I-

le
a

 

N
R

. 
D

O
M

E
N

IU
 V

IZ
A

T
 

M
Ă

S
U

R
I A

M
E

LI
O

R
A

T
IV

E
 P

R
O

P
U

S
E

 

1.
 

C
U

R
R

IC
U

LU
M

 
• 

R
ea

liz
ar

ea
 u

n
ei

 s
tr

at
e

gi
i 

pr
iv

in
d 

cu
rr

ic
ul

um
-u

l 
la

 
de

ci
zi

a 
şc

ol
ii 
şi

 p
ro

p
un

er
ea

 d
e

 o
pŃio

na
le

 c
ar

e 
să 

fo
rm

ez
e 

ab
ili

tăŃ
i 
şi

 d
ep

ri
nd

er
i 

de
 c

om
un

ic
ar

e
  

- 
or

al
 

şi
 î

n 
sc

ris
 –

 î
n 

lim
ba

 r
om

ână
  
şi

 c
ar

e
 să

 d
ez

vo
lte

 
gâ

nd
ir

ea
 c

rit
ică

, s
im
Ńu

l e
st

et
ic

 şi
 c

ap
ac

ita
te

a 
de

 a
 a

rg
um

en
ta

 a
 e

le
vi

lo
r 



 
23

 
 

• 
M

ot
iv

ar
ea

 e
le

vi
lo

r 
sp

re
 s

tu
di

ul
 L

im
bi

i şi
 li

te
ra

tu
rii

 r
om

ân
e,

 p
rin

 im
pl

em
en

ta
re

a
 P

ro
gr

am
ul

u
i M

E
C

T
S

  
de

 
de

zv
ol

ta
re

 a
 c

om
pe

te
n
Ńe

lo
r 

de
 le

ct
ură

 

2.
 

P
R

O
IE

C
T

A
R

E
/ 

P
O

R
T

O
F

O
LI

I 
• 

V
er

ifi
ca

re
a 

ap
lică

rii
 

pr
og

ra
m

el
or

 ş
co

la
re

 
în

 
co

nf
or

m
ita

te
 

cu
 

cu
rr

ic
ul

um
ul

 
naŃio

na
l, 

pr
ec

u
m

 ş
i 

co
re

ct
itu

di
ne

a 
ap

lică
rii

 p
la

nu
ril

or
 c

ad
ru

 în
 v

ig
o

ar
e

 
• 

P
ro

m
ov

ar
ea

 m
od

el
el

or
 d

e 
bu

n
ă 

pr
ac

tic
ă 

în
 r

ân
du

l 
ca

dr
el

or
 d

id
a

ct
ic

e 
cu

 o
ca

zi
a 

C
er

cu
ril

or
 

m
et

od
ic

e 
pe

 
se

m
. a

l I
I-

le
a 

 –
 d

oc
um

en
te

 d
e 

pl
an

ifi
ca

re
, p

or
to

fo
lii

 p
er

so
na

le
 şi
 a

le
 e

le
vi

lo
r 

• 
R

ea
liz

ar
ea

 d
e 

m
od

el
e 

d
e 

pl
an

ifi
c

ăr
i p

en
tr

u 
fie

ca
re

 t
ip

 d
e 

pl
an

ifi
ca

re
 –

 a
nu

al
ă,

 c
al

en
d

ar
is

tică
, 

pe
 u

ni
tăŃ

i d
e 

în
vă
Ńa

re
, p

en
tr

u 
în

văŃ
ăm

â
nt

ul
 s

im
ul

ta
n 

3.
 

P
R

E
D

A
R

E
/ 

ÎN
V
Ă
ł

A
R

E
 

• 
P

re
ze

nt
ar

ea
 u

no
r 

m
od

el
e

 d
e 

bu
n

ă 
p

ra
ct

ică
, 

în
 c

ad
ru

l c
er

cu
ril

or
 p

ed
a

go
gi

ce
, 

av
ân

d 
ca

 t
em

at
ic

ă 
pr

ed
a

re
a ş

i 
în

vă
Ńa

re
a 

lim
bi

i ş
i l

ite
ra

tu
rii

 r
om

ân
e 

• 
O

rg
an

iz
ar

e
a 

un
or

 s
im

po
zi

oa
ne

 c
u 

te
m

a 
„

M
e
to

d
e
 d

id
a

ct
ic

e
 e

fic
ie

n
te

 î
n

 p
re

d
a

re
a

 l
im

b
ii 
şi

 l
ite

ra
tu

ri
i 

ro
m

â
n

e
 l
a

 c
la

se
le

 c
u

 p
re

d
a

re
 î

n
 l
im

b
a

 m
in

o
ri

t
ă
Ńil

o
r 

n
aŃ

io
n

a
le

”,
 r

es
pe

ct
iv

, 
„P

re
d

a
re

a
 l
im

b
ii ş

i 
lit

e
ra

tu
rii

 
ro

m
â

n
e
 î

n
 r

e
g

im
 s

im
u

lta
n

 –
 o

 p
ro

vo
ca

re
, 
o

 p
ro

b
le

m
ă
, 
o

 s
o

luŃ
ie

” 

4.
 

E
V

A
LU

A
R

E
 

• 
P

ro
m

ov
ar

ea
 P

or
to

fo
liu

lu
i d

e 
ev

al
ua

re
 în

 r
ân

du
l c

a
dr

el
or

 d
id

ac
tic

e 
di

n 
ju

deŃ
 

• 
O

rg
an

iz
ar

e
a 

de
 s

im
ulăr

i p
en

tr
u 

ex
am

en
ul

 d
e 

E
va

lu
ar

e 
naŃio

na
lă

 ş
i B

a
ca

la
u

re
at

 

5.
 

IN
S

P
E

Cł
IA

 D
E

 
S

P
E

C
IA

LI
T

A
T

E
 

• 
P

la
ni

fic
ar

e
a 

un
or

 t
em

at
ic

i 
de

 s
pe

ci
al

ita
te

 a
xa

te
 p

e
: 

ca
lit

a
te

a
 a

ct
u

lu
i 

d
e
 p

re
d

a
re

 –
 î

n
v
ă
Ńa

re
 -

  
e

va
lu

a
re

 l
a 

ca
d

re
le

 d
id

a
ct

ic
e

 d
e
b

u
ta

n
te

 
şi

 c
e
le

 f
ă
ră

 s
tu

d
ii 

co
re

sp
u

n
zăt
o

a
re

; 
p

ro
b

le
m

e
 d

e
 e

va
lu

a
re

 
şi

 m
e
to

d
ic

a 
p

re
dă

ri
i;

 s
p

e
ci

fic
u

l b
ib

lio
te

ci
lo

r ş
co

la
re

; p
re

gă
tir

e
a

 e
le

vi
lo

r 
în

 v
e
d

e
re

a
  
su

s
Ńin

e
ri

i e
xa

m
e
n

e
lo

r 
n

aŃio
n

a
le

 

6.
 

D
E

Z
V

O
LT

A
R

E
A

 
P

R
O

F
E

S
IO

N
A

L
Ă

 A
 

C
A

D
R

E
LO

R
 D

ID
A

C
T

IC
E

 

• 
O

rg
an

iz
ar

e
a 

de
 a

ct
iv

ităŃ
i 

de
 f

o
rm

ar
e

 a
xa

te
 p

e 
te

m
at

ic
i 

di
ve

rs
e 
şi

 a
ct

ua
le

: C
u

rr
ic

u
lu

m
 ş

i 
p

ro
ie

ct
a

re
a 

d
id

a
ct

ic
ă
; 

S
e
lf-

m
a

n
a

g
e
m

e
n

tu
l

 (
gr

up
 Ńi

nt
ă:

 p
ro

fe
so

ri 
de

bu
ta

nŃi 
şi

 s
up

lin
ito

ri 
ne

ca
lif

ic
aŃi

);
 M

a
n

a
g

e
m

e
n

tu
l 

e
va

lu
ă
ri

i; 
S

tr
a

te
g

ii 
m

o
d

e
rn

e
  şi

 i
n

te
ra

ct
iv

e
 d

e
 p

re
d

a
re; 

D
e
zv

o
lta

re
a

 c
o

m
p

e
te

n
Ńe

lo
r 

d
e
 l

e
ct

u
ră 

–
 c

e
rc

u
ri

 
d

e
 le

ct
u

ră,
 a

te
lie

re
 d

e
 le

ct
u

ră;
 D

e
zv

o
lta

re
a

 c
o

m
p

e
te

n
Ńe

lo
r 

d
e
 c

o
m

u
n

ic
a

re
, 

C
DŞ-

u
l l

a
 d

is
ci

p
lin

a
 L

im
b

a
 şi
 

lit
e
ra

tu
ra

 r
o

m
â

nă
 

7.
 

B
IB

LI
O

T
E

C
I 

• 
În

cu
ra

ja
re

a 
ac

tiv
ităŃ

ii 
de

 d
oc

um
en

ta
re

 a
 e

le
vi

lo
r,

 a
 lu

cr
ul

ui
 c

u 
ca

rt
ea

,
 a

 a
ct

iv
ită
Ńii

 în
 b

ib
lio

te
ca

 şc
ol

ii.
 

• 
O

rg
an

iz
ar

e
a,

 la
 n

iv
el

 ju
d

eŃe
an

 şi
 lo

ca
l, 

a 
un

o
r 

a
ct

iv
ităŃ

i c
en

tr
at

e 
pe

 c
ar

te
, p

e 
le

ct
ură 
şi

 p
e 

ac
tiv

ita
te

a 
de

 
do

cu
m

en
ta

re
 în

 b
ib

lio
te

că.
 

• 
R

ev
ita

liz
ar

ea
 a

ct
iv

ităŃ
ii 

C
D

I-
ur

ilo
r,

 p
rin

 im
pl

ic
ar

ea
 a

ce
st

or
a 

în
 o

rg
an

iz
a

re
a 

d
e 

ac
tiv

ităŃ
i m

et
od

ic
e 

de
 

pr
om

ov
ar

e 
la

 n
iv

el
 ju

deŃ
ea

n.
 



 
24

 
 III

.2
. L

IM
B

A
 
ŞI

 L
IT

E
R

A
T

U
R

A
 M

A
G

H
IA

R
Ă

 

II
I.

2
. 1

. O
b

ie
ct

iv
e 

sp
ec

if
ic

e 
şi

 fi
n

a
li

tă
ţi

 p
ro

p
u

se
 p

en
tr

u
 a

n
u

l ş
co

la
r 

2
0

1
0

/2
0

1
1

- s
em

es
tr

u
l I

  

a.
) 

O
b

ie
ct

iv
e 

sp
ec

if
ic

e 
• 

E
la

bo
ra

re
a 

de
 s

tu
di

i/p
ro

ie
ct

e 
pr

iv
in

d 
pr

ob
le

m
at

ic
a

 
ed

uc
aŃi

on
al
ă 

la
 n

iv
el

ul
 d

is
ci

pl
in

ei
 

• 
E

la
bo

ra
re

a 
pr

oi
ec

te
lo

r 
d

e
 c

ur
ric

ul
um

  
• 

A
rm

on
iz

ar
ea

 c
u

rr
ic

ul
um

-u
lu

i şi
 c

on
ec

ta
re

a 
la

 v
iaŃa

 r
ea

lă 
• 

E
la

bo
ra

re
a 

pr
o

gr
am

el
or

 d
e 

m
enŃin

er
e/

 r
em

ed
ie

re
 a

 r
ez

ul
ta

te
lo

r 
la

 e
xa

m
en

e
le

 n
a

Ńio
na

le
 

• 
A

si
gu

ra
re

a 
ca

lită
Ńii

 d
em

er
su

lu
i 

di
da

ct
ic

, 
p

rin
 m

od
er

ni
za

re
a

 
şi

 e
fic

ie
nt

iz
ar

ea
 p

ro
ce

su
lu

i 
de

 î
nvăŃ

ar
e 

în
 c

la
să 

(e
x.

 a
bo

rd
ar

ea
 i

nt
er

di
sc

ip
lin

ară 
a

 
co

nŃ
in

ut
ur

ilo
r,

 fo
rm

ar
e

a 
ab

ili
tăŃ
ilo

r 
şi

 a
 c

om
pe

te
nŃe

lo
r 

de
 b

ază
, v

al
o

rif
ic

ar
e

a 
cr

e
at

iv
ităŃ

ii 
el

ev
ilo

r)
 

• 
O

rg
an

iz
ar

e
a ş

i d
es

făş
u

ra
re

a 
co

n
cu

rs
ur

ilo
r şi
 O

lim
pi

ad
el

or
 şc

ol
ar

e,
 s

tim
ul

ar
e

a 
m

ot
iv

aŃie
i e

le
vi

lo
r 

pe
nt

ru
 s

tu
di

u şi
 p

er
fo

rm
an
Ńă

 
• 

P
ro

cu
ra

re
a ş

i d
is

tr
ib

ui
re

a
 în

 te
rit

or
iu

 a
 d

oc
um

en
te

lo
r 

cu
rr

ic
ul

ar
e,

 a
 m

an
ua

le
lo

r,
 a

 a
ux

ili
ar

el
or

 c
ur

ri
cu

la
re

, a
 a

p
ar

at
ur

ii,
 a

 m
at

er
ia

lu
lu

i d
id

ac
tic

 
• 

O
rg

an
iz

ar
e

a 
de

 m
es

e 
ro

tu
nd

e 
şi

 d
ez

ba
te

ri 
pe

 te
m

e
 d

e 
cu

rr
ic

ul
um

 
• 

O
rg

an
iz

ar
e

a 
m

od
ul

el
or

 d
e 

fo
rm

ar
e 

pe
nt

ru
 c

re
şt

er
e

a 
ca

lită
Ńii

 a
ct

iv
ită
Ńii

 d
id

ac
tic

e 
• 

A
co

rd
a

re
a 

d
e 

co
ns

ul
ta

n
Ńă

 la
 n

iv
el

ul
 s

pe
ci

al
ităŃ

ii 
pe

 p
ro

bl
em

e 
sp

ec
ifi

ce
 în

 c
e

ea
 c

e 
pr

iv
e

şt
e 

p
ar

te
ne

ria
tu

l e
du

caŃio
na

l 
• 

Id
en

tif
ic

ar
ea

 şi
 r

e
gl

ar
e

a 
d

is
fu

ncŃ
io

na
lit
ăŃ

ilo
r 

în
 ti

m
p 

ut
il 

• 
P

re
lu

cr
ar

ea
 d

at
el

or
 o

bŃin
ut

e 
pr

in
 a

ct
iv

ită
Ńil

e 
de

 in
sp

ecŃ
ie

 
• 

V
al

or
ifi

ca
re

a 
re

zu
lta

te
lo

r 
ev

al
uăr
ii 

• 
E

va
lu

ar
e

a 
of

e
rt

ei
 e

du
caŃio

na
le

 şi
 a

 p
er

fo
rm

an
Ńe

lo
r,

 p
e 

ba
za

 c
rit

e
rii

lo
r 

de
 m

on
ito

riz
ar

e,
 e

va
lu

ar
e

 ş
i /

 s
au

 a
 in

di
ca

to
ril

or
 d

e 
p

er
fo

rm
anŃă

 
• 

P
ar

tic
ip

ar
e

a 
la

 în
tâ

ln
iri

 d
e 

lu
cr

u,
 s

em
in

ar
ii,

 s
im

p
o

zi
oa

ne
, p

ro
gr

am
e 

or
ga

ni
za

te
 la

 n
iv

el
 lo

ca
l s

au
 n

a
Ńio

na
l 

b
.)

 F
in

al
it

ă
ţi

 

• 
A

na
liz

a 
şi

 d
ia

gn
oz

a 
ac

tiv
ităŃ

ii 
m

an
ag

e
ria

le
 şi
 e

du
ca
Ńio

na
le

 
• 

C
re
şt

er
e

a 
ca

lită
Ńii

 a
ct

iv
ită
Ńii

 d
e 

pr
ed

ar
e 

– 
în

văț
ar

e
 –

 e
va

lu
ar

e 
pr

in
 u

til
iz

ar
ea

 u
no

r 
no

i t
eh

ni
ci

 
ț

i m
et

od
e 

• 
E

fic
ie

nt
iz

ar
ea

 d
em

er
su

lu
i m

an
ag

er
ia

l 
• 

E
xt

in
de

re
a ş

i e
fic

ie
nt

iz
ar

ea
 p

ar
te

ne
ri

at
ul

ui
 e

du
caŃio

na
l 

• 
Id

en
tif

ic
ar

ea
 p

un
ct

el
or

 s
la

be
 

şi
 a

 p
un

ct
el

o
r 

ta
ri 

în
 a

ct
iv

ita
te

 
• 

D
ez

vo
lta

re
a 

co
m

p
et

enŃe
lo

r 
ca

dr
el

or
 d

id
ac

tic
e 

• 
A

si
gu

ra
re

a 
flu

xu
lu

i i
nf

or
m

aŃio
na

l 
• 

E
fic

ie
nt

iz
ar

ea
 c

om
un

icăr
ii 

• 
A

tr
a

ge
re

a 
op

in
ie

i p
ub

lic
e

 
şi

 a
 fa

ct
or

ilo
r 

lo
ca

li 
în

 v
ed

er
e

a 
sp

rij
in

iri
i u

ni
t
ăŃ

ilo
r 
şc

ol
ar

e 



 
25

 
 II

I.
2

.2
.  

R
es

u
rs

e 
u

m
a

n
e 

în
 s

p
ec

ia
li

ta
te

 

 

T
ot

al
 

C
al

ifi
ca

te
 

N
ec

al
ifi

ca
te

 
În

 c
ur

s 
de

 c
al

ifi
ca

re
 

14
2 

13
6 

4 
2 

 II
I.

2
.3

.  
A

n
a

li
za

 S
W

O
T

 în
 u

rm
a

 c
on

st
a

tă
ri

lo
r 

ef
ec

tu
a

te
 p

ri
n

 t
oa

te
 t

ip
u

ri
le

 d
e 

in
sp

ec
ţi

e,
 c

u
 r

ef
er

ir
e 

la
: 

A
. C

al
ita

te
a 

ac
tu

lu
i e

du
ca
Ńio

na
l 

a.
 P

R
O

IE
C

T
A

R
E

 

P
U

N
C

T
E

 T
A

R
I 

P
U

N
C

T
E

 S
LA

B
E

 

• 
În

 
ge

ne
ra

l, 
pl

an
ifi

căr
ile

 
an

ua
le

 ş
i 

ca
le

nd
a

ris
tic

e 
su

nt
 

el
ab

or
at

e
 

co
nf

or
m

 c
er

inŃ
el

or
. 

• 
P

la
ni

fic
ăr

ile
 s

un
t e

la
bo

ra
te

 c
or

e
ct

, p
e 

ba
za

 p
ro

gr
a

m
el

or
 în

 
vi

go
a

re
. 

• 
P

ro
ie

ct
ar

e
a 

un
ităŃ
ilo

r 
d

e 
în

vă
Ńa

re
 

se
 

el
ab

o
re

ază 
co

re
ct

, 
se

 
po

at
e 

ob
se

rv
a 

o 
un

ita
te

 în
tr

e 
co

m
pe

te
n

Ńe
 şi

 c
on
Ńin

ut
ur

i. 
• 

P
ro

ie
ct

el
e 

di
da

ct
ic

e 
su

nt
 

va
ria

te
 

su
b 

as
pe

ct
ul

 
st

ru
ct

ur
ii 
şi

 
co

nŃ
in

ut
ul

ui
. 

• 
C

al
ita

te
a 

of
er

te
i c

ur
ri

cu
la

re
 e

st
e 

m
ul
Ńu

m
ito

ar
e,

 a
tâ

t 
la

 n
iv

el
 li

ce
al

 c
ât

 
şi

 l
a 

ni
ve

l 
gi

m
na

zi
al

, 
pr

in
 p

ro
pu

ne
re

a 
un

or
 o

p
Ńio

na
le

 b
in

e 
gâ

nd
ite

 şi
 

ju
st

ifi
ca

te
 

• 
În

 u
n

el
e 

ca
zu

ri,
 p

la
ni

fică
ril

e 
su

nt
 r

ea
liz

at
e 

pe
 b

az
a

 m
an

ua
le

lo
r.

 
• 

Li
ps

a 
cr

e
at

iv
ită
Ńii

 ş
i o

rig
in

al
ită
Ńii

 în
 p

ro
ie

ct
ar

ea
 d

id
ac

tică
; 

• 
N

er
es

p
ec

ta
re

a
 

st
ru

ct
ur

ii 
an

ul
ui

 
şc

ol
a

r 
în

 
pl

an
ifi

ca
re

a 
an

ua
l
ă 
şi

 
se

m
es

tr
ia

lă.
 

  

O
P

O
R

T
U

N
IT
Ă
ł

I 
A

M
E

N
IN
ł
Ă

R
I 

• 
P

ro
gr

am
el

e ş
co

la
re

 p
ot

 fi
 p

er
so

na
liz

at
e şi
 in

te
rp

re
ta

te
 în

 m
od

 c
re

at
iv

. 
• 

P
la

ni
fic
ăr

ile
 s

e 
po

t c
o

re
la

 n
ev

oi
lo

r 
re

al
e 

al
e 

el
ev

ilo
r.

 
• 

F
or

m
al

is
m

 în
 e

la
bo

ra
re

a 
pl

an
ifi

c
ăr

ilo
r;

 
• 

S
up

er
fic

ia
lit

at
ea

 u
no

r 
ca

dr
e 

di
da

ct
ic

e.
 

  



 
26

 
 b.

 P
R

E
D

A
R

E
-Î

N
VĂ
ł

A
R

E
-E

V
A

LU
A

R
E

 

P
U

N
C

T
E

 T
A

R
I 

P
U

N
C

T
E

 S
LA

B
E

 

• 
S

e 
fo

lo
se

sc
 m

et
od

e 
in

te
ra

ct
iv

e,
 e

le
vi

i 
su

nt
 i

m
pl

ic
a

Ńi 
în

 p
ro

ce
su

l 
d

e
 

în
vă
Ńa

re
. 

• 
F

ol
os

ire
a 

d
e 

m
et

od
e 

ax
at

e 
pe

 fo
rm

ar
e

a 
co

m
pe

te
n

Ńe
lo

r;
 

• 
A

lte
rn

ar
ea

 a
ct

iv
ităŃ

ilo
r 

de
 n

at
ură

 f
or

m
at

iv
ă 

cu
 c

el
e 

in
fo

rm
at

iv
e;

 
• 

C
om

bi
na

re
a 

m
et

od
el

or
, 

m
ijl

oa
ce

lo
r şi
 m

an
a

ge
m

en
tu

lu
i 

cl
as

el
or

 
şi

 
ad

ap
ta

re
a 

la
 c

on
diŃii
le

 s
pe

ci
fic

e;
 

• 
O

rg
an

iz
ar

e
a 

cl
as

el
or

: 
a

ct
iv

it
ăŃ

i 
fr

on
ta

le
, 

in
di

vi
du

a
le

, 
în

 p
er

ec
hi

 
şi

 p
e

 
gr

up
e 

m
ic

i; 
• 

Lo
gi

ca
 şi

 a
cc

es
ib

ili
ta

te
a 

ex
pl

ic
aŃii
lo

r;
 

• 
E

se
nŃi

al
iz

ar
e 

în
 p

re
lu

cr
ar

ea
 c

onŃin
ut

ur
ilo

r;
 

• 
R

ea
liz

ar
ea

 c
ar

a
ct

er
ul

ui
 in

te
rd

is
ci

pl
in

ar
 a

l c
on
Ńin

ut
ur

ilo
r;

 
• 

V
al

or
ifi

ca
re

a 
la

tu
rii

 e
du

ca
tiv

e 
al

e 
co

n
Ńin

ut
ur

ilo
r;

 
• 

E
va

lu
ar

e 
ob

ie
ct

ivă
; 

• 
E

va
lu

ar
e 

o
ra

lă 
în

 ti
m

pu
l o

re
lo

r;
 

• 
E

va
lu

ar
e

a 
tu

tu
ro

r 
tip

ur
ilo

r 
de

 c
om

pe
te

n
Ńe

; 
• 

R
ea

liz
ar

ea
 e

va
luăr

ii 
fo

rm
at

iv
e;

 
• 

C
on
şt

ie
nt

iz
ar

ea
 e

le
vi

lo
r 

a
su

pr
a 

re
zu

lta
te

lo
r 

pr
op

rii
; 

• 
In

st
ru

m
e

nt
e 

m
od

er
n

e 
de

 e
va

lu
ar

e,
 v

ar
ie

ta
te

a 
fo

rm
el

o
r 

de
 e

va
lu

ar
e

 
(p

ro
ie

ct
e,

 p
o

rt
of

ol
ii,

 p
re

ze
ntăr

i);
 

• 
C

al
ita

te
a 

in
st

ru
m

en
te

lo
r 

de
 e

va
lu

ar
e:

 f
i

şe
 d

e 
lu

cr
u 

cu
 i

te
m

i 
va

ria
te

, 
or

di
ne

a 
co

re
ctă

 a
 it

em
ilo

r 
. 

În
 u

n
e
le

 c
a

zu
ri

, 
se

 c
o

n
st

a
t

ă
: 

• 
F

ol
os

ire
a 

d
e 

m
et

od
e 

tr
ad

i
Ńio

na
le

, c
ar

e 
nu

 s
e 

ba
ze

ază 
pe

 in
te

ra
cŃiu

ne
; 

• 
A

ct
iv

it
ăŃ

i p
re

do
m

in
an

t f
ro

nt
al

e;
 

• 
M

an
a

ge
m

en
tu

l n
e

co
re

sp
un

z
ăt

or
 a

l t
im

pu
lu

i; 
• 

D
en

si
ta

te
a 

sa
rc

in
ilo

r şi
 r

itm
ul

 d
e 

lu
cr

u 
pr

ea
 le

nt
; 

• 
Li

ps
a 

au
xi

lia
re

lo
r 

cu
rr

ic
u

la
re

; 
• 

Li
ps

a 
ca

ra
ct

e
ru

lu
i p

ra
ct

ic
-a

pl
ic

at
iv

 a
l c

onŃin
ut

ur
ilo

r;
 

• 
M

et
od

e 
tr

ad
iŃio

na
le

 d
e 

e
va

lu
ar

e;
 

• 
Li

ps
a 

co
nş

tie
nt

iz
ăr

ii 
el

ev
ilo

r 
as

up
ra

 r
ez

ul
ta

te
lo

r 
pr

op
rii

 
• 

F
or

m
al

is
m

 în
 e

la
bo

ra
re

a 
in

st
ru

m
en

te
lo

r 
de

 e
va

lu
ar

e:
 

- 
te

st
e,

 
fiş

e 
d

e 
lu

cr
u

 
ca

re
 

nu
 

ia
u

 
în

 
co

ns
id

er
ar

e 
ca

pa
ci

tăŃ
ile

 in
te

le
ct

ua
le

 a
le

 e
le

vi
lo

r;
 

- 
lip

sa
, 

di
n 

fiş
el

e 
de

 e
va

lu
ar

e 
a

 p
un

ct
aj

ul
ui

 
şi

 a
 b

ar
em

el
or

 
de

 n
ot

ar
e;

 
- 

su
cc

es
iu

ne
a 

ite
m

ilo
r 

nu
 

re
sp

ec
t

ă 
pr

in
ci

pi
ul

 
gr

ad
ăr

ii 
sa

rc
in

ilo
r;

 
- 

fi
şe

 d
e 

lu
cr

u,
 te

st
e 

cu
 it

e
m

i s
ub

ie
ct

iv
i 

 

O
P

O
R

T
U

N
IT
Ă
ł

I 
A

M
E

N
IN
ł
Ă

R
I 

• 
A

cc
es

ul
 e

le
vi

lo
r 

la
 m

ul
tip

le
 r

es
ur

se
 d

e 
în

v
ăŃ

ar
e 

ca
re

 răs
pu

nd
 n

ev
oi

lo
r 

lo
r 

• 
Li

m
ba

 ş
i 

lit
er

at
ur

a 
m

a
gh

ia
ră 

es
te

 p
re

d
ată,

 a
pr

o
ap

e 
în

 t
ot

al
ita

te
 d

e
 

ca
dr

e
 d

id
ac

tic
e 

ca
lif

ic
at

e
, 

ch
ia

r şi
 d

in
tr

e 
ce

le
 n

e
ca

lif
ic

at
e,

 u
n

el
e 

î
şi

 
co

nt
in

uă
 s

tu
di

ile
 

• 
N

iv
el

ul
 s

că
zu

t a
l m

ot
ivă

rii
 fi

na
nc

ia
re

 a
l c

ad
re

lo
r 

d
id

ac
tic

e 



 
27

 
 B

. N
iv

el
ul

 a
tin

ge
rii

 s
ta

nd
ar

de
lo

r 
ed

uc
aŃ

io
na

le
 d

e 
că

tr
e 

el
ev

i 

P
U

N
C

T
E

 T
A

R
I 

P
U

N
C

T
E

 S
LA

B
E

 

• 
În

 g
en

er
al

, 
el

ev
ii 

po
se

dă 
de

pr
in

de
ri ş

i 
pr

ic
ep

e
ri 

d
e 

co
m

un
ic

ar
e

 o
ra

l
ă 

şi
 în

 s
cr

is
; 

• 
M

aj
or

ita
te

a 
el

ev
ilo

r 
po

se
dă 
un

 l
im

ba
j 

de
 s

p
ec

ia
lit

at
e 

co
re

sp
un

z
ăt

or
: 

cu
no

sc
 n

oŃiu
ni

le
 n

ec
es

ar
e 

an
al

iz
ei

 l
ite

ra
re

, 
cu

no
sc

 
şi

 a
pl

ic
ă 

co
re

ct
 

te
rm

in
ol

og
ia

 g
ra

m
at

ic
ală;

 
• 

În
 g

en
e

ra
l, 

el
ev

ii 
d

em
on

st
re

ază 
ab

ili
tă
Ńil

e 
ne

ce
sa

re
 p

en
tr

u 
re

zo
lv

ar
e

a
 

ite
m

ilo
r 

pr
op

uş
i p

en
tr

u 
e

va
lu

ar
e. 

• 
R

ez
ul

ta
te

 b
un

e ş
i 

fo
ar

te
 b

un
e 

la
 d

ife
rit

e 
co

n
cu

rs
ur

i şi
 o

lim
pi

ad
e:

 
lo

cu
l 

I 
şi

 I
I, 

do
u
ă 

m
en
Ńiu

ni
 l

a 
C

o
n

cu
rs

u
l 

d
e
 r

e
ci

ta
re

 p
o

veşt
i 
şi

 
b

a
la

d
e
 „

K
ri

za
 J

a
n

o
s”

 –
 f

a
za

 n
aŃio

n
a

lă
, 

lo
cu

l 
III

 
şi

 d
ou
ă 

m
en
Ńiu

ni
 

la
 C

o
n

cu
rs

u
l 

d
e
 o

rt
o

g
ra

fie
 „

Im
p

lo
m

 J
o

zs
e
f”

 –
 f

az
a

 n
a

Ńio
n

a
lă

, 
do

uă
 

pr
em

ii 
II.

 
şi

  
pr

em
iu

l 
III

.
 l

a 
C

o
n

cu
rs

u
l 

T
U

D
E

K, 
m

en
Ńiu

ne
 l

a
 

C
o

n
cu

rs
u

l 
N

aŃi
o

n
a

l 
d

e
 R

e
ci

ta
re

 „
E

lh
u

ll 
a

 v
ir

a
g

, 
e
lir

a
m

lik
 a

z 
e
let”
, 

do
uă

 
pr

em
ii 

I. 
şi

 
pr

em
iu

l 
III

.
 

la
 

O
lim

p
ia

d
a

 
In

te
rn

aŃi
o

n
a

lă
 

„A
p

a
cz

a
i C

se
re

 J
a

n
o

s”
. 

• 
În

 u
ne

le
 c

az
ur

i, 
el

ev
ii 

do
ve

de
sc

 d
ep

rin
de

ri 
ne

co
re

s
pu

nz
ăt

oa
re

 d
e

 
sc

rie
re

 c
or

ec
tă;
 

• 
C

ap
ac

ita
te

a 
sl

abă
 d

e 
in

te
rp

re
ta

re
 a

 t
ex

te
lo

r 
or

al
e şi
 s

cr
is

e 
a 

un
o

r 
el

ev
i; 

• 
D

ifi
cu

lta
te

a 
un

or
 e

le
vi

 d
e 

a 
ap

lic
a 

cu
noşt
in
Ńe

le
 d

ob
ân

di
te

 î
n 

si
tu

aŃii
 

co
nc

re
te

 d
e 

în
văŃ
a

re
. 

O
P

O
R

T
U

N
IT
Ă
ł

I 
A

M
E

N
IN
ł
Ă

R
I 

• 
N

um
ăr

ul
 
şi

 
va

ri
et

at
e

a 
co

nc
u

rs
ur

ilo
r 

or
ga

ni
za

te
, 

la
 

ni
ve

l 
re

gi
on

al
/n

aŃi
on

al
; 

• 
A

ct
iv

it
ăŃ

ile
 c

om
un

e 
al

e 
e

le
vi

lo
r 

în
 a

fa
ra

 o
re

lo
r 

fa
vo

riz
ea

z
ă 

cr
eş

te
re

a 
co

ez
iu

ni
i c

la
se

lo
r,

 o
 c

om
un

ic
ar

e 
m

ai
 b

ună 
în

tr
e 

el
ev

i şi
 p

ro
fe

so
ri.

 
• 

D
ez

vo
lta

re
a 

p
er

so
na

lităŃ
ii 

co
m

pl
ex

e 
a 

el
ev

ilo
r 

pr
in

 
im

pl
ic

ar
ea

 
ac

es
to

ra
 în

 d
ife

rit
e 

co
n

cu
rs

ur
i 
şi

 p
ro

gr
am

e 
cu

ltu
ra

l –
 a

rt
is

tic
e.

 

• 
S

up
ra

so
lic

ita
re

a 
el

ev
ilo

r 
ta

le
nt

a
Ńi;

 
• 

Li
ps
ă 

d
e 

tim
p 

pe
nt

ru
 p

re
găt
ir

ea
 e

le
vi

lo
r 

pe
nt

ru
 c

o
nc

ur
su

ri;
 

• 
D

ez
in

te
re

su
l d

in
 p

ar
te

a 
u

no
r 

el
ev

i f
a

Ńă
 d

e 
co

n
cu

rs
ur

ile
 şc
ol

ar
e;

 
• 

S
că

de
re

a 
in

te
re

su
lu

i f
aŃă
 d

e 
în

vă
Ńă

tu
ră

 ş
i l

e
ct

ur
ă 

în
 r

ân
du

l e
le

vi
lo

r.
 

 



 
28

 
 II

I.
2

.4
. M

ă
su

ri
 a

m
el

io
ra

ti
ve

 p
ro

p
u

se
 p

en
tr

u
 s

em
es

tr
u

l a
l I

I-
le

a
 

N
R

. C
R

T
. 

 D
O

M
E

N
IU

L 
M
Ă

S
U

R
I A

M
E

LI
O

R
A

T
IV

E
 P

R
O

P
U

S
E

 

1.
 

C
U

R
R

IC
U

LU
M

 
• 

O
fe

rt
a 

cu
rr

ic
ul

ară
 s
ă 

fie
 c

ât
 m

ai
 b

og
ată

 l
a 

ni
ve

lu
l 

un
ită
Ńil

or
 d

e 
în

vă
Ńă

m
ân

t ş
i 

co
re

la
tă 

cu
 n

ev
oi

le
 

re
al

e 
al

e 
el

ev
ilo

r 
• 

In
tr

od
u

ce
re

a 
un

o
r 

opŃi
on

al
e 

ca
re

 să 
p

er
m

ită
 d

ez
vo

lta
re

a 
co

m
p

et
enŃe

lo
r 

la
 e

le
vi

 

2.
 

P
R

O
IE

C
T

A
R

E
 / 

P
O

R
T

O
F

O
LI

I 
• 

E
lim

in
ar

ea
 fo

rm
al

is
m

ul
u

i î
n 

pr
oi

ec
ta

re
a 

di
da

ct
ic

ă 
• 

Le
ct

ur
a 

p
er

so
na

liz
ată 

a 
p

ro
gr

am
el

or
 şc
ol

ar
e 

• 
C

or
el

ar
e

a 
co

nŃin
ut

ur
ilo

r 
cu

 c
om

pe
te

nŃe
le

 
• 

S
el

ec
Ńio

na
re

a 
at

en
tă 
a 

co
nŃi

nu
tu

ril
or

 ş
i c

or
el

ar
e

a 
cu

 c
ap

a
ci

t
ăŃ

ile
 in

te
le

ct
ua

le
 a

le
 e

le
vi

lo
r 

• 
C

om
pl

et
ar

ea
 p

or
to

fo
lii

lo
r 

pr
of

es
or

ilo
r 

cu
 d

oc
um

en
te

le
 c

er
ut

e,
 î

n 
m

od
 s

pe
ci

al
 c

u 
do

cu
m

en
te

 c
ar

e
 

re
fle

ct
ă 

a
ct

iv
ita

te
a 

di
da

ct
ică 
şi

 a
ct

iv
ita

te
a 

d
e 

pe
rf

e
cŃio

na
re

 

3.
 

P
R

E
D

A
R

E
 -

 ÎN
V
Ă
ł

A
R

E
 

• 
A

lte
rn

ar
ea

 m
et

od
el

or
 f

or
m

at
iv

e 
cu

 c
el

e 
in

fo
rm

at
iv

e 
• 

U
til

iz
ar

ea
 u

no
r 

m
et

od
e 

ca
re

 să 
p

er
m

ită
 d

ez
vo

lta
re

a 
co

m
pe

te
n
Ńe

lo
r 

• 
În

cu
ra

ja
re

a 
el

ev
ilo

r 
să 
d

e
vi

nă
 p

ar
tic

ip
an
Ńi 

ac
tiv

i l
a 

le
cŃi

i 

4.
 

E
V

A
LU

A
R

E
 

• 
U

til
iz

ar
ea

 u
no

r 
m

et
od

e 
m

od
er

ne
 d

e 
ev

al
ua

re
 (

p
ro

ie
ct

e,
 p

or
to

fo
lii

, p
re

ze
ntă

ri,
 p

la
nş

e 
et

c.
) 

• 
E

la
bo

ra
re

a 
un

or
 in

st
ru

m
e

nt
e 

de
 e

va
lu

ar
e 

d
e 

ca
lit

at
e

, c
u 

ite
m

i v
ar

iaŃ
i 

• 
A

na
liz

a 
re

zu
lta

te
lo

r 
obŃ

in
ut

e 
de

 că
tr

e 
el

ev
i, ş

i v
al

o
rif

ic
ar

ea
 a

ce
st

or
a 

în
 p

ro
ce

su
l d

e 
pr

ed
ar

e
-î

nv
ăŃ

ar
e 

• 
C

on
şt

ie
nt

iz
ar

ea
 e

le
vi

lo
r 

a
su

pr
a 

pr
op

rii
lo

r 
re

zu
lta

te
 

5.
 

IN
S

P
E

Cł
IA

 D
E

 
S

P
E

C
IA

LI
T

A
T

E
 

• 
V

al
or

ifi
ca

re
a

 
re

zu
lta

te
lo

r 
in

sp
ecŃii

lo
r 

în
 

sc
op

ul
 

îm
bu

năt
ăŃ

iri
i 

ca
lit
ăŃ

ii 
ac

tiv
ită
Ńii

 
de

 
pr

ed
ar

e 
– 

în
vă
Ńa

re
 -

 e
va

lu
a

re
 

6.
 

D
E

Z
V

O
LT

A
R

E
A

 
P

R
O

F
E

S
IO

N
A

L
Ă

 A
 

C
A

D
R

E
LO

R
 D

ID
A

C
T

IC
E

 

• 
A

co
rd

a
re

a 
un

ei
 i

m
po

rt
a

nŃe
 m

ax
im

e 
fo

rm
ăr

ii 
co

nt
in

ue
 a

 c
ad

re
lo

r 
di

da
ct

ic
e 

pr
in

 p
ar

tic
ip

ar
e

a
 l

a
 

di
fe

rit
e 

cu
rs

u
ri 

de
 fo

rm
ar

e,
 în

 d
om

en
iu

l s
pe

ci
al

it
ăŃ

ii 
şi

 în
 d

om
en

iu
l m

et
od

ic
ii 

pr
edă

rii
  



 
29

 
 

7.
 

B
IB

LI
O

T
E

C
I 

• 
D

ot
ar

ea
 b

ib
lio

te
ci

lo
r șc

ol
ar

e 
cu

 lu
cră

ri 
de

 s
pe

ci
al

ita
te

. 

III
.3

. L
IM

B
I M

O
D

E
R

N
E

 

II
I.

3
. 1

. O
b

ie
ct

iv
e 

sp
ec

if
ic

e 
şi

 fi
n

a
li

tă
ţi

 p
ro

p
u

se
 p

en
tr

u
 a

n
u

l ş
co

la
r 

2
0

1
0

/2
0

1
1

- s
em

es
tr

u
l I

  

a.
) 

O
b

ie
ct

iv
e 

sp
ec

if
ic

e 
• 

M
od

er
ni

za
re

a 
 şi
 e

fic
ie

nt
iz

ar
ea

 p
ro

ce
su

lu
i d

e 
pr

ed
ar

e 
- 

în
v

ăŃ
ar

e 
în

 u
ni

tăŃ
ile

 ş
co

la
re

, p
rin

 u
til

iz
ar

ea
 s

tr
at

e
gi

ilo
r 

di
da

ct
ic

e 
ac

ti
v 

p
ar

tic
ip

at
iv

e ş
i 

in
st

ru
ire

a 
ce

nt
ra

tă 
pe

 e
le

v ş
i p

rin
  u

til
iz

ar
ea

 te
hn

o
lo

gi
ei

 in
fo

rm
at

ic
e 

la
 le

c
Ńii

  
• 

P
re

da
re

a 
lim

bi
lo

r 
m

od
er

ne
 p

rin
 r

ap
or

ta
re

a 
la

 c
om

pe
t

en
Ńe

le
 s

pe
ci

fic
e 

• 
E

va
lu

ar
e

a 
ob

ie
ct

ivă 
şi

 c
o

ns
ec

ve
ntă

 a
 e

le
vi

lo
r 

• 
S

tim
ul

ar
ea

 m
ot

iv
aŃie

i e
le

vi
lo

r 
pe

nt
ru

 s
tu

di
u şi

  p
er

fo
rm

an
Ńă

 
• 

A
rm

on
iz

ar
ea

 c
u

rr
ic

ul
um

-u
lu

i r
ea

l c
u 

ce
l a

sc
un

s 
şi

 s
po

rir
ea

 c
al

ităŃ
ii 

cu
rr

ic
ul

um
-u

lu
i d

ife
re

nŃi
at

 ş
i l

a 
de

ci
zi

a ş
co

lii
 

• 
F

or
m

ar
ea

 c
on

tin
uă 
a 

ca
dr

el
or

 d
id

ac
tic

e 
• 

C
om

pe
ns

ar
ea

 c
ar

enŃe
lo

r 
di

n 
fo

rm
ar

e
a 

pr
of

es
io

na
l

ă 
in

iŃi
al
ă 

a 
de

bu
ta

nŃil
or

 
• 

U
til

iz
ar

ea
 n

e
go

ci
er

ii 
ca

 m
ijl

oc
 d

e 
op

tim
iz

ar
e 

a 
a

ct
iv

it
ăŃ

ii 
• 

A
si

gu
ra

re
a 

flu
xu

lu
i i

nf
or

m
aŃio

na
l ş

i e
fic

ie
nt

iz
ar

ea
 c

om
un

icăr
ii 

b
.)

 F
in

al
it

ă
ţi

 

C
ur

ric
ul

um
: 

• 
C

re
şt

er
e

a 
ca

lită
Ńii

 p
ro

ce
su

lu
i e

du
caŃ

io
na

l, 
pr

in
 c

or
es

po
ns

ab
ili

za
re

a 
fa

ct
or

ilo
r 

im
pl

ic
a

Ńi 
în

 p
re

da
re

, î
n

văŃ
ar

e 
şi

 e
va

lu
ar

e;
 

• 
A

si
gu

ra
re

a 
un

ei
 o

fe
rt

e 
ed

uc
a
Ńio

na
le

 in
di

vi
du

al
iz

at
e,

 b
az

at
e 

pe
 e

ga
lit

at
e 

şi
 e

ch
ita

te
 în

 d
ob

ân
di

re
a 

va
lo

rii
 a

d
ău

ga
te

; 
• 

D
ez

vo
lta

re
a 

co
m

p
et

enŃe
lo

r 
ac
Ńio

na
le

 în
 c

on
diŃi

ile
 v

ie
Ńii

 r
ea

le
, p

en
tr

u 
fo

rm
at

or
i şi
 fo

rm
ab

ili
; 

• 
C

re
şt

er
e

a 
ap

or
tu

lu
i 

in
sp

ecŃi
ei

 ş
co

la
re

 î
n 

as
ig

ur
ar

ea
 c

al
it
ăŃ

ii 
pr

oc
es

ul
ui

 i
ns

tr
uc

tiv
 e

du
ca

tiv
 şi
 a

 p
e

rf
or

m
an
Ńe

lo
r 

ed
uc

aŃio
na

le
 a

tin
se

 d
e 

el
ev

i, 
în

 
di

m
in

ua
re

a 
di

sf
un

cŃii
lo

r 
id

en
tif

ic
at

e 

   
   

R
es

ur
se

 u
m

an
e:

 

• 
A

si
gu

ra
re

a 
re

su
rs

el
or

 u
m

an
e 
şi

 d
ez

vo
lta

re
a 

fo
rmă

ri
i p

ro
fe

si
on

al
e;

  



 
30

 
 

• 
V

al
or

ifi
ca

re
a ş

i d
ez

vo
lta

re
a 

re
su

rs
el

or
 e

xi
st

en
te

; 
• 

D
ez

vo
lta

re
a 

a
rm

on
io

asă 
a 

pe
rs

on
al

ităŃ
ii 

um
an

e ş
i a

 c
om

pe
te

nŃe
lo

r 
ac
Ńio

na
le

: p
ro

fe
si

on
al

e,
 s

o
ci

al
e,

 m
et

od
ic

e,
 p

er
so

n
al

e;
 

M
an

ag
em

en
t: 

• 
A

pl
ic

ar
e

a 
pr

ev
ed

er
ilo

r 
le

gi
sl

aŃie
i 

în
vă
Ńă

m
ân

tu
lu

i ş
i 

în
tă

rir
ea

 c
ap

a
ci

tăŃ
ii 

in
st

itu
Ńio

na
le

 a
 şc

ol
ilo

r 
şi

 i
m

pl
em

en
ta

re
a 

de
sc

en
tr

al
izăr
ii 

si
st

em
ul

ui
 

ed
uc

aŃi
on

al
. 



 
31

 
 II

I.
3

.2
.  

R
es

u
rs

e 
u

m
a

n
e 

în
 s

p
ec

ia
li

ta
te

 

N
r.

 c
rt

. 
D

is
ci

pl
in

a 
N

r.
 to

ta
l d

e 
ca

dr
e 

C
al

ifi
ca
Ńi 

N
ec

al
ifi

ca
Ńi 

1.
 

LI
M

B
A

 E
N

G
LE

Z
Ă

 
15

3 
15

0 
3 

2.
 

LI
M

B
A

 G
E

R
M

A
N
Ă

 
52

 
48

 
4 

3.
 

LI
M

B
A

 F
R

A
N

C
E

ZĂ
 

22
 

20
 

2 
A

P
R

E
C

IE
R

I 

E
st

e 
de

 m
enŃ

io
na

t 
cr

eş
te

re
a 

po
nd

er
ii 

pe
rs

on
al

ul
ui

 d
id

ac
tic

 t
ânăr
, 

su
b 

30
 d

e 
an

i. 
În

 f
ie

ca
re

 a
n 

nu
m
ăr

ul
 c

ad
re

lo
r 

di
da

ct
ic

e 
ca

re
 s

e 
pr

ez
in

t
ă 

la
 d

ife
rit

el
e 

et
ap

e 
al

e 
C

on
cu

rs
ul

ui
 d

e 
oc

up
ar

e 
a 

ca
te

dr
el

or
 v

ac
an

te
/r

ez
er

va
te

 la
 li

m
ba

 g
er

m
ană

 e
st

e 
m

ar
e.

 P
er

so
na

lu
l d

id
ac

tic
 e

st
e 

om
o

ge
n 

ca
 s

tr
u

ct
ur
ă 

pe
 v

âr
st

e.
  

 
La

 li
m

ba
 f

ra
nc

eză
, 

m
ul

te
 d

in
tr

e 
ca

dr
el

e 
di

da
ct

ic
e 

al
 c
ăr

or
 n

um
ăr

 e
st

e 
m

enŃ
io

na
t 

în
 t

ab
el

 p
re

da
u 

do
ar

 c
u 

ju
m
ăt

at
e 

de
 n

or
mă

 li
m

ba
 f

ra
nc

eză
 (

în
 z

on
a 

În
to

rs
ur

a 
B

uz
ău

lu
i, 

m
ai

 a
le

s)
, s

au
 î

n 
si

st
em

 P
C

O
 (

pe
ns

io
na

ri)
. P

r
ac

tic
, d

oa
r 

10
 c

ad
re

 d
id

ac
tic

e 
pr

ed
au

 e
xc

lu
si

v 
lim

b
a 

fr
an

ce
ză.

  
 II

I.
3

. 3
.  

A
n

a
li

za
 S

W
O

T
 în

 u
rm

a
 c

on
st

a
tă

ri
lo

r 
ef

ec
tu

a
te

 p
ri

n
 t

oa
te

 t
ip

u
ri

le
 d

e 
in

sp
ec

ţi
e,

 c
u

 r
ef

er
ir

e 
la

: 

A
. C

al
ita

te
a 

ac
tu

lu
i e

du
ca
Ńio

na
l 

a.
 P

R
O

IE
C

T
A

R
E

 

P
U

N
C

T
E

 T
A

R
I 

P
U

N
C

T
E

 S
LA

B
E

 

• 
În

to
cm

ir
ea

, 
în

 g
en

er
al

, 
a 

un
or

 d
oc

um
en

te
 d

e 
pr

oi
e

ct
ar

e 
d

e 
bu

nă 
ca

lit
at

e
 

(li
m

ba
 e

ng
le

ză)
; 

• 
S

tu
di

er
ea

 a
pr

o
fu

nd
ată 

d
e 

că
tr

e 
ca

dr
el

e 
di

d
ac

tic
e

 a
 p

ro
gr

am
ei

 î
n 

to
at

e
 

şc
ol

ile
 in

sp
ec

ta
te

 (
lim

ba
 e

ng
le

z
ă)

; 
• 

U
ne

le
 c

ad
re

 d
id

ac
tic

e 
a

u 
el

ab
or

at
 p

la
ni

fic
ăr

ile
 c

al
en

da
ris

tic
e 

co
re

ct
, 

av
ân

d 
în

 
ve

d
er

e
 

co
re

la
re

a 
co

n
Ńin

ut
ur

ilo
r 

di
n 

m
an

ua
le

 
cu

 
ce

le
 

di
n 

pr
og

ra
mă

 
şi

 
fo

rm
ar

ea
 

la
 

el
ev

i 
a 

co
m

pe
te

n
Ńe

lo
r 

pr
ev
ăz

ut
e 

de
 

pr
og

ra
m

el
e ş

co
la

re
 (

lim
ba

 g
er

m
ană

, l
im

ba
 fr

an
ce

ză)
; 

• 
C

ad
re

le
 

di
da

ct
ic

e 
de

bu
ta

nt
e 

în
to

cm
es

c,
 

cu
 

re
gu

la
rit

at
e,

 
pl

an
ur

i 
de

 
le

cŃ
ie

, d
ov

ed
in

d 
pr

e
găt

ire
a 

pe
nt

ru
 o

re
. 

 

• 
F

or
m

al
is

m
 la

 n
iv

el
ul

 p
ro

ie
ctăr

ii 
di

da
ct

ic
e:

 
- 

pl
an

ifi
că

ril
e 

ca
le

nd
ar

is
tic

e 
nu

 r
ef

le
ctă,
 î

n 
to

at
e 

ca
zu

ril
e,

 
co

re
la

re
a

 
m

an
ua

l 
–

 
pr

og
ra

mă,
 

în
 

ge
ne

ra
l, 

ur
mă

re
sc

 
su

cc
es

iu
ne

a 
co

nŃin
ut

ur
ilo

r 
di

n 
m

an
ua

le
; 

- 
în

 u
ne

le
 c

az
ur

i, 
nu

 s
e 

re
sp

ec
t

ă 
pr

o
gr

am
a ş

co
la

ră
 

- 
pr

oi
ec

te
le

 p
e 

un
ităŃ
i 

de
 î

nv
ăŃ

ar
e 

nu
 s

un
t 

pe
rc

ep
ut

e 
ca

 
re

al
e 

in
st

ru
m

en
te

 d
e 

lu
cr

u;
 

- 
da

că
 

 
pr

oi
ec

ta
re

a 
un

ităŃ
ilo

r 
de

 
în

vă
Ńa

re
 

ex
is

tă,
 

co
m

pe
te

nŃe
le

, 
co

nŃi
nu

tu
ril

e 
şi

 
ac

tiv
ită
Ńil

e 
nu

 
su

nt
 

de
ta

lia
te

 p
e 

or
e 

/s
ec

ve
n
Ńe

);
 

• 
D

oc
um

en
te

le
 d

e 
pr

oi
ec

ta
re

 d
id

ac
tică 
nu

 s
un

t 
ad

a
pt

at
e 

la
 c

on
diŃii
le

 d
e 

la
 c

la
să

, s
e 

p
re

ia
u,

 făr
ă 

di
sc

er
nă

m
ân

t, 
do

cu
m

en
te

 d
e 

pe
 In

te
rn

et
; 
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• 
P

or
to

fo
lii

le
 c

ad
re

lo
r 

di
d

ac
tic

e ş
i 

do
sa

re
le

 
co

m
is

iil
or

 m
et

od
ic

e 
su

nt
 

in
co

m
pl

et
e ş

i d
ez

or
do

na
te

; 
• 

N
u 

se
 

ap
lică

, 
în

 
ac

tiv
ita

te
a 

de
 

pr
oi

ec
ta

re
 

di
da

ct
ic
ă 

cu
no
şt

in
Ńe

le
 ş

i 
co

m
pe

te
nŃe

le
 d

ob
ân

di
te

 la
 c

ur
su

l D
eC

e
E

. 

O
P

O
R

T
U

N
IT
Ă
ł

I 
A

M
E

N
IN
ł
Ă

R
I 

• 
E

xi
st

en
Ńa

 p
la

ni
fic
ăr

ilo
r 

ca
le

nd
ar

is
tic

e 
p

e 
In

te
rn

et
; 

• 
P

ar
cu

rg
e

re
a,

 d
e 

căt
re

 m
ul

te
 c

ad
re

 d
id

ac
tic

e,
 a

 m
od

ul
ul

ui
 d

e 
fo

rm
ar

e 
D

eC
eE

, c
ar

e 
a 

ad
us

 c
la

rif
icăr
i l

a 
ni

ve
lu

l p
ro

ie
ctă

rii
 d

id
ac

tic
e.

 

• 
Li

be
rt

at
ea

 d
e 

a 
po

st
a 

o
ric

e 
fe

l d
e 

do
cu

m
en

t p
e 

In
te

rn
et

, d
e 

un
de

 
ne

ce
si

ta
te

a 
de

 p
re

lu
ar

e 
a 

da
te

lo
r 

cu
 d

is
ce

rn
ăm

ân
t.

 

b.
 P

R
E

D
A

R
E

-Î
N

VĂ
ł

A
R

E
-E

V
A

LU
A

R
E

 

P
U

N
C

T
E

 T
A

R
I 

P
U

N
C

T
E

 S
LA

B
E

 

LI
M

B
A

 E
N

G
LE

Z
Ă

 

• 
C

ad
re

 d
id

ac
tic

e 
cu

 o
 b

ună 
pr

e
gă

tir
e 

pr
of

es
io

na
lă 
şi

 p
ed

a
go

gi
că;

 
• 

U
til

iz
ar

ea
 m

et
od

el
or

 a
ct

iv
-p

ar
tic

ip
at

iv
e;

 
• 

D
em

er
su

l d
id

ac
tic

 e
st

e 
b

az
at

 p
e 

lo
gi

c
ă 
şi

 d
ed

uc
Ńie

; 
• 

C
en

tr
ar

e
a 

de
m

e
rs

ul
ui

 d
id

ac
tic

 p
e 

fo
rm

ar
ea

 d
e 

co
m

pe
t

en
Ńe

; 
• 

V
ar

ie
ta

te
a ş

i a
tr

a
ct

iv
ita

te
a 

st
ra

te
gi

ilo
r 

di
da

ct
ic

e 
fo

lo
si

te
;  

• 
C

ar
ac

te
ru

l 
in

te
rd

is
ci

pl
in

ar
 a

l 
le

cŃii
lo

r 
- 

el
ev

ii 
îş

i 
do

bâ
nd

es
c 

o 
vi

zi
un

e 
la

rg
ă 

as
up

ra
 lu

m
ii;

 
• 

E
xi

st
en
Ńa

 şi
 f

ol
os

ire
a 

ef
ic

ie
ntă

 a
 u

ne
i g

am
e 

va
ria

te
 d

e 
re

su
rs

e 
m

at
er

ia
le

 
(c

ai
et

e 
d

e 
lu

cr
u,

 f
işe
 d

e 
lu

cr
u,

 c
as

et
e,

 d
icŃio

na
re

);
 

• 
N

iv
el

ul
 în

al
t a

l c
er

inŃ
el

or
;  

• 
R

el
aŃ

ie
 p

ro
fe

so
r-

el
ev

, 
în

 g
en

e
ra

l, 
fo

ar
te

 b
ună,
 e

le
vi

 m
ot

iv
aŃi

 p
en

tr
u 

st
ud

iu
l l

im
bi

i e
ng

le
ze

; 
• 

Im
pl

ic
a

re
a 

el
ev

ilo
r 

în
 a

ct
iv

ităŃ
i e

xt
ra

cu
rr

ic
ul

ar
e 

• 
D

ez
vo

lta
re

a 
ab

ili
tăŃ
ilo

r 
de

 a
 g

ân
di

 şi
 î

nv
ăŃ

a 
în

 m
od

 i
nd

ep
en

de
nt

 
şi

 
ef

ic
ie

nt
; 

• 
F

ol
os

ire
a

 u
ne

i 
va

rie
tăŃ
i 

de
 c

an
al

e 
(v

iz
ua

l, 
au

di
o

) 
pe

nt
ru

 a
 s

tim
ul

a 
şi

 

• 
Li

ps
a 

m
om

en
tu

lu
i d

e 
ca

p
ta

re
 a

 a
te

n
Ńie

i, 
la

 u
ne

le
 c

la
se

, p
en

tr
u 

a 
st

im
ul

a 
pa

rt
ic

ip
ar

ea
 a

ct
ivă 

a 
el

ev
ilo

r 
la

 o
ră;

 
• 

N
ea

nu
nŃa

re
a 

ob
ie

ct
iv

el
o

r 
la

 î
nc

ep
ut

ul
 o

re
i şi
 n

ei
nf

or
m

ar
ea

 e
le

vi
lo

r 
de

sp
re

 s
co

pu
l î

nvă
Ńă

rii
; 

• 
Li

ps
a,

 î
n 

un
el

e 
ca

zu
ri,

 a
 u

no
r 

m
om

en
te

 i
m

po
rt

a
nt

e 
d

in
 d

es
făş

u
ra

re
a

 
no

rm
ală

 a
 u

ne
i l

e
cŃii

 (
m

om
en

tu
l d

e 
re

a
ct

ua
liz

ar
e 

a
 c

un
o

şt
in
Ńe

lo
r)

 
• 

C
ar

ac
te

ru
l t

ra
diŃi

on
al

is
t, 

în
 u

ne
le

 c
az

ur
i, 

al
 m

et
od

el
or

 fo
lo

si
te

; 
• 

F
ol

os
ire

a 
ex

ce
si

vă 
a 

lim
bi

i m
at

er
ne

 în
 u

ne
le

 c
la

se
; 

• 
Li

ps
a 

d
e 

co
e

re
nŃă
 în

tr
e

 s
ub

ie
ct

el
e 

tr
at

at
e 

în
 ti

m
pu

l a
ce

le
ia

şi
 o

re
; 

• 
Li

ps
a,

 î
n 

un
el

e 
ca

zu
ri,

 a
 u

no
r 

m
om

en
te

 i
m

po
rt

a
nt

e 
d

in
 d

es
făş

u
ra

re
a

 
no

rm
ală

 a
 u

ne
i l

e
cŃii

 (
m

om
en

tu
l d

e 
re

a
ct

ua
liz

ar
e 

a
 c

un
o

şt
in
Ńe

lo
r)

 
• 

Li
ps

a 
ap

lic
ăr

ii 
un

or
 fo

rm
e 

va
ria

te
 d

e 
or

ga
ni

za
re

 la
 u

ne
le

 o
re

. 
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m
ot

iv
a 

în
vă
Ńa

re
a ş

i g
ân

di
re

a 
in

de
p

en
de

ntă;
 

• 
C

on
fe

cŃi
on

ar
e

a 
un

or
 m

at
er

ia
le

 d
id

a
ct

ic
e.

 

LI
M

B
A

 G
E

R
M

A
N
Ă

/L
IM

B
A

 F
R

A
N

C
E

Z
Ă

 

• 
C

en
tr

ar
e

a 
de

m
e

rs
ul

ui
 

di
da

ct
ic

 
pe

 
el

ev
i 

şi
 

pe
 

ob
ie

ct
iv

el
e 

le
cŃie

i 
–

 
an

tic
ip

ar
e

a 
şi

 
co

m
pe

ns
ar

ea
 

di
fic

ul
tăŃ
ilo

r,
 

co
n

st
ru

ire
a 

le
cŃii

lo
r 

pe
 

ex
pe

rie
nŃa

 ş
i 

cu
no
şt

in
Ńe

le
 a

nt
er

io
a

re
 a

le
 e

le
vi

lo
r,

 e
xp

lic
a
Ńii

 c
la

re
 ş

i 
ac

ce
si

bi
le

, 
va

rie
ta

te
 

de
 

ac
tiv

it
ăŃ

i; 
(L

ic
. 

T
eo

re
tic

 
„ 

M
irc

ea
 

E
lia

de
”,

 
Li

ce
ul

 T
eo

re
tic

 „
N

a
g

y 
M

oz
es

”)
; 

• 
F

ol
os

ire
a 

m
ul

to
r 

m
at

e
ria

le
-s

up
or

t 
pe

nt
ru

 a
cc

es
ib

ili
za

re
a/

di
ve

rs
ifi

ca
re

a
 

co
nŃ

in
ut

ur
ilo

r;
  

• 
P

re
da

re
 –

 în
văŃ

ar
e 

ce
nt

ra
tă 
pe

 fo
rm

a
re

a 
d

e 
co

m
pe

te
n

Ńe
 (

Li
c.

 T
eo

re
tic

  
„ 

M
irc

ea
 E

lia
de

”,
 L

ic
eu

l T
eo

re
tic

 „
N

a
g

y 
M

oz
es

”)
 

• 
C

ar
ac

te
ru

l p
ra

ct
ic

-a
pl

ic
at

iv
 a

l d
em

er
su

lu
i d

id
ac

tic
; 

 
• 

B
un
ă 

im
pl

ic
ar

e 
a 

el
ev

ilo
r,

 în
 m

aj
or

ita
te

a 
ca

zu
ril

or
; 

 
• 

S
e 

pr
ac

tică
, p

e 
sc

ară
 d

in
 c

e 
în

 c
e 

m
ai

 la
rgă,

 a
ct

iv
ită
Ńil

e 
în

 p
er

ec
hi

/g
ru

p;
 

• 
R

el
aŃ

ie
 

pr
of

es
or

-e
le

v 
ba

za
t
ă 

pe
 

em
pa

tie
 ş

i 
sp

rij
in

 
di

n 
pa

rt
ea

 
pr

of
es

or
ul

ui
 şi
 r

es
p

ec
t r

e
ci

pr
oc

; 
• 

P
ol

iti
ca

 
m

ul
to

r 
şc

ol
i 

di
n 

ju
de
Ń, 

de
 

st
im

ul
ar

e 
a 

st
ud

iu
lu

i 
lim

bi
lo

r 
m

od
er

ne
; 

• 
O

fe
rir

ea
 p

os
ib

ili
tăŃ

ii 
el

ev
ilo

r 
de

 a
 s

tu
di

a,
 c

a 
a 

do
ua

 li
m

b
ă 

st
ră

in
ă,

 li
m

ba
 

do
rit
ă,

 p
rin

 f
or

m
ar

ea
 g

ru
pe

lo
r 

la
 n

iv
el

ul
 a

nu
lu

i d
e 

st
ud

i
u 

(L
ic

. 
te

or
et

ic
 

„M
ik

es
 K

el
em

en
”)

; 
• 

Im
pl

ic
a

re
a 

el
ev

ilo
r,

 î
nt

r-
o 

m
ul

tit
ud

in
e 

de
 a

ct
iv

it
ăŃ

i 
ex

tr
ac

ur
ric

ul
ar

e
, 

m
ai

 a
le

s 
la

 n
iv

el
ul

 li
m

bi
i g

e
rm

an
e;

 
• 

A
lte

rn
ea

ză
 e

va
lu

ar
e

a 
de

 t
ip

 t
ra

diŃio
na

l, 
cu

 c
ea

 a
lte

rn
at

ivă 
(o

bs
e

rv
ar

ea
 

si
st

em
at

ică
 a

 a
ct

iv
ită
Ńii

 e
le

vi
lo

r,
 p

ro
ie

ct
e,

 p
os

te
re

, 
et

c.
);

  
• 

P
re

oc
up

ar
ea

 d
e 

au
to

p
er

fe
c

Ńio
na

re
 a

 c
ad

re
lo

r 
di

da
ct

ic
e,

 p
a

rt
ic

ip
ar

e
a 

la
 

di
fe

rit
e 

d
e 

st
a

gi
i 

de
 f

or
m

ar
e,

 a
tâ

t 
în

 s
p

ec
ia

lit
at

e
, 

câ
t ş

i 
în

 a
lte

 d
om

en
ii 

(o
pe

ra
re

 
ca

lc
ul

at
or

, 
A

E
L,

 
C

om
un

ic
a

re
 

di
da

ct
ic

ă,
 

O
rie

nt
ar

e 
şi

 
co

ns
ili

er
e,

 D
eC

e
E

, f
or

m
a

re
 d

e 
fo

rm
at

or
i),

 în
 

Ńa
ră

 ş
i î

n 
st

ră
in
ăt

at
e.

 

• 
U

ne
or

i, 
nu

 s
e 

re
sp

ec
t

ă 
pr

og
ra

m
a,

 f
ie

 s
e 

lu
cr

e
a

z
ă 

m
ul

t 
su

b 
ni

ve
lu

l 
ac

es
te

ia
, 

fie
 s

e 
în

ca
rcă 
el

ev
ii 

cu
 a

sp
ec

te
 m

ai
 p

uŃin
 i

m
po

rt
an

te
, 

di
fic

ile
 

şi
 c

ar
e 

nu
 m

ai
 f

ac
 o

bi
e

ct
ul

 a
ce

st
ei

a;
 

• 
D

e 
m

ul
te

 o
ri,

 le
cŃii

le
 n

u 
su

nt
 c

en
tr

at
e 

p
e 

ob
ie

ct
iv

e şi
 p

e 
el

ev
i; 

• 
N

u 
se

 a
nu

nŃă
 e

le
vi

lo
r 

ob
ie

ct
iv

el
e 

le
cŃie

i ş
i s

un
t 

pr
ea

 m
ul

te
 im

pl
ic

ite
 î

n 
le

cŃ
ie

, l
a 

tr
e

ce
re

a 
de

 la
 u

n
 m

om
en

t l
a 

al
tu

l; 
• 

V
oc

ab
ul

ar
ul

, 
el

em
en

te
le

 
de

 
co

ns
tr

ucŃie
 

a 
fr

az
ei

 
şi

 
fu

nc
Ńii

le
 

co
m

un
ic

at
iv

e 
nu

 
su

nt
 

co
nt

ex
tu

al
iz

at
e 

(e
le

vi
i 

nu
 

su
n

t 
de

pr
inş

i 
să

 
vo

rb
ea

scă
 în

 p
ro

po
ziŃ

ii)
; 

• 
R

eu
til

iz
ar

ea
 

au
to

no
mă 
şi

 
cr

ea
tiv
ă 

a 
st

ru
ct

ur
ilo

r 
ve

hi
cu

la
te

, 
co

m
un

ic
ar

e
a,

 în
 g

en
e

ra
l, 

es
te

 s
tim

ul
at

ă 
in

su
fic

ie
nt

; 
• 

D
e 

m
ul

te
 o

ri,
 l

ip
seş

te
 c

a
ra

ct
e

ru
l 

pr
ac

tic
-a

pl
ic

at
iv

 a
l 

le
c
Ńii

lo
r:

 e
le

vi
i 

nu
 

ră
m

ân
 c

u 
ni

m
ic

, 
nu

 s
e

 v
ed

e 
ut

ili
ta

te
a 

a 
ce

ea
 c

e 
se

 f
a

ce
 î

n 
cl

as
ă 

(c
on

cr
et

iz
ată

 
în

 
ni

ve
lu

l 
cu

no
şt

in
Ńe

lo
r/

 
co

m
pe

te
nŃe

lo
r 

el
ev

ilo
r 

p
e 

te
rm

en
 s

cu
rt

/ l
un

g)
; 

• 
F

ol
os

ire
a 

ex
ce

si
vă 
a 

lim
bi

i m
at

er
ne

; 
• 

S
e 

lu
cr

ea
ză 

pr
ep

on
de

re
nt

 fr
on

ta
l; 

• 
G

es
tio

na
re

a 
re

su
rs

el
or

 e
st

e 
in

ef
ic

ie
nt

ă:
  

- 
nu

 s
e 

al
ocă

 ti
m

p 
sa

rc
in

ilo
r 

de
 lu

cr
u;

 
- 

nu
 s

e 
la

să 
el

ev
ilo

r 
su

fic
ie

nt
 t

im
p 

pe
nt

ru
 f

or
m

ul
ar

ea
 răs
pu

ns
ur

ilo
r 

şi
, p

e 
al

oc
ur

i, 
le

cŃia
 s

e 
tr

a
ns

fo
rmă

 în
 m

on
ol

og
; 

- 
sc

rie
re

a 
pe

 ta
blă 

es
te

 d
ez

or
do

na
t
ă;

 
- 

se
 

pr
op

un
 

pr
e

a 
m

ul
te

 
su

po
rt

ur
i 

în
 

ac
e

ea
şi

 
or
ă,

 
ne

lăs
ân

d 
lo

c 
su

fic
ie

nt
 a

ct
iv

ită
Ńil

or
 d

e 
re

ut
ili

za
re

 a
 s

tr
uc

tu
ril

or
 m

od
el

 o
fe

rit
e;

 
- 

se
 fo

lo
se

sc
 p

re
a 

puŃin
 m

a
te

ria
le

le
 a

ud
io

; 
• 

D
e 

te
am

a 
de

 
a 

nu
 

în
tr

er
up

e 
co

m
un

ic
ar

ea
, 

un
eo

ri,
 

r
ăm

ân
 

as
p

ec
te

 
fu

nd
am

en
ta

le
, u

nd
e 

se
 g

reşe
şt

e 
re

cu
re

nt
, n

ec
or

ec
ta

te
;  

• 
În

vă
Ńa

re
a 

di
fe

re
nŃia

tă
 –

 m
ai

 a
le

s,
 p

re
găt
ire

a 
su

p
lim

en
ta

ră 
a 

el
ev

ilo
r 

pe
rf

or
m

an
Ńi;
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• 
M

et
od

el
e 

de
 e

va
lu

ar
e 

su
nt

, p
re

po
nd

er
en

t, 
ce

le
 tr

a
di

Ńio
na

le
; 

• 
În

 g
en

er
al

, 
s-

au
 a

pl
ic

at
 t

es
te

 i
ni
Ńia

le
, 

da
r 

nu
 s

e 
re

găs
eş

te
, 

în
 g

en
er

al
, 

in
te

rp
re

ta
re

a 
ac

es
to

ra
; 

• 
U

ne
or

i, 
ite

m
ii 

pr
op

uşi
 

la
 

pr
ob

el
e 

sc
ris

e 
nu

 
re

sp
ec

t
ă 

pr
in

ci
pi

ul
 

gr
ad

aŃi
ei

, 
ev

al
ue

ază
 m

ai
 m

ul
t 

cu
no
şt

in
Ńe

, 
gr

ad
ul

 d
e 

di
fic

ul
ta

te
 e

st
e 

pr
ea

 s
căz

ut
; 

• 
D

e 
m

ul
te

 o
ri,

 n
ot

el
e

 e
le

vi
lo

r,
 a

co
rd

at
e 

cu
 p

re
a 

m
ul

tă
 î

ng
ăd

ui
nŃ
ă,

  
nu

 
re

fle
ct
ă 

ni
ve

lu
l d

e 
cu

no
şt

in
Ńe

 şi
 d

ep
rin

de
ri 

al
 a

ce
st

or
a;

 
• 

C
ad

re
le

 d
id

ac
tic

e 
au

 p
ar

cu
rs

 m
od

ul
ul

 D
eC

eE
 

şi
 a

u 
în

to
cm

it 
po

rt
of

ol
iu

l 
de

 e
va

lu
a

re
 f

in
ală,

 c
on
Ńin

ân
d 

do
cu

m
en

te
 c

o
re

ct
e

 
şi

 d
e 

bu
nă

 c
al

ita
te

, 
da

r 
ni

m
ic

 d
in

 c
ee

a 
ce

 a
 făc
ut

 o
bi

e
ct

ul
 c

ur
su

lu
i 

n
u 

se
 a

pl
ică 
la

 c
la

să
: 

te
st

e 
de

 e
va

lu
ar

e,
 c

la
rif

icăr
i c

on
ce

pt
ua

le
 la

 n
iv

el
ul

 t
ip

ur
ilo

r 
de

 it
em

i, 
al

 
m

et
od

el
or

 a
lte

rn
at

iv
e 

de
 e

va
lu

ar
e,

 i
nt

er
pr

et
ar

ea
 r

e
zu

lta
te

lo
r 

te
st

el
or

, 
m

at
ric

ea
 d

e 
sp

ec
ifi

caŃi
i, 

 e
tc

. 
• 

N
u 

se
 

of
eră

 
fe

ed
ba

ck
 

el
ev

ilo
r 

as
up

ra
 

p
ro

gr
es

ul
ui

 
f

ăc
ut

 
şi

 
a 

pr
ob

le
m

el
or

 e
xi

st
en

te
. 
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Ă
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• 
G

am
ă 

la
rg
ă 

d
e 

m
at

er
ia

le
 

di
da

ct
ic

e
 

au
xi

lia
re

 
cu

 
ro

l 
st

im
ul

at
or

 
în

 
pr

oc
es

ul
 d

e 
pr

ed
a

re
-î

nvăŃ
ar

e,
 e

xi
st

en
te

 p
e 

pi
aŃă
 ş

i p
e 

In
te

rn
et

; 
• 

P
ar

tic
ip

ar
e

a 
ca

d
re

lo
r 

di
d

ac
tic

e 
la

 in
te

ra
si

st
en

Ńe
 (

lim
ba

 e
n

gl
eză

);
 

• 
S

em
in

ar
 d

e 
fo

rm
a

re
 î

n 
sp

ec
ia

lit
at

e 
LO

N
G

M
A

N
 D

A
Y

 –
 o

rg
an

iz
at

 p
e 

da
ta

 d
e 

6 
no

ie
m

br
ie

 la
 L

ic
eu

l T
eo

re
tic

 „
M

ik
es

 K
el

emen
”;

 
• 

P
ar

cu
rg

e
re

a,
 d

e
 căt

re
 m

ul
te

 c
ad

re
 d

id
a

ct
ic

e 
a 

m
od

ul
ul

ui
 D

eC
eE

, 
ca

re
 a

 a
du

s 
m

ul
te

 c
la

ri
ficăr

i 
co

nc
ep

tu
al

e ş
i 

a
 o

fe
rit

 m
od

el
e

 l
a

 n
iv

el
ul

 
pr

oi
ec

tăr
ii 

di
da

ct
ic

e 
şi

 a
l 

ev
al

uă
rii

: 
te

st
e 

de
 e

va
lu

ar
e,

 t
ip

ur
ile

 d
e 

ite
m

i, 
m

et
od

el
e 

al
te

rn
at

iv
e 

de
 e

va
lu

ar
e,

 m
od

el
e 

d
e 

in
te

rp
r

et
a

re
 a

 r
ez

ul
ta

te
lo

r 
te

st
el

or
, m

at
ric

e
a 

de
 s

pe
ci

fic
a

Ńii
,  

et
c.

 
  

• 
E

fic
ie

nŃ
a 

ac
tiv

ită
Ńii

 d
e 

pr
ed

ar
e

-î
nvă
Ńa

re
 e

st
e 

m
ul

t 
re

du
să 
de

 e
fe

ct
iv

el
e

 
m

ar
i d

e 
el

ev
i, 

în
 m

aj
or

ita
te

a 
cl

as
el

o
r;

 
• 

N
um
ăr

ul
 r

ed
us

 a
l 

ex
em

pl
ar

el
or

 d
in

 m
an

ua
le

le
 g

ra
tu

ite
 a

s
ig

ur
at

e 
d

e 
că

tr
e 
şc

oa
lă,

 în
 u

ne
le

 c
az

ur
i (

lim
ba

 e
n

gl
eză)

; 
• 

U
ne

le
 m

an
ua

le
 g

ra
tu

ite
 a

si
gu

ra
te

 d
e

 c
ăt

re
 ş

co
al
ă 

nu
 p

ot
 f

i 
fo

lo
si

te
 l

a 
cl

as
ă 

în
 m

od
 e

fic
ie

nt
, 

in
fo

rm
aŃii

le
 c

on
Ńin

ut
e 

în
 a

ce
st

ea
 n

u 
su

nt
 d

e 
ac

tu
al

ita
te

 (
S

na
ps

ho
t)

; 
• 

M
ot

iv
ar

ea
 s

la
bă 

a 
ca

dr
el

or
 d

id
ac

tic
e;

 
• 

T
ra

ta
re

a 
cu

 s
up

er
fic

ia
lit

a
te

, 
m

ai
 a

le
s 

a 
lim

bi
i g

er
m

an
e,

 c
a 

fii
nd

 d
oa

r 
a 

do
ua

 l
im

bă
 s

tră
in
ă:

 a
tit

ud
in

ea
 c

ad
re

lo
r 

di
da

ct
ic

e 
es

te
, 

în
 g

en
er

al
, 

d
e

 
pr

ea
 m

ul
tă 

în
gă

du
in
Ńă

, 
ia

r 
ni

ve
lu

l 
ce

rin
Ńe

lo
r 
şi

 a
şt

ep
tăr

ilo
r,

 s
că

zu
t, 

ac
eş

tia
 s

e 
co

m
pl

a
c 

în
 a

 c
on

st
at

a 
sc
ăd

e
re

a 
in

te
re

su
lu

i 
el

ev
ilo

r 
faŃă

 d
e 

st
ud

iu
l l

im
bi

i g
er

m
an

e,
 f

iin
d 

a 
do

ua
 li

m
bă 
st

ră
in
ă;

 
• 

S
-a

u 
pi

er
du

t 
tr

a
diŃi

i î
n 

ju
de
Ń, 

pr
ec

um
 g

ru
pe

 c
u 

st
u

di
u 

bi
lin

gv
 a

l l
im

bi
i 

ge
rm

an
e,

 p
re

ze
nt

ar
ea

 e
le

vi
lo

r 
la

 e
xa

m
en

e
 d

e 
at

es
ta

t
, 

de
 c

om
pe

te
nŃă
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lin
gv

is
tic
ă,

 l
a

 b
a

ca
la

ur
e

at
, 

re
zu

lta
te

 d
eo

se
bi

te
 l

a 
ol

im
pi

ad
ă,

 l
a

 f
az

a 
ju

de
Ńe

an
ă 
şi

 n
aŃ

io
na

lă;
 

• 
O

re
le

 d
e 

al
tă 
sp

e
ci

al
ita

te
 d

in
 c

om
pl

et
ar

e 
d

e 
ca

te
d

r
ă 

nu
 s

un
t 

tr
at

at
e 

cu
 

ac
e

ea
şi

 s
er

io
zi

ta
te

 d
e 

căt
re

 c
ad

re
le

 d
id

ac
tic

e 
(î

n 
m

ed
iu

l r
ur

al
, 

m
ai

 a
le

s 
la

 a
 d

ou
a 

lim
bă 

st
ră

in
ă)

; 
• 

F
lu

ct
ua
Ńii

 a
le

 c
ad

re
lo

r 
di

da
ct

ic
e,

 c
om

pl
et

ar
e

a 
ca

te
dr

ei
 c

u 
or

e 
de

 li
m

ba
 

ge
rm

an
ă 

la
 m

ai
 m

ulŃ
i p

ro
fe

so
ri,

 f
ie

ca
re

 a
vâ

nd
 d

o
ar

 c
ât

e 
o 

cl
as

ă,
 m

ot
iv

 
pe

nt
ru

 
ca

re
 

pr
ed

ar
ea

 
di

sc
ip

lin
ei

 
es

te
 

tr
at

at
ă 

cu
 
şi

 
m

ai
 

m
ul

tă 
su

pe
rf

ic
ia

lit
at

e.
 

B
. N

iv
el

ul
 a

tin
ge

rii
 s

ta
nd

ar
de

lo
r 

ed
uc

aŃ
io

na
le

 d
e 

că
tr

e 
el

ev
i 

P
U

N
C

T
E

 T
A

R
I 

P
U

N
C

T
E

 S
LA

B
E

 

LI
M

B
A

 E
N

G
LE

Z
Ă

 

 • 
A

bi
lit

at
ea

 e
le

vi
lo

r,
 î

n 
ge

ne
ra

l 
de

zv
ol

ta
t

ă,
 d

e 
a 

gâ
nd

i şi
 î

nv
ăŃ

a 
în

 m
od

 
in

de
pe

nd
en

t şi
 e

fic
ie

nt
; 

• 
N

iv
el

ul
, î

n 
ge

n
er

al
, b

un
 a

l c
un

oşt
in
Ńe

lo
r ş

i d
ep

rin
de

ril
or

 e
le

vi
lo

r.
 

 

 • 
N

iv
el

ul
 s

că
zu

t 
al

 î
ns

uşi
rii

 c
un

oş
tin
Ńe

lo
r 
şi

 f
or

m
ăr

ii 
de

pr
in

de
ril

or
, 

în
 

un
el

e 
ca

zu
ri 

(Ş
c.

 c
u 

cl
as

e
le

 I-
V

III
 „

G
od

ri 
F

er
en

c”
) 

LI
M

B
A

 G
E

R
M

A
N
Ă

/L
IM

B
A

 F
R

A
N

C
E

Z
Ă

 

• 
N

iv
el

ul
 c

un
oş

tin
Ńe

lo
r 
şi

 d
ep

rin
de

ril
or

 e
le

vi
lo

r 
es

te
 î

n 
st

râ
nsă 

le
gă

tu
ră

 
cu

 s
til

ul
 d

e 
lu

cr
u ş

i 
ce

rin
Ńe

le
 c

ad
re

lo
r 

di
da

ct
ic

e;
 î

n 
ge

n
er

al
, 

el
ev

ii 
au

 
cu

no
şt

in
Ńe

 t
eo

re
tic

e,
 d

ep
ri

nd
er

i d
e 

înŃe
le

ge
re

 c
or

es
pu

nzăt
oa

re
 a

nu
lu

i d
e 

st
ud

iu
, c

ite
sc

 r
el

at
iv

 c
or

e
ct

, a
u 

un
 v

oc
ab

ul
ar

 c
o

re
sp

un
ză

to
r;

 
• 

D
ep

rin
de

ril
e

 d
e 

co
m

un
ic

ar
e

 o
ra

l
ă/

în
 s

cr
is

 t
re

bu
ie

 s
tim

ul
at

e,
 t

re
bu

ie
 

ac
or

da
te

 o
po

rt
un

ităŃ
i e

le
vi

lo
r,

 d
e 

ac
ee

a 
ex

is
t
ă 

di
fe

re
nŃ

e 
de

 la
 o

 c
la

să 
la

 
al

ta
 ş

i 
de

 
la

 
un

 
pr

o
fe

so
r 

la
 

al
tu

l, 
a

ce
st

e
 

de
pr

in
de

ri 
fii

nd
, 

un
eo

ri,
 

co
re

sp
un

zăt
oa

re
 n

iv
el

ul
ui

 d
e 

st
ud

iu
 
şi

 n
um
ăr

ul
ui

 d
e 

or
e 

pe
 săp

tă
m

ân
ă;

 
• 

La
 L

ic
eu

l T
eo

re
tic

 „
M

irc
ea

 E
lia

d
e”

, 
în

 f
ie

ca
re

 a
n,

 
el

ev
ii 

s-
au

 p
re

ze
nt

at
 

cu
 s

uc
ce

s 
la

 p
ro

ba
 o

ra
l

ă,
 r

es
p

ec
tiv

, 
în

 u
lti

m
a 

se
si

un
e,

 l
a 

pr
ob

a 
de

 

• 
În

 g
en

e
ra

l, 
el

ev
ii 

re
uşe

sc
 să

 f
or

m
ul

ez
e 

p
ro

po
ziŃi

i, 
m

ai
 a

le
s 

re
ut

ili
zâ

nd
 

vo
ca

bu
la

ru
l 

ve
hi

cu
la

t 
în

 u
ni

ta
te

a 
de

 î
nvăŃ
ar

e 
cu

re
ntă

, 
în

să
 s

e 
ex

pr
im
ă 

cu
 

di
fic

ul
ta

te
 

da
că 

tr
eb

ui
e 

să-
şi

 
ac

tiv
ez

e 
to

at
e 

cu
noş

tin
Ńe

le
 

-
vo

ca
bu

la
ru

l 
es

te
 

pa
si

v,
 

nu
 

stăp
ân

es
c 

su
fic

ie
nt

 
el

em
en

te
le

 
de

 
co

ns
tr

uc
Ńie

 a
 c

om
un

ică
ri

i 
(m

ai
 a

le
s 

ve
rb

el
e)

; 
răs
p

un
d 

m
on

os
ila

bi
c,

 d
e 

m
ul

te
 o

ri;
 

• 
E

le
vi

i 
di

n 
pu
Ńin

el
e 

gr
up

e 
de

 a
va

ns
a
Ńi 

ca
re

 m
ai

 e
xi

stă
, 

nu
 a

u 
ni

ve
lu

l 
co

re
sp

un
zăt

or
 a

ni
lo

r 
d

e 
st

ud
iu

 p
e 

ca
re

 îi
 a

u 
la

 a
ct

iv
; 

• 
U

ne
or

i, 
el

ev
ii 

nu
 c

un
os

c 
co

re
sp

on
de

n
Ńa

 s
un

et
e/

se
m

ne
 g

ra
fic

e 
(la

 n
iv

el
 

de
 c

iti
t ş

i s
cr

is
);

 



 
36

 
 

ve
rif

ic
a

re
 a

 c
om

pe
te

nŃe
lo

r 
de

 c
om

un
ic

ar
e 

în
tr

-o
 l

im
bă 
de

 c
ir

cu
laŃ

ie
 

in
te

rn
aŃi

on
al
ă,

 l
a 

lim
ba

 f
ra

nc
eză

, 
de

m
on

st
râ

nd
 u

n 
ni

ve
l 

bu
n şi
 f

oa
rt

e 
bu

n 
al

 c
om

pe
te

nŃe
lo

r 
(4

6
 d

e 
el

ev
i c

u 
m

ed
ii 

pe
st

e 
7,

00
, 

în
 2

00
9;

 7
 e

le
vi

 
di

n 
ce

i 
20

 p
re

ze
nt

aŃi 
în

 s
es

iu
ne

a 
20

10
, 

au
 d

em
on

st
ra

t 
ni

ve
le

 B
1 

şi
 B

2 
la

 d
ife

rit
el

e 
co

m
p

et
enŃ

e)
. 

  

• 
U

ne
or

i, 
m

ai
 a

le
s 

în
 m

e
di

ul
 r

ur
al

, şi
 d

ep
rin

de
ri

le
 d

e 
înŃe

le
ge

re
 a

le
 

el
ev

ilo
r 

su
nt

 
fo

a
rt

e 
lim

ita
te

, 
deşi

 
se

 
lu

cr
ea

ză 
m

ul
t 

su
b 

ni
ve

lu
l 

pr
og

ra
m

ei
 şc

ol
a

re
; 

• 
N

iv
el

ul
 r

ez
ul

ta
te

lo
r 

la
 e

va
luăr

i 
ex

te
rn

e ş
i 

co
nc

ur
su

ri 
es

te
 î

n 
co

nt
in

uă 
sc
ăd

er
e:

 
fo

a
rt

e 
puŃ

in
i 

el
ev

i 
au

 
al

es
 

lim
ba

 
ge

rm
ană 

la
 

p
ro

ba
 

d
e 

co
m

pe
te

nŃă
 

lin
gv

is
tic
ă 

di
n 

ca
dr

ul
 

ex
am

en
ul

ui
 

de
 

ba
ca

la
ur

e
at

, 
ia

r 
nu

m
ăr

ul
 

ce
lo

r 
ca

re
 

se
 

pr
ez

in
t
ă 

la
 

fa
za

 
ju

de
Ńe

a
nă

 
a

 
ol

im
pi

ad
ei

 
se

 
în

ju
m
ăt
ăŃ

eş
te

 d
e 

la
 u

n 
an

 l
a 

al
tu

l, 
în

 c
on

diŃii
le

 î
n 

ca
re

 p
ro

be
le

 a
u 

de
ve

ni
t 

m
ai

 
at

ra
ct

iv
e ş

i 
cu

 
gr

ad
 

d
e 

di
fic

ul
ta

te
 

m
ai

 
scăz

ut
 

(î
ns
ă 

ev
al

ue
ază

 c
om

pe
te

nŃe
!)

; 
• 

N
u 

ex
is

tă 
pr

eo
cu

pa
re

 
pe

nt
ru

 
pr

e
g
ăt

ire
a 

e
le

vi
lo

r 
pe

rf
or

m
anŃ

i 
(m

ot
iv

ar
ea

 
ac

es
to

ra
 

pe
nt

ru
 

st
ud

iu
l 

lim
bi

i 
fr

a
nc

ez
e,

 
cr

ea
re

a 
un

ui
 

pr
og

ra
m

 
pe

rs
on

al
iz

at
 

de
 

st
ud

iu
) 

pe
nt

ru
 

ol
im

pi
ad
ă,

 
ni

ci
 

la
 

lim
ba

 
fr

an
ce

ză
: î

nt
re

 5
 şi

 1
0 

el
e

vi
, a

nu
al

, l
a 

fa
za

 ju
deŃe

an
ă.
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• 
P

re
gă

tir
ea

 e
le

vi
lo

r 
pe

nt
ru

 e
xa

m
en

e 
d

e 
lim

ba
 e

n
gl

ez
ă 

(L
ic

eu
l 

T
eo

re
tic

 
„M

ik
es

 K
el

em
en

” 
– 

pr
e

găt
ire

 p
en

tr
u 

ex
am

en
ul

 J
et

 S
et

) 
şi

 p
en

tr
u 

st
ud

ii 
m

ai
 a

va
ns

at
e 

în
 li

m
ba

 e
n

gl
eză;
 

• 
In

iŃ
ia

tiv
e 

va
lo

ro
as

e,
 

la
 

ni
ve

lu
l 

ju
deŃu

lu
i, 

de
 

or
ga

ni
za

re
 

a 
m

ul
to

r 
co

nc
ur

su
ri 

de
 li

m
ba

 g
er

m
ană,

 c
u 

in
iŃi

at
iv

a 
po

rn
ită

 d
in

 ş
co

li,
 o

rg
an

iz
at

e 
de

 c
ad

re
le

 d
id

ac
tic

e,
 c

on
cu

rs
ur

i 
ca

re
 n

u 
vi

ze
az

ă 
at

ât
 p

er
fo

rm
anŃ

a,
 c

ât
 

m
ot

iv
ar

ea
 e

le
vi

lo
r 

(m
ai

 a
le

s 
de

st
in

at
e 

el
ev

ilo
r 

di
n

 c
la

se
le

 V
-V

III
 ş

i 
gr

up
u

ri 
şc

ol
ar

e)
. 

• 
S

că
de

re
a 

in
te

re
su

lu
i f

aŃă
 d

e 
în

vă
Ńă

tu
ră

 în
 r

ân
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ta
te

 d
e 

no
rm
ă 

În
 ta

b
el

ul
 d

e 
m

ai
 jo

s 
es

te
 p

re
ze

nt
at

 n
umăr
ul

 c
ad

re
lo

r 
di

da
ct

ic
e 

ca
lif

ic
at

e,
 r

e
sp

ec
tiv

 n
ec

al
i

fic
at

e 
în

 fu
nc
Ńie

 d
e 

no
rm

el
e 

di
d

ac
tic

e:
  

C
ad

re
 d

id
ac

tic
e 

C
u 

no
rm
ă
 

în
tr

ea
g
ă
 

C
u 

1/
2 

no
rm
ă
 

S
ub

 1
/2

 
no

rm
ă
 

D
ire

ct
or

i
 

D
ir.

ad
j.

 
T

ot
al

 

T
itu

la
ri 

18
 

1 
  

1 
1 

21
 

D
et

a
ş
aŃ

i 
2 

  
  

  
  

2 
S

up
lin

ito
ri 

ca
lif

ic
a
Ńi 

11
 

2 
 

  
  

13
 

S
up

lin
ito

ri 
ne

ca
lif

ic
a
Ńi 

0 
1 

  
  

  
1 

P
en

si
on

ar
i 

0 
0 

  
  

  
0 

T
ot

al
 

31
 

4 
0 

1 
1 

37
 

O
bs

. D
ou
ă 

ca
dr

e 
di

d
ac

tic
e 

tit
ul

ar
e 

su
nt

 în
 c

on
ce

di
u 

pe
nt

ru
 c

re
şt

er
e

a 
co

pi
lu

lu
i. 



 
43

 
  II

I.
4

.3
.  

A
n

a
li

za
 S

W
O

T
 în

 u
rm

a
 c

on
st

a
tă

ri
lo

r 
ef

ec
tu

a
te

 p
ri

n
 t

oa
te

 t
ip

u
ri

le
 d

e 
in

sp
ec

ţi
e,

 c
u

 r
ef

er
ir

e 
la

: 

A
. C

al
ita

te
a 

ac
tu

lu
i e

du
ca
Ńio

na
l 

a.
 P

R
O

IE
C

T
A

R
E

 

P
U

N
C

T
E

 T
A

R
I 

P
U

N
C

T
E

 S
LA

B
E

 

• 
P

la
ni

fic
ăr

ile
 a

nu
al

e ş
i 

se
m

es
tr

ia
le

 s
un

t 
bi

ne
 î

nt
oc

m
ite

, 
în

 c
on

co
rd

an
Ńă

 
cu

 c
er

inŃ
el

e 
pr

o
gr

am
el

or
 şc
ol

ar
e 

în
 v

ig
oa

re
. 

• 
E

xi
st
ă 

ca
dr

e 
di

d
ac

tic
e,

 m
ai

 a
le

s 
tin

er
e,

 c
ar

e
-

şi
 d

es
făş

oa
ră

 a
ct

iv
ita

te
a 

d
e 

pr
ed

ar
e 

– 
în

văŃ
ar

e 
– 

ev
a

lu
ar

e 
pe

 b
az

a 
un

or
 p

ro
ie

ct
e 

al
e 

un
it

ăŃ
ilo

r 
de

 
în

vă
Ńa

re
 b

in
e 

în
to

cm
ite

. 
• 

C
ad

re
le

 d
id

a
ct

ic
e 

in
sp

e
ct

at
e 

re
al

iz
ea

z
ă 

o 
pr

e
gă

tir
e 

co
re

sp
un

zăt
oa

re
 

pe
nt

ru
 o

re
le

 d
e

 c
ur

s 
(m

aj
or

ita
te

a 
pr

ez
in

t
ă 

sc
hi
Ńe

 a
le

 le
cŃii

lo
r,

 m
ai

 m
ul

t 
sa

u 
m

ai
 p

uŃin
 e

st
et

ic
e 

sa
u

 d
et

al
ia

te
).

 
• 

E
xi

st
en
Ńa

 p
or

to
fo

lii
lo

r 
la

 n
iv

el
ul

 c
om

is
iil

or
 m

et
od

ic
e ş

i 
a

 c
ad

re
lo

r 
di

da
ct

ic
e;

 
• 

E
xi

st
en
Ńa

 o
re

lo
r 

de
 o

pŃio
na

l 
la

 n
iv

el
ul

 d
is

ci
pl

in
el

or
 m

at
em

at
ică 
şi

 
in

fo
rm

at
ică

, d
es

făş
ur

at
e 

pe
 b

az
a 

un
or

 p
ro

gr
am

e 
d

e 
bu

n
ă 

ca
lit

at
e.

 

• 
N

er
es

p
ec

ta
re

a 
de

 
c
ăt

re
 

un
ii 

pr
of

es
or

i 
a 

pl
an

ifi
căr

ilo
r 

în
to

cm
ite

 ş
i 

pr
ed

ar
ea

 n
oŃiu

ni
lo

r 
du

pă
 p

ro
gr

am
el

e 
ve

ch
i, 

sa
u 

du
p
ă 

m
an

ua
le

le
 c

a
re

 n
u

 
co

re
sp

un
d 

pr
o

gr
am

el
or

 î
n 

vi
go

ar
e;

 
• 

E
xi

st
en
Ńa

 
un

or
 

pl
an

ifi
căr

i 
pr

el
ua

te
 

făr
ă 

re
vi

zu
ire

, 
di

n 
an

ii 
an

te
rio

ri
 

(r
ea

liz
at

e 
pe

nt
ru

 3
3 

sa
u 

3
5 

de
 s

ăp
tă

m
ân

i);
 

• 
M

aj
or

ita
te

a 
ca

d
re

lo
r 

di
da

ct
ic

e 
au

 î
n 

po
rt

of
ol

ii 
pr

o
ie

ct
e 

al
e 

un
ităŃ

ilo
r 

de
 

în
vă
Ńa

re
 p

re
lu

at
e 

de
 p

e 
in

te
rn

et
, 

ne
pe

rs
on

al
iz

at
e 

şi
 n

ef
ol

os
ito

ar
e 

(c
ar

e,
 

de
 a

ltf
el

 c
on

st
itu

ie
 d

oa
r 

u
n 

m
at

er
ia

l î
n 

po
rt

of
ol

iu
);

 
• 

In
ex

is
te

nŃa
 u

ne
i 

co
nc

epŃ
ii 

un
ita

re
 l

a 
ni

ve
lu

l 
co

m
is

iil
or

 m
et

od
ic

e 
sa

u 
a 

un
ită
Ńil

or
 d

e 
în

vă
Ńă

m
ân

t a
su

pr
a 

co
nŃin

ut
ur

ilo
r 

di
n 

po
rt

of
ol

ii;
 

• 
U

ne
or

i, 
se

 c
on

st
ată 

fo
rm

al
is

m
 în

 a
lcă

tu
ire

a 
pr

o
gr

a
m

el
or

 d
e 

opŃi
on

al
.  

 

O
P

O
R

T
U

N
IT
Ă
ł

I 
A

M
E

N
IN
ł
Ă

R
I 

• 
R

ea
liz

ar
ea

 la
 n

iv
el

ul
 M

E
C

T
S

 a
 u

no
r 

pl
an

ifi
c

ăr
i a

n
ua

le
 şi
 s

em
es

tr
ia

le
; 

• 
M

ul
tit

ud
in

ea
 d

e 
si

te
-u

ri 
pe

 i
nt

er
ne

t 
cu

 m
at

er
ia

le
 

şi
 d

oc
um

en
te

 d
e 

pl
an

ifi
ca

re
. 

• 
P

re
lu

ar
e

a 
de

 
pe

 
in

te
rn

e
t 

a 
un

or
 

do
cu

m
en

te
 

de
 

pl
an

if
ic

ar
e,

 
făr
ă 

ca
 

ac
es

te
a 

să 
fie

 p
er

so
na

liz
a

te
 şi
 a

da
pt

at
e 

la
 n

iv
el

ul
 d

e 
cu

noşt
in
Ńe

 şi
 in

te
re

s 
al

e 
co

le
ct

iv
ită
Ńil

or
 d

e 
el

e
vi

 la
 c

ar
e 

se
 a

pl
ică.
 

b 
.P

R
E

D
A

R
E

-Î
N

VĂ
ł

A
R

E
-E

V
A

LU
A

R
E

 

P
U

N
C

T
E

 T
A

R
I 

P
U

N
C

T
E

 S
LA

B
E

 

• 
M

aj
or

ita
te

a 
ca

d
re

lo
r 

di
da

ct
ic

e 
in

sp
ec

ta
te

 
au

 
de

m
on

s
tr

at
 

o 
bu

nă
 

st
ăp

ân
ire

 a
 d

is
ci

pl
in

ei
 p

re
da

te
 
şi

 c
un

oş
tin
Ńe

 a
ct

u
al

iz
at

e 
(m

at
em

at
ică,
 

in
fo

rm
at

ică
, T

IC
).

 

• 
P

re
gă

tir
ea

 s
up

er
fic

ia
lă 
 p

en
tr

u 
le

cŃie
 a

 u
no

r 
ca

d
re

 d
id

ac
tic

e 
cu

 v
e

ch
im

e 
re

la
tiv

 m
ar

e ş
i d

es
tu

lă 
ex

pe
rie

nŃă
 la

 c
at

ed
ră;

 
• 

U
til

iz
ar

ea
 c

u
 p

re
căd

e
re

 a
 m

et
od

el
or

 d
e

 p
re

d
ar

e
 f

ro
nt

al
ă,

 e
xp

oz
iti

vă
, 
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 • 

P
re

da
re

a 
noŃ

iu
ni

lo
r 

se
 r

e
al

iz
ea

ză 
cu

 r
ig

u
ro

zi
ta

te
 şt
iin
Ńif

ic
ă.

 
• 

R
es

pe
ct

ar
ea

 m
om

en
te

lo
r 

le
c

Ńie
i ş

i g
es

tio
na

re
a 

re
la

tiv
 b

ună
 a

 ti
m

pu
lu

i; 
• 

V
er

ifi
ca

re
a 

ca
lit

at
ivă

 a
 t

em
el

or
 d

e
 c

asă 
şi

 v
al

or
ifi

ca
re

a 
ac

es
to

ra
 î

n
 

re
al

iz
ar

e
a 

le
găt

ur
ii 

cu
 le

cŃ
ia

 a
nt

er
io

ară
; 

• 
În

cu
ra

ja
re

a 
el

ev
ilo

r 
la

 p
a

rt
ic

ip
ar

e
a 

ac
tivă 
p

e 
to

t p
a

rc
ur

su
l o

re
i; 

• 
R

ez
ol

va
re

a 
de

 
ex

er
ciŃii
 
şi

 
pr

ob
le

m
e 

cu
 

ac
ce

nt
 

pe
 

de
zv

ol
ta

re
a

 
de

pr
in

de
ril

or
 d

e 
b

ază
 ; 

• 
C

ad
re

 
di

da
ct

ic
e 

ca
re

 
ut

ili
ze

ază 
în

 
pr

oc
es

ul
 

de
 

pr
ed

ar
e 

– 
în

v
ăŃ

a
re

 
m

et
od

e 
m

od
er

ne
, 

re
sp

e
ct

iv
 a

ux
ili

ar
e 

cu
rr

ic
ul

ar
e 

în
 

ve
de

re
a 

sp
or

iri
i 

ra
nd

am
en

tu
lu

i î
nvă
Ńă

rii
; 

• 
A

nt
re

na
re

a 
el

ev
ilo

r 
pe

nt
ru

 a
 d

ob
ân

di
 c

un
o

şt
in
Ńe

 d
e

 d
ur

ată
;  

• 
În

 m
aj

or
ita

te
a 

ca
zu

ril
or

 e
va

lu
ar

ea
 s

e 
re

al
iz

ea
z

ă 
fo

rm
at

iv
 ş

i 
su

m
at

iv
, 

pr
in

 m
et

od
e 

al
te

rn
at

iv
e.

 
• 

P
re

oc
up

ar
ea

 
un

o
r 

ca
dr

e 
di

da
ct

ic
e 

pe
nt

ru
 

în
d

ru
m

ar
e

a 
el

ev
ilo

r 
în

 
re

al
iz

ar
e

a 
po

rt
of

ol
iil

or
. 

ax
at

e 
pe

 
vo

rb
ire

a
 

ex
ce

si
v
ă 

a
 

pr
of

es
or

ilo
r,

 
ca

re
 

re
du

c 
m

ot
iv

a
Ńia

 
în

vă
Ńă

rii
; 

• 
C

on
se

rv
at

or
is

m
ul

 u
no

r 
ca

dr
e

 d
id

ac
tic

e
 p

riv
in

d 
ce

nt
r

ar
e

a 
a

ct
iv

ităŃ
ii 

pe
 

ne
vo

ile
 d

e 
fo

rm
ar

e 
al

e 
el

ev
ul

ui
 

şi
 p

e 
in

fo
rm

at
iz

ar
ea

 în
văŃ
ăm

ân
tu

lu
i; 

• 
Li

ps
a 

re
zo

lvă
rii

 
un

or
 

pr
ob

le
m

e 
cu

 
ap

lic
ab

ili
ta

te
 

pr
ac

tică,
 

ca
re

 
să 

tr
ez

ea
scă

 e
le

vu
lu

i i
nt

er
es

ul
 şi
 c

ur
io

zi
ta

te
a 

pe
nt

ru
 s

tu
di

ul
 m

at
em

at
ic

ii;
  

• 
M

aj
or

ita
te

a 
p

ro
fe

so
ril

or
 n

u 
pu

n 
ac

ce
nt

 s
u

fic
ie

n
t 

la
 s

fâ
rşi

tu
l 

or
ei

 p
e 

fe
ed

-b
ac

k ş
i e

se
nŃi

al
iz

ar
e

. 

O
P

O
R

T
U

N
IT
Ă
ł

I 
A

M
E

N
IN
ł
Ă

R
I 

• 
P

os
ib

ili
ta

te
a 

de
 

ut
ili

za
re

 
a 

un
or

 
se

cv
en
Ńe

 
A

e
L,

 
at

ât
 

la
 

le
cŃii

le
 

de
 

tr
an

sm
ite

re
 d

e
 n

oi
 c

un
oşt
in
Ńe

, 
câ

t ş
i 

la
 l

ec
Ńii

le
 d

e 
co

ns
ol

id
ar

e ş
i 

în
 

ev
al

ua
re

a 
cu

noş
tin
Ńe

lo
r 

d
in

 le
cŃi

ile
 a

nt
er

io
ar

e;
 

• 
A

pl
ic

ar
e

a 
un

or
 t

es
te

 d
e

 e
va

lu
ar

e 
in

i
Ńia

lă
, 
şi

 s
um

a
tiv
ă 

co
m

un
ă 

cl
as

el
or

 
de

 la
 a

ce
laşi

 a
n 

de
 s

tu
di

u,
 a

na
liz

ar
ea

 r
ez

ul
ta

te
lo

r 
ob
Ńin

ut
e 
şi

 e
la

bo
ra

re
a

 
pl

an
ul

ui
 d

e 
mă

su
ri 

la
 n

iv
el

ul
 c

om
is

ie
i 

m
et

od
ic

e
 e

xi
st

en
te

 l
a 

ni
ve

lu
l 

şc
ol

ii 
sa

u 
la

 n
iv

el
 d

e 
ce

nt
ru

 fi
na

nc
ia

r.
 

 

• 
In

su
fic

ie
nŃ

a
 d

ot
ăr

ii 
un

ită
Ńil

or
 ş

co
la

re
 c

u 
so

ft
 e

d
uc

aŃio
na

l 
şi

 m
at

er
ia

l 
di

da
ct

ic
 p

en
tr

u 
pr

ed
ar

ea
 m

at
em

at
ic

ii;
 

• 
In

ex
is

te
nŃa

, 
în

 ş
co

li,
 

a 
un

or
 

ca
bi

ne
te

 
de

 
m

a
te

m
at

ic
ă,

 
do

ta
te

 
cu

 
ec

hi
pa

m
en

t 
te

hn
ol

o
gi

c ş
i 

m
at

er
ia

le
 

di
da

ct
ic

e 
m

od
er

n,
 

în
 

ve
de

re
a

 
re

al
iz
ăr

ii 
un

or
 

or
e 

at
ra

ct
iv

e,
 

m
en

ite
 

s
ă 

tr
ez

ea
scă

 
in

te
re

su
l 

pe
nt

ru
 

st
ud

iu
l m

at
em

at
ic

ii 
a 

un
ui

 n
umă

r 
m

ai
 m

ar
e 

d
e 

el
ev

i; 
• 

S
la

ba
 m

ot
iv

ar
e 

fin
an

ci
ară 

a 
pe

rs
on

al
ul

ui
 d

id
ac

tic
 p

en
tr

u 
de

sf
ăş

ur
a

re
a

 
un

or
 

ac
tiv

ită
Ńi 

di
da

ct
ic

e 
e

fic
ie

nt
e,

 
re

sp
e

ct
iv

 
a 

un
or

 
ac

tiv
it

ăŃ
i 

ex
tr

ac
ur

ric
ul

a
re

 la
 n

iv
el

u
l d

is
ci

pl
in

ei
. 

B
. N

iv
el

ul
 a

tin
ge

rii
 s

ta
nd

ar
de

lo
r 

ed
uc

aŃ
io

na
le

 d
e 

că
tr

e 
el

ev
i 

P
U

N
C

T
E

 T
A

R
I 

P
U

N
C

T
E

 S
LA

B
E

 

M
aj

or
ita

te
a 

el
ev

ilo
r 

di
n 

cl
as

el
e 

as
is

ta
te

: 
• 

pr
ez

in
tă 

de
pr

in
de

ri 
de

 n
iv

el
 m

ed
iu

 d
e 

ca
lc

ul
 m

at
e

m
at

ic
; 

• 
E

xi
st
ă 

el
ev

i 
ca

re
 

nu
 

au
 

de
pr

in
de

re
a 

d
e 

a 
fo

lo
si

 
ef

ic
ie

nt
 

no
ile

 
cu

no
şt

in
Ńe

, 
ca

re
 a

u 
o 

înŃe
le

ge
re

 s
up

er
fic

ia
lă 
a 

lu
cr

ur
ilo

r 
pe

 c
ar

e 
le
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 • 

po
t d

ez
vo

lta
 id

ei
 şi
 r

ez
ol

va
 e

xe
rc

iŃii
 p

ot
riv

it 
m

od
el

ul
ui

 d
at

 d
e 

pr
of

es
or

; 
• 

su
nt

 
ca

pa
bi

li 
să 

ap
lic

e
 

ce
le

 
în

văŃ
at

e,
 

la
 

re
zo

lv
ar

ea
 

ex
er

ciŃii
lo

r 
şi

 
pr

og
re

se
ază

 c
or

es
pu

nză
to

r;
 

• 
pu

n 
în

tr
eb
ăr

i ş
i r
ăs

pu
nd

 s
at

is
făc
ăt

or
 la

 în
tr

eb
ăr

i; 
 

• 
re

zo
lvă

 p
ro

bl
em

e ş
i e

xe
rc

iŃii
 c

u 
di

fe
rit

e 
gr

ad
e 

de
 d

ifi
cu

lta
te

; 
• 

N
iv

el
ul

 d
e 

cu
no
şt

in
Ńe

 a
tin

se
 î

i 
aj

ută
 s
ă 

ac
um

ul
ez

e 
in

fo
rm

aŃii
 n

oi
 ş

i, 
în

tr
-o

 a
nu

m
ită

 m
ăs

ur
ă,

 s
ă 

op
er

ez
e 

cu
 n

oi
le

 a
ch

iz
i

Ńii
, l

a 
ni

ve
l m

ed
iu

.  
• 

P
ro

gr
es

ul
 p

e 
te

rm
en

 s
cu

rt
 s

e 
obŃin
e 

pr
in

 a
ch

iz
iŃii

 d
e 

no
i c

on
Ńin

ut
ur

i, 
la

 
un

 n
iv

el
 s

at
is

făc
ăt

or
 p

riv
in

d 
în
Ńe

le
ge

re
a ş

i d
ep

rin
d

er
ile

. 

în
va
Ńă

 
ne

fii
nd

 
ca

pa
bi

li 
să 

le
 

in
te

gr
ez

e 
 

în
tr

-u
n 

co
rp

 
co

er
en
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I.Ş.J. COVASNA        ANEXA  2 
REPARTIZAREA 

cadrelor didactice înscrise pentru perfecŃionare prin grade didactice 
an şcolar 2010-2011-PE SPECIALITĂłI 

 
Nr. 
crt. 

Specialitate Def. 
2011 

II 
2011 

II 
2012 

II 
2013 

I 
2009/11 

I 
2010/12 

I 
2011-13 

Total 

1. Educatoare-s.română 12 6 6  2 2 3 31 
2. Instit-educ.-s.română  2 1  1   4 
3. Prof.înv. preşcolar-s.r. 1       1 
4. ÎnvăŃători-s.română 1 1 5  6 3 2 18 
5. Instit.-înv.-s română 3 7 5   3 2 20 
6. Prof.înv. primar-s.r. 3       3 
7. Educatoare-s.magh. 7 9 11  7 12 10 56 
8. Instit-educ.-s.magh. 1 5 3  2 2 10 23 
9. Prof.înv.preşcolar-s.m. 8 2 4    7 21 
10. ÎnvăŃători-s.magh. 4 9 4  21 9 9 56 
11. Instit.-înv.-s.magh. 5 8 2  4 5 5 29 
12. Prof.înv. primar-s.magh. 6 1 4    2 13 
13. Lb.română 19 20 7   2 3 51 
14. Lb.latină         
15. Lb.maghiară 6 4 4  3 2 3 22 
16. Lb.engleză 12 8 5  1 1 3 30 
17. Lb.franceză         
18. Lb.germană 7 3 1    1 12 
19. Matematică 3 6 1  3 3 2 18 
20. Informatică 2  3   1  6 
21. Fizică   1    1 2 
22. Chimie  1   2  2 5 
23. Biologie 3 4   1 1 1 10 
24. Geografie 6 6 5  8 2 1 28 
25. Istorie 5 3 5  5 4 4 26 
26. Ed.tehnologică 1       1 
27. Filosofie  1    2  3 
28. Religie ortodoxă 3 2      5 
29. Religie reformată 4 2 2  1  1 10 
30. Religie rom-catolică  2 2   3  7 
31. Psihologie 10 7 5  3  1 26 
32. Pedagogie 4     1 1 6 
33. Psihoped.specială 2 1 3     6 
34. Sociologie     1   1 
35. Educator-înv.spec.  1 1     2 
36. EducaŃie fizică 8 7 5  6 5 6 37 
37. Kinetoterapie         
38. Pedagogie muzicală 2 7 3     12 
39. Muzică instrumentală 6 2    1  9 
40. Pedagogia artei 3       3 
41. Arte plastice 2      1 3 
42. Pictură-sculptură 2 1 1    1 5 
43. Arte textile     1   1 
44. Arta actorului   1     1 
45. Disc.tehn.-ing.-econ. 2 4 4  3 3  16 
46. Maiştri instructori   1  2   3 

 TOTAL 163 142 105  83 67 82 642 
Actualizat la 28 noiembrie 2010 

ÎNTOCMIT 
 prof. Farkas Istvan, insp.şcolar 



I.Ş.J. COVASNA         
REPARTIZAREA   ANEXA 3 

cadrelor didactice înscrise pentru perfecŃionare prin grade didactice 
an şcolar 2010-2011-PE CENTRE DE PERFECłIONARE 

 
Nr. 
crt. 

  Def. 
2011 

II 
2011 

II 
2012 

II 
2013 

I 
2009 
11 

I 
2010 
12 

I 
2011 
13 

Total 

1. Blaj Col.Ped.-Univ 1 Dec.Alba Iulia  1    1  2 
2. Buzău Colegiul Pedagogic  1      1 
3. Odorhei Colegiul Pedagogic 6 1 8  5 2  22 
4. Tg.Mureş Colegiul Pedagogic         
5. Tg.Secuiesc Colegiul Pedagogic 25 33 20  29 26 43 176 
           

1. Alba Iulia Univ.1 Decembrie         
2. Bacău Univ. Vasile Alexandri 3 1 1  2  1 8 
3. Baia Mare Univ.de Nord         
4. Braşov Univ.Transilvania 38 28 27  14 17 11 135 
5. Bucureşti Univ.  Bucureşti 3 5 1  6 1 3 19 
6. Bucureşti Univ.de Muzică         
7. Bucureşti Univ.Tehn.de construcŃii      1  1 
8. Bucureşti UNEFS      1 1 2 
9. Bucureşti ASE         
10. Cluj Univ.Babeş-Bolyai 52 37 37  21 17 18 182 
11. Cluj Academia Gheorghe Dima 7 9 3     19 
12. Cluj Univ.de Arte şi Design 2  1  1  2 6 
13. Cluj Univ.de ŞtiinŃe Agricole  2      2 
14. Cluj Univ.Tehnică         
15. Craiova Univ.din Craiova  1      1 
16. GalaŃi Univ.Dunărea de Jos       1 1 
17. Iaşi Univ.A.I.Cuza  3   1  1 5 
18. Iaşi Univ.Tehn.Gheorghe Asachi     1   1 
19. Iaşi Univ.de Arte George Enescu 1       1 
20. Oradea Univ.din Oradea 6 2   1   9 
21. Piteşti Univ.din Piteşti 1 1 1     3 
22. Ploieşti Univ.Petrol şi gaze 4  1     5 
23. Sibiu Univ.Lucian Blaga 15 15 2   1 1 34 
24. Suceava Univ.Ştefan cel Mare         
25. Târgovişte Univ.Valahia  1      1 
26. Tg.Mureş Univ.de Artă teatrală   1     1 
27. Timişoara Univ.de Vest   1     1 
28. Timişoara Univ.de ŞtiinŃe Agricole  1      1 

           
1. Braşov Col.Tehn. Mircea Cristea         
2. Bucureşti Gr.Şc.Nichita Stănescu     2   2 
3. Bucureşti Col.Tehn.Edmond Nicolau         
4. Bucureşti Şc.Postlic.Sanitară-Fundeni   1     1 
5. Craiova Gr.Şc.Electroputere         
6. Craiova Gr.Şc.Economic         
7. Iaşi Gr.Şc.Ioan C. Ştefănescu         
8. Sibiu Col.Tehn.Terezianum         
9. Tg.Mureş Gr.Şc.Ion Vlasiu         
  TOTAL 163 142 105  83 67 82 642 

 
Actualizat la 09 decembrie 2010 

ÎNTOCMIT 
 prof. Farkas Istvan, insp.şcolar 
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I.Ş.J.COVASNA         
          ANEXA 4 
  

REPARTIZAREA 
 

inspecŃiilor de perfecŃionare pe CENTRE  FINANCIARE 
-an şcolar 2010-2011- 

 
I. În semestrul I, până la 16 decembrie 2010 se efectuează: 
 a.InspecŃii curente -grad I  -seria 2011-2013-înainte de înscriere 
    -grad I   -seria 2010-2012 
    -grad II -sesiunea 2012-înainte de înscriere 
 
II. În perioada 17 ianuarie - 13 mai 2011 se efectuează: 
 a.InspecŃii curente -grad II -sesiunea 2012 
    -grad II -sesiunea 2013-înainte de înscriere 
 b.InspecŃii speciale -definitivat -sesiunea 2011 
    -grad II -sesiunea 2011 
 
III. În cursul anului şcolar, între 1 octombrie 2010-07 iunie 2011 se efectuează: 
 a.InspecŃii speciale -grad I  -seria 2009-2011 
 

Nr.inspecŃii Nr. 
crt. 

Centru financiar 
Sem. I Sem. II TOTAL 

1. Inspectoratul Şcolar JudeŃean 1   
2. CCD -   
3. Col NaŃ.Mihai Viteazul 2   
4. Lic.Mikes Kelemen 9   
5. Lic.Szekely Miko 8   
6. Lic.Teol.Reformat 1   
7. Gr.Şc.Economic-Berde Aron 2   
8. Gr.Şc.Constantin Brâncuşi -   
9. Gr.Şc.Puskas Tivadar 1   
10. Gr.Şc.Kos Karoly 4   
11. Gr.Şc.Gaman Janos-Agro. -   
12. Lic.de Artă –Plugor Sandor 10   
13. Şc.cu cl.I-VIII Neri Sz. Fulop 4   
14. Şc.cu cl.I-VIII Nicolae Colan 1   
15. Şc.cu cl.I-VIII Ady Endre 2   
16. Şc.cu cl.I-VIII Varadi Jozsef 11   
17. Şc.cu cl.I-VIII Godri Ferenc 3   
18. Şc.Specială Sf.Gheorghe 2   
19. Club Sportiv Şcolar -   
20.  Ghidfalău 5   
21. Valea Crişului 2   
22. Arcuş 1   
23. Bodoc 1   
24. Micfalău -   
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Nr.inspecŃii Nr. 
crt. 

Centru financiar 
Sem. I Sem. II TOTAL 

25. Malnaş 1   
26. Bixad 1   
27. Chichiş 3   
28. Dobârlău 1   
29. Ozun 4   
30. Valea Mare 1   
31. Hăghig 2   
32. Araci 5   
33. Ilieni 5   
34. Reci 1   
35. Moacşa 2   
36. Dalnic 2   
37. Boroşneu 1   
38. Şc.Spec.Olteni 1   

 TOTAL ZONA SF.GHEORGHE 100   
39. Şc.Normală Bod Peter 

 
3   

40. Lic.Teologic Reformat 1   
41. Lic.Nagy Mozes 7   
42. Gr.Şc.Apor Peter -   
43. Gr.Şc.Gabor Aron -   
44. Şc.cu cl.I-VIII Petofi Sandor 1   
45. Şc.cu cl.I-VIII Molnar Jozsias 2   
46. Şc.cu cl.I-VIII Turoczi Mozes 4   
47. Sânzieni 7   
48. Poian 2   
49. Estelnic 3   
50. BreŃcu 3   
51. GhelinŃa 8   
52. Ojdula 5   
53. Catalina 7   
54. Cernat 4   
55. Turia 3   
56. Lemnia 2   
57. Mereni -   

 TOTAL ZONA TG.SECUIESC 62   
58. Gr.Şc.Korosi Csoma Sandor 

Covasna 
7   

59. Şc.cu cl.I-VIII Avram Iancu 
Covasna 

-   

60. Comandău 1   
61. Brateş 4   
62. Zagon 4   
63. PăpăuŃi 2   
64. Zăbala 4   

 TOTAL ZONA COVASNA 22   



 3 

Nr.inspecŃii Nr. 
crt. 

Centru financiar 
Sem. I Sem. II TOTAL 

65. Lic.Teoretic Mircea Eliade 2   
66. Gr.Şc.Nicolae Bălcescu Înt.B. 2   
67. Şc.cu cl.I-VIII Mihail Sadoveanu Înt.B 7   
68. Barcani 2   
69. Sita Buzăului 5   

 TOTAL ZONA ÎNT.BUZĂULUI 18   
70. Gr.Şc.Baroti Sz.David Baraolt 3   
71. Şc.cu cl.I-VIII Gaal Mozes Baraolt 5   
72. Belin 1   
73. Aita Mare 2   
74. Vârghiş 3   
75. BrăduŃ 6   
76. BăŃanii Mari 7   
77. Herculian 2   

 TOTAL ZONA BARAOLT 29   
78. Palatul Elevilor -   

 TOTAL CLUBURI -   
79. GPP Pinocchio Sf.Gh. 1   
80. GPP Benedek Elek Sf.Gh. 2   
81. GPP Csipike Sf.Gh. 2   
82. GPP Gulliver Sf.Gh. 6   
83. GPP Arvacska Sf.Gh. 3   
84. GPP Hofeherke Sf.Gh. 8   
85. GPP Napsugar Sf.Gh. 2   
86. GPP Manocska Tg.Secuiesc 6   
87. GPP Csipkerozsika Tg.Secuiesc 6   
88. GPP nr.1 Covasna -   
89. GPP Întorsura Buzăului 1   
90. GPP  Cimbora Baraolt 5   

 TOTAL GRĂDINI łE DIN ORAŞE 42   

 TOTAL JUDEł 273   
 
 ObservaŃie: În rubrica pentru semestrul I sunt cuprinse şi inspecŃiile speciale 
pentru grad didactic I, seria 2009-2011, care se efectuează pe parcursul anului şcolar, 
până la 07 iunie 2011 

InspecŃii de perfecŃionare pe MEDII 
 

Semestrul Urban Rural TOTAL 
I 144 129 273 
II    

TOTAL    
 

Sf.Gheorghe, 21 ianuarie 2011  
 
ÎNTOCMIT 

prof.Farkas Istvan, inspector şcolar 



 

 CASA CORPULUI 

 DIDACTIC 

 COVASNA 
 

__________________________________________________________________________ 
  

Nr. 52/14.02.2011 
 

 

RAPORT 

privind activitatea Casei Corpului Didactic – Covasna  
în semestrul I al anului şcolar 2010 -2011 

 
1. Activităţi de formare 

 
Principalul obiectiv al casei Corpului Didactic îl reprezintă formarea continuă a cadrelor didactice, a personalului 
didactic auxiliar şi de conducere din unităţile de învăţământ de pe raza judeţului. În acest an şcolar s-a resimţit 
pe de o parte nesiguranţa existenţei instituţiei în perioada de vară (în pregătirea activităţilor noului an şcolar), iar 
pe de altă parte restructurările de personal din septembrie 2010 (în proiectarea, organizarea şi realizarea 
activităţilor). Cu toate greutăţile apărute s-a realizat o proiectare a activităţilor care să oglindească specificul 
instituţiei, tototdată să fie realistă, pornind de la resursele existente. Pe parcursul semestrului I al anului şcolar 
s-au realizat următoarele activităţi propuse: 
 
În primul rând a fost elaborată o ofertă de programe de formare proprii, pornind de la cererea din partea cadrelor 
didactice şi de la analiza de nevoi erfectuată de echipa de metodişti la finele anului şcolar anterior. Această 
ofertă se axează pe programe propuse de colaboratori mai vechi şi mai noi ai CCD Covasna, fără plată, pe unele 
programe pentru care se percep taxe de participare, şi programe oferite de către ONG-uri partenere, pentru care 
CCD Covasna eliberează adeverinţe de participare. O categorie aparte o reprezintă cursurile de formare din 
cadrul unor proiecte finanţate prin POSDRU, în care CCD Covasna este partener-organizator. 
 

Situaţia înscrierilor şi a cursurilor finalizate în semestrul I: 
A) Cursuri oferite de voluntari  

 

Nr. 

crt. 
Denumirea cursului 

Nr 

ore 
Grupul ţintă Formatori propuşi Perioada 

Nr. CD 

înscrişi 

Nr. CD 

partici 

panţi 

1. Inteligenţă emoţională: 
eficacitate profesională 
– cunoaşterea şi 
gestionarea propriilor 
emoţii (modulul IV) 20 

cadre didactice 
care au 
participat la 
prima parte a 
programului 

Mánya Timea, 
Moldován Vera 
psihologi CJAP, 
formatori colaboratori 
CCD Covasna 

octombrie - 
noiembrie 
2010 

26 21 

2. Inteligenţă emoţională: 
eficacitate profesională 
– repararea 
problemelor emoţionale 
(modulul V) 20 

cadre didactice 
care au 
participat la 
prima parte a 
programului 

Mánya Timea, 
Moldován Vera 
psihologi CJAP, 
formatori colaboratori 
CCD Covasna 

decembrie 
2010-
februarie 
2011 

  

3. Inteligenţă emoţională: 
-eficacitate 
profesională – 
diferenţierea între 
inteligenţa educaţională 
şi cea emoţională 
(modulul I) 20 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Mánya Timea, 
Moldován Vera 
psihologi CJAP, 
formatori colaboratori 
CCD Covasna 

noiembrie-
decembrie 
2010 

49 26 



4. Inteligenţă emoţională: 
eficacitate 
profesională: - 
observarea şi analiza 
competenţei 
emoţionale (modulul II) 20 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Mánya Timea, 
Moldován Vera 
psihologi CJAP, 
formatori colaboratori 
CCD Covasna 

ianuarie-
februarie 
2011 

  

5. Inteligenţă emoţională: 
eficacitate profesională 
– dezvoltarea 
competenţei 
emoţionale (modulul III) 20 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Mánya Timea, 
Moldován Vera 
psihologi CJAP, 
formatori colaboratori 
CCD Covasna 

martie-
aprilie 2011 

  

6. 

Managementul clasei – 
organizare şi 
monitorizare 16 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Kozma Enikő, Rotundu-
Cojocaru Mirela 
psihologi CJAP, 
formatori colaboratori 
CCD Covasna 

noiembrie -
decembrie 
2010 

48 26 

7. 

Managementul clasei – 
gestionarea situaţiilor 
de criză 24 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Kozma Enikő, Rotundu-
Cojocaru Mirela 
psihologi CJAP, 
formatori colaboratori 
CCD Covasna 

ianuarie-
aprilie 2011 

  

8. 

Ce înseamnă copiii cu 
C.E.S.?  16 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Kozma Enikő, Rotundu-
Cojocaru Mirela 
psihologi CJAP, 
formatori colaboratori 
CCD Covasna 

decembrie 
2010 

35  

9. 

Copii cu C.E.S. – 
recunoaşterea 
problemelor 20 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Kozma Enikő, Rotundu-
Cojocaru Mirela 
psihologi CJAP, 
formatori colaboratori 
CCD Covasna 

ianuarie-
februarie 
2011 

  

10. 

Copii cu C.E.S. – 
modalităţi de abordare 24 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Kozma Enikő, Rotundu-
Cojocaru Mirela 
psihologi CJAP, 
formatori colaboratori 
CCD Covasna 

februarie-
martie 2011 

  

11. 

Ce spui, cum spui, 
când spui -modulul I 20 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Kozma Enikő, Rotundu-
Cojocaru Mirela 
psihologi CJAP, 
formatori colaboratori 
CCD Covasna 

noiembrie 
2010-
februarie 
2011 

74 27 

12. 

Ce spui, cum spui, 
când spui - modulul II 20 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Kozma Enikő, Rotundu-
Cojocaru Mirela 
psihologi CJAP, 
formatori colaboratori 
CCD Covasna 

martie-
aprilie 2011 

  

13. Menţinerea stării de 
sănătate în unităţile de 
învăţământ – 
conceptul de sănătate 24 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Brassai László psiholog 
CJAP, formator 
colaborator CCD 
Covasna 

noiembrie-
decembrie 
2010 

9  

14. Menţinerea stării de 
sănătate în unităţile de 
învăţământ – programe 
organizate în clasă în 
sprijinul sănătăţii 24 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Brassai László psiholog 
CJAP, formator 
colaborator CCD 
Covasna 

ianuarie-
februarie 
2011 

  



15. Menţinerea stării de 
sănătate în unităţile de 
învăţământ – programe 
organizate în şcoală în 
sprijinul sănătăţii 36 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Brassai László psiholog 
CJAP, formator 
colaborator CCD 
Covasna 

martie-
aprilie 2011 

  

16. 
Aritmetică în 
învăţământul primar – 
metode de lucru la 
clasele I-II 20 

învăţători secţia 
maghiară 

Nemes Emil învăţător, 
autor de auxiliare 
pentru predarea 
matematicii în 
învăţământul primar 

noiembrie 
2010 

45 43 

17. 
Aritmetică în 
învăţământul primar – 
metode de lucru la 
clasele III-IV 20 

învăţători secţia 
maghiară 

Nemes Emil învăţător, 
autor de auxiliare 
pentru predarea 
matematicii în 
învăţământul primar 

decembrie 
2010 

  

18. Tehnici de creativitate 
şi de rezolvare a 
problemelor 24 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Ficz Antal profesor 
metodist CCD Covasna 

noiembrie 
2010-aprilie 
2011 

102 21 

19. "Accesorii" utile pentru 
cadre didactice 
debutante 20 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Ficz Antal profesor 
metodist CCD Covasna 

noiembrie 
2010-iunie 
2011 

14  

20. 

Drama şi inteligenţele 
multiple 20 

învăţători din 
zona Baraolt 

Willmann Rozalia 
învăţător, specialist în 
pedagogie dramatică, 
formator colaborator 
CCD Covasna 

februarie 
2011 - 
vacanţa 
intersemestr
ială 

14  

21. 

Proiect pentru educaţie 
timpurie incluzuivă 
(PETI) 30 educatoare 

Buna Maria educatoare, 
formator pentru 
programul PETI - 
Proiectul pentru 
Educaţie Timpurie 
Incluzivă 

februarie 
2011 - 
vacanţa 
intersemestr
ială 

22 21 

22. 

Educţia părinţilor – o 
modalitatea eficientă în 
beneficiul copiilor 20 educatoare 

Cârstea Enikő 
educatoare, formator 
pentru programul 
"Educaţi aşa!" 

februarie 
2011 - 
vacanţa 
intersemestr
ială 

12  

23. 

Tulburări specifice de 
învăţare la copii. 
Abordări teoretice  16 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

colectiv de cadre 
didactice de la Şcoala 
Specială Sf. Gheorghe, 
profesori de 
psihopedagogie 
specială 

februarie 
2011 

53  

24. 

Tulburări specifice la 
copii. Abordări practice 24 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

colectiv de cadre 
didactice de la Şcoala 
Specială Sf. Gheorghe, 
profesori de 
psihopedagogie 
specială 

martie-
aprilie 2011 

  

25. Metodica predării limbii 
şi literaturii române 
pentru profesori 
debutanţi 20 

cadre didactice 
debutante 

Pop Alis-Cristina 
inspector şcolar de 
specialitate IŞJ 
Covasna 

noiembrie-
decembrie 
2010 

50 48 



 
26. Metodica prdării limbii 

şi literaturii române 
pentru profesori 
debutanţi 20 

cadre didactice 
din învăţământul 
preşcolar şi 
primar 

Pop Alis-Cristina 
inspector şcolar de 
specialitate IŞJ 
Covasna 

martie-
aprilie 2011 

10  

27. 
Pregătirea cadrelor 
didactice pentru 
învăţământul simultan 
– follow-up 8 

cadre didactice 
care au 
participat la 
formarea din 
anul trecut  

Pescaru Cristina, Botos 
Erika, Csutak Iulia, Ficz 
Antal profesori 
metodişti, director CCD 
Covasna 

noiembrie 
2010-iunie 
2011 

132 116 

28. 
Curcubeu – educaţie 
interculturală 24 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Ficz Antal profesor 
metodist CCD Covasna 

februarie-
iunie 2011 

37  

29. 

Să învăţăm eficient! – 
tratarea problemelor 
specifice de învăţare 
acasă şi la şcoală 20 

părinţi din 
clasele I-IV 

Blága Zsuzsanna 
învăţător  

noiembrie 
2010 
(vacanţă), 
februarie 
2011 
(vacanţă) 

23 23 

30. Metodica predării limbii 
şi literaturii maghiare 
pentru profesori 
debutanţi 24 

cadre didactice 
debutante 

Kőmíves Noémi 
inspector şcolar de 
specialitate IŞJ 
Covasna 

noiembrie-
decembrie 
2010 

28  

31. 
Pregătirea directorilor 
debutanţi 24 

directori 
debutanţi 

specialişti de la IŞJ 
Covasna pentru diverse 
domenii de activitate  

noiembrie 
2010 

21 19 

32. Provocările actuale ale 
managementului 
educaţional – 
management financiar  20 

directorii 
unităţilor de 
învăţământ 

specialişti de la IŞJ 
Covasna pentru diverse 
domenii de activitate  

noiembrie-
decembrie 
2010 

100 89 

33. Provocările actuale ale 
managementului 
educaţional – 
descentralizarea 
sistemului de 
învăţământ 20 

directorii 
unităţilor de 
învăţământ 

specialişti de la IŞJ 
Covasna pentru diverse 
domenii de activitate  

februarie-
martie 2011 

100  

34. Provocările actuale ale 
managementului 
educaţional – calitate 
în educaţie 20 

directorii 
unităţilor de 
învăţământ 

specialişti de la IŞJ 
Covasna pentru diverse 
domenii de activitate  

mai-iunie 
2011 

100  

35. 

Elemente de igienă 
mintală pentru cadrele 
didactice 28 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Szabó Éva-Mária 
profesor 
psihopedagogie 
specială Şcoala 
Specială Sf. Gheorghe 
formator colaborator 
CCD Covasna 

noiembrie 
2010-
ianuarie 
2011 

8  

36. 
Elemente de igienă 
mintală pentru cadrele 
didactice – 
managementul 
stresului şi al 
schimbării 28 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Szabó Éva-Mária 
profesor 
psihopedagogie 
specială Şcoala 
Specială Sf. Gheorghe 
formator colaborator 
CCD Covasna 

februarie-
martie 2011 

  



37. 

"Să înţelegem 
problemele elevilor!" 
(grafologie didactică) 20 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Varga Mária învăţător 
licenţiat în grafologie 
didactică 

noiembrie 
2010 
ianuarie 
2011 
februarie 
2011 martie 
2011 

90 33 

38. 
Managementul 
proiectului pentru 
gradaţie de merit 30 

cadre didactice 
din liceul 
"Székely Mikó" 

Kondor Ágota profesor 
formator colaborator 
CCD Covasna 

noiembrie 
2010 - 
februarie 
2011 

28 23 

39. 

Tehnici de memorare şi 
metode de cooperare în 
învăţământul primar 24 învăţători 

Bimbó Annamária 
învăţător inspector 
general în MECTS 
pentru învăţământul 
primar în limba 
maghiară, Lengyel 
László inspector şcolar 
pentru învăţământ 
primar în limba 
maghiară IŞJ Covasna 

26-27-28 
noiembrie 
2010 

80 76 

 TOTAL     1310 612 
 

B) Cursuri cu taxă de participare  

 

Nr. 

crt. 
Denumirea cursului 

Nr 

ore 
Grupul ţintă Formatori propuşi Perioada 

Nr. CD  

înscrişi 

Nr. CD 

particip

anţi 

1. Pregătirea examenului 
ECDL (modulul START) 60 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Istok Judit învăţător 
expert formator şi 
examinator ECDL 

ianuarie-
martie 2011  

- 

2. 

Iniţiere în 
recunoaşterea 
ciupercilor pentru uz 
culinar 45 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Botos Erika director 
CCD Covasna controlor 
de ciuperci atestat 

noiembrie 
2010-iunie 
2011  

- 

3. 

Character First! 24 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Botos Erika director 
CCD Covasna formator 
pentru programul 
educativ "Character 
First!" 

noiembrie 
2010-iunie 
2011  

 

4. 

Pregătirea personalului 
pentru implementarea 
siatemului de 
asigurarea calităţii în 
unitatea de învăţământ 
– aplicarea 
standardelor de avizare 
şi acreditare 32 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Botos Erika director 
CCD Covasna formator 
consilier pentru 
programe de asigurarea 
calităţii în învăţământul 
preuniversitar 

noiembrie 
2010-iunie 
2011  

- 

5. 

Pregătirea personalului 
pentru implementarea 
siatemului de 
asigurarea calităţii în 
unitatea de învăţământ 
– aplicarea 
standardelor de 16 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Botos Erika director 
CCD Covasna formator 
consilier pentru 
programe de asigurarea 
calităţii în învăţământul 
preuniversitar 

noiembrie 
2010-iunie 
2011  

- 



referinţă 

6. 

Provocările mileniului III 
– Grafologia în slujba 
educaţiei – Analiza 
desenelor 20 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Péter Izabella, Csomos 
Tünde Mária 
educatoare experţi în 
grafologie didactică 

noiembrie 
2010-iunie 
2011  

- 

7. 

Provocările mileniului III 
– Grafologia în slujba 
educaţiei – Analiza 
scrisului 20 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Péter Izabella, Csomos 
Tünde Mária 
educatoare experţi în 
grafologie didactică 

noiembrie 
2010-iunie 
2011  

- 

8. 

În capcana 
responsabilităţilor – 
Training de 
autocunoaştere şi de 
dezvoltare a 
personalităţii 20 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Péter Izabella, Csomos 
Tünde Mária 
educatoare formatori 
CCD Covasna 

noiembrie 
2010-iunie 
2011  

 

9. 
Limbajul 
psihopedagogic 
acţional 24 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Pescaru Cristina 
profesor metodist CCD 
Covasna 

noiembrie 
2010-iunie 
2011  

- 

10. 

Metode şi tehnici de 
includere şcolară şi 
socială a copiilor 
neglijaţi de familie - 
propus spre acreditare 60 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Boricean Elena 
inspector şcolar pentru 
învăţământ primar în 
limba română IŞJ 
Covasna - formator 
CCD Covasna 

noiembrie 
2010-iunie 
2011 

 - 

11. 
Consiliere şi orientare – 
Tehnici de lucru pentru 
diriginţi - propus spre 
acreditare 60 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Becsek Éva, Renga 
Mihaela, Kiss Ildikó, 
Farkas Gizella 
profesori, formatori 
pentru programul de 
Consiliere şi orientare 

noiembrie 
2010-iunie 
2011 

 - 

 TOTAL     0 0 
 
 

C) Cursuri în parteneriat  

 

Nr. 

crt. 
Denumirea cursului 

Nr 

ore 
Grupul ţintă Formatori propuşi Perioada 

Nr. CD 

înscrişi 

Nr. CD 

partici 

panţi 

1. 

Pictură tradiţională pe 
lemn 30 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Gödri Judith profesor 
formator în domeniul 
picturii pe lemn - 
Asociaţia POLARIS 
pentru ocuparea utilă a 
timpului liber al copiilor 
şi tinerilor semestrul I 12 

8 

2. 

Practicarea proiectelor 
cu buget restrâns 24 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Gödri Judith profesor 
formator în domeniul 
picturii pe lemn - 
Asociaţia POLARIS 
pentru ocuparea utilă a 
timpului liber al copiilor 
şi tinerilor semestrul I  

- 

3. 
 

Pregătirea animatorilor 
pentru programe de 
timp liber 20 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Orbán Imola formator 
animator - asociaţia 
BOBITA al animatorilor  

noiembrie 
2010, aprilie 
2011  

 



4. 

Formarea abilităţilor 
practice 20 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Péter Kinga învăţător 
specializat în 
îndeletniciri 
tradiţionale, formator 
colaborator CCD 
Covasna - Asociaţia 
ISPILANG pentru 
pregătirea adulţilor în 
vederea ocupării utile a 
timpului liber al 
propriilor copii  

octombrie-
decembrie 
2010 
februarie-
aprilie 2011 200 

197 

5. 

Analiza desenelor din 
perspectiva grafologiei 20 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Bardocz Ildikó învăţător 
specializat în grafologie 
didactică, formator 
colaborator CCD 
Covasna - Asociaţia 
ISPILANG pentru 
pregătirea adulţilor în 
vederea ocupării utile a 
timpului liber al 
propriilor copii  

noiembrie 
2010-iunie 
2011 40 

28 

6. 

Curs de dans popular 40 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Veress Ibolya profesor 
specilizat în predarea 
dansului popular, 
formator colaborator 
CCD Covasna - 
Asociaţia ISPILANG 
pentru pregătirea 
adulţilor în vederea 
ocupării utile a timpului 
liber al propriilor copii  

noiembrie 
2010-iunie 
2011 50 

48 

7. 

Îndeletniciri tradiţionale 64 

cadre didactice 
de diverse 
specialităţi 

Benkő Éva specialist în 
îndeletniciri tradiţionale 
- Fundaţia 
GUZSALYAS pentru 
promovarea 
îndeletnicirilor 
tradiţionale 

noiembrie 
2010-iunie 
2011  

 

8. 

Tehnici specifice 
disciplinei abilităţi 
practice 40 

educatoare, 
învăţători 

Radu Ibolya învăţător 
specialist în 
îndeletniciri 
tradiţionale, formator 
colaborator CCD 
Covasna - Asociaţia 
CSIPORKAZO pentru 
promovarea 
îndeletnicirilor 
tradiţionale în special în 
rândurile copiilor şi 
tinerilor 

decembrie 
2010-iunie 
2011  

 

      302 281 

 
În consecinţă pentru cursurile CCD Covasna oferite pentru anul şcolar 2010-2011 s-au înscris în total 1612 de 
cadre didactice din judeţ, în cursul semestrului I al anului şcolar s-au format un număr total de 893 cadre 
didactice, din care o parte fără o înscriere prealabilă, urmând să se reglementeze situaţia în semestrul al II-lea. 



În afara ofertei de programe de formare preconizate la începutul anului şcolar, în urma finalizării analizei nevoilor 
de formare s-au mai organizat următoarele cursuri/conferinţe: 
� Pregătire pentru implementarea programului internaţional Carbon Detectives – în colaborare cu Asociaţia 

Focus Eco Center Tg. Mureş (22 participanţi); 
� Tehnici şi metode de evaluare în învăţământul preuniversitar – oferit de formatorul pe programe de mentorat 

dr. Sibianu Victor pentru colectivul Şcolii I-VIII Turoczi Mozes din Tg. Secuiesc (23 participanţi); 
� Comunicare asertivă – conferinţă şi activităţi de atelier organizate în parteneriat cu Asociaţia Waldorf din 

România – formator Giulia Liebendorfer din Elveţia (cca. 50 participanţi – cadre didactice şi părinţi)  
 
 

2. Activitatea bibliotecii 

Biblioteca Casei Corpului Didactic reprezintă un centru de informare şi documentare pentru toate cadrele 
didactice din judeţ, totodată coordonează activitatea bibliotecilor şcolare din unităţile de învăţământ.  
S-a îmbunătăţit simţitor activitatea de proiectare şi organizare la nivelul bibliotecii CCD Covasna pe 
parcursul semestrului I al anului şcolar curent. În acest sens s-a elaborat un Plan de muncă anual, a fost 
actualizat Regulamentul de organizare şi funcţionare a bibliotecii, au fost efectuate o serie de lucrări privind 
arhivarea unor documente şi diverse activităţi de biblioteconomie.  
Evidenţele tradiţionale şi electronice ale bibliotecii CCD Covasna atestă faptul, că la finele semestrului I al 
anului şcolar 2010-2011 biblioteca dispunea de un fond de 41.989 de documente în valoare de 
135704,52 lei, din care noi achiziţii de pe parcursul semestrului - un număr de 169 publicaţii în valoare de 
202,64 lei. Aceste noi achiziţii au fost prelucrate integral din punct de vedere biblioteconomic şi introduse 
în regimul de circulaţie al documentelor bibliotecii.  
Conform evidenţei utilizatorilor înscrişi şi a frecvenţei acestora biblioteca a fost frecventată de 434 

utilizatori activi, din care 35 noi înscrişi, iar frecvenţa lunară medie în această perioadă a fost de 290. 
La fiecare două luni se reorganizează expoziţia de carte, conform tematicii stabilite la începutul anului 
şcolar. Materialele informative ocazionale şi calendarul evenimentelor întocmit săptămânal au fost postate 
şi pe website-ul instituţiei. 
 

3. Alte activităţi 

 
S-au depus eforturi continue în vederea eficientizării circulaţiei informaţiei în cadrul instituţiei şi cu 
partenerii de lucru.  
 
La editura CCD Covasna s-a realizat oferta de programe de formare, care a fost distribuită tuturor unităţilor 
de învăţământ din judeţ în vederea popularizării cursurilor oferite de CCD Covasna. 
Înscrierile s-au finalizat în prima decadă a lunii noiembrie, iar primele cursuri au început să se deruleze din 
luna decembrie. 
Oferta de programe a fost postată pe website-ul CCD Covasna spre consultare, ca şi fişa de înscriere, care 
se poate descărca în vederea completării şi depunerii. Grupele de formare constituite de asemenea au fost 
anunţate pe site-ul instituţiei.  
 
A fost iniţializat concursul de materiale pentru publicaţia periodică proprie a CCD Covasna: “Dialog Didactic 
- Párbeszéd”, care va fi finalizat în cursul lunii martie şi în urma căruia urmează a fi redactată revista. 
 
 
 
 
 

Director,  

  prof. BOTOS ERIKA 
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Introducere 
 
Prezentul raport de activitate a fost întocmit pe baza rapoartelor responsabililor de comisii metodice 
şi pe probleme, precum şi în baza datelor statistice furnizate de compartimentul secretariat, 
referindu-se la perioada 1.09.2010- 1.02.2011.  
Acest raport prezintă succint activităŃile desfăşurate în Palatul Copiilor –centru financiar, în 
semestrul I,  anul şcolar 2010 – 2011, evaluarea lor sumativă şi calitativă, comparativ cu obiectivele 
propuse în planul managerial pentru anul şcolar 2010/2011 şi planul de dezvoltare instituŃională pe 
termen lung şi mediu al şcolii. 
Este structurat pe 11 capitole care reprezintă compartimentele şi coordonatele de activitate din 
planul managerial: populaŃia şcolară, curriculum, management, resurse umane, resurse materiale, 
programe şi proiecte, munca educativă, relaŃii de parteneriat şi relaŃii cu publicul. 
Evaluarea activităŃilor desfăşurate are ca reper obiectivele propuse de planurile manageriale şi este 
structurat pe activităŃi desfăşurate, rezultate obŃinute, date statistice, aspecte ale activităŃilor. 
Concluziile formulate în acest raport, discuŃiile care vor avea loc la prezentarea lui în Consiliul 
Profesoral, vor fi valorificate în activităŃile de proiectare ale planurilor manageriale pe anul şcolar 
2010 – 2011, semestrul I. 
Activitatea s-a desfasurat în baza prevederilor Planului managerial precum şi a Planului de ActivităŃi 
elaborate pentru atingerea urmatoarelor obiective:  
 
1. PopulaŃia Palatului Copiilor C.F. 
 
În anul şcolar 2010 – 2011,semestrul I. în Palatul Copiilor-centru financiar-în continuare C.F. 
noastră au funcŃionat 34 de catedre în cele cinci cluburi din judeŃ. 
 
Tabel nr.1. Număr copii Palatul Copiilor-Centrul Financiar 
. 
 
UNITATEA Nr.grupe Nr.cercuri NUM ĂR COPII 

SF.GHEORGHE 113 22 1321 

TG.SECUIESC 60 7 621 

INTORSURA BUZĂULUI 56 5 613 

COVASNA 54 6 598 

BARAOLT 42 4 596 

TOTAL 325 44 3749 



 4 

 
Diagrama nr.1 Numar copii. 
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2. CURRICULUM  

� Cunoaşterea şi aplicarea documentelor de politica educaŃională, a reglementarilor legale şi a 
metodologiilor specifice;  

� Respectarea legislaŃiei privind constituirea claselor de elevi 
� Cunoaşterea conŃinuturilor planului de învăŃământ, a programelor şcolare, a metodelor şi 

procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor în elaborarea documentelor didactice de 
lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.)  

� Pregatirea elevilor în vederea susŃinerii concursurilor judeŃene, regionale, naŃionale.  
� Cresterea nivelului de performanŃă a pregătirii curriculare a elevilor;  
�  Multiplicarea activităŃilor cu rol educativ şi de formare în spiritul principiilor şi practicilor 

societăŃii democratice. 
 

2.1.Consiliul pentru Curriculum 
 
  Obiective urmărite: 

� Stabilirea ofertei educaŃionale a şcolii în funcŃie de nevoile specifice ale societăŃii 
� Respectarea programelor şcolare şi a parcurgerii conŃinuturilor 
� Evaluarea corectă a randamentului şcolar, administrarea de teste de evaluare pentru a verifica 

nivelul atingerii standardelor educaŃionale de către elevi 
� Pregătirea elevilor pentru susŃinerea evaluării naŃionale, a concursurilor şi olimpiadelor 
şcolare 

 
Activit ăŃi desfăşurate: 
 

În anul şcolar 2010-2011, Comisia pentru Curriculum a desfăşurat următoarele activităŃi: 
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1. Întocmirea evidenŃei opŃionalelor: disciplina, lista elevilor, profesori, sala de curs – 25 
septembrie 2010; 

2. Afi şarea graficului de pregătire – 30 octombrie 2010; 
3. Discutarea concursurilor în comisii metodice – noiembrie 2010; 
4. Depunerea propunerilor privind oferta educaŃională pentru anul şcolar 2011-2012, de către 

comisiile metodice – 20 decembrie 2010; 
5. Discutarea ofertei educaŃionale în Comisia Curriculum – ianuarie 2011; 
6. Discutarea, avizarea şi aprobarea proiectului curricular pentru 2010-2011, în Consiliul 

Profesoral şi Consiliul de AdministraŃie (februarie 2011); 
7. Mediatizarea ofertei educaŃionale prin pliante şi panouri (februarie-2011); 

Aspecte pozitive: 
o Buna colaborare a coordonatorului comisiei cu profesorii care au depus propuneri privind oferta 

educaŃională pentru anul şcolar 2010-2011. 
o Diversitatea ofertei educaŃionale, atât la ciclul primar, cât şi la cel gimnazial. 
 

 Aspecte negative: 
• Imposibilitatea respectării în totalitate a opŃiunilor elevilor, din diferite motive (plecarea din 
şcoală a profesorilor suplinitori, înscrierea în număr prea mare a elevilor la un anumit opŃional); 

• Amânarea alegerii ofertei de opŃionale pentru anul şcolar 2010 – 2011, până la apariŃia planurilor 
cadru şi a proiectului planului de încadrare. 

 

2.2. Curriculum la decizia şcolii 
 

Oferta educaŃională a şcolii în anul şcolar 2010 – 2011 a cuprins: 
� la nivelul cercurilor cele 325 de cercuri au fost ofertată curiiculum modern cuprinzând toate 

ariile curriculare. 

2.3. Activitatea comisiilor metodice 
 
În atenŃia tuturor comisiilor metodice şi a cadrelor didactice au stat următoarele obiective: 
 

1) Curriculum 
� studiul programelor şcolare; 
� elaborarea planificărilor anuale şi semestriale 
� elaborarea opŃionalelor 
� analiza activităŃilor desfăşurate şi proiectarea activităŃilor anuale şi semestriale 

 
2) Pregătirea lecŃiilor 

� adaptarea unui conŃinut ştiinŃific şi metodic practic-aplicativ 
� susŃinerea unor lecŃii dinamice şi interactive 
� dezvoltarea gândirii creative, a imaginaŃiei şi spiritului competitiv 
� folosirea eficientă şi adecvată a materialelor didactice şi a mijloacelor audio-vizuale 
� adaptarea strategiilor didactice la condiŃiile din fiecare clasă pe principiul individualizării şi 

abordării diferenŃiale 
� parcurgerea ritmică a materiei 
 

3) Evaluarea 
� notarea ritmică, prin asigurarea caracterului formativ al evaluării 
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� elaborarea testelor iniŃiale, secvenŃiale, sumative 
� îmbinarea metodelor moderne de evaluare cu cele tradiŃionale 
 

4) PerfecŃionarea 
� formarea continuă şi dezvoltarea profesională prin studiu individual, procurarea (nu cu puŃin 

efort financiar) a noilor apariŃii editoriale de specialitate 
� participarea la acŃiunile metodice organizate la nivel de Palat 
� înscrierea la grade didactice 

 
5) Activit ăŃi extracurriculare 

� diversificarea activităŃilor extraşcolare şi extracurriculare 
� pregătirea şi organizarea olimpiadelor / concursurilor şcolare  
� pregătirea pentru evaluarea naŃională 
� pregătiri săptămânale la toate disciplinele la care s-au susŃinut teze 
 

6) Alte preocupări metodice, ştiin Ńifice şi pedagogice ale cadrelor didactice 
� asigurarea unui conŃinut ştiinŃific înalt tuturor lecŃiilor 
� utilizarea mijloacelor şi metodelor moderne de realizare a obiectivelor propuse 
� desfăşurarea unor activităŃi de învăŃare dinamice, atractive şi interactive 
� analiza rezultatelor obŃinute, remedierea rezultatelor slabe pentru evitarea eşecului şcolar şi 

evidenŃierea rezultatelor bune, obŃinerea performanŃei 
 

2.4. Rezultate la învăŃătur ă 
 
Tabel nr.2. ActivităŃi  Palatul Copiilor-Centrul Financiar 

 
NR. 
CRT 

 
ACTIVIT ĂłI 

Grupul tinta  
TERMEN 
Perioada 

 
Responsabil 

1. „Sună clopoŃelul, începe un nou an 
şcolar”  
– festivitateade deschidere a anului 
şcolar 2010-2011  

Copii,parintii 
Mun.Sf.Gheorghe, 
Tg. Secuiesc, 
Baraolt,Covasna, Int. 
Buzaului 

25  SEPT. 
2010 

Director 
Cond. Cercuri 
 

2. Întrunirea comisiei metodice , a 
Consiliului Profesorea , a Consiliul 
de AdministraŃie  şi a Consiliului 
Elevilor  pentru dezbaterea si 
aprobarea Programului activitătii 
educative si extraşcolare pe anul 
2010/2011 şi Calendarului 
activităŃilor educative pentru sem I-
II al anului şcolar 2010/2011 

Profesori 9 sept 2010 Consilier 
Profesoral 
Consiliul 
Administrativ 

3 Concurs interjudeŃean 
Aeromodelism 

Clubul Copiilor  
Tg.Secuiesc 

4 sept.2010 Kis Katalin 
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4 Festivalul Dovlecilor Copii orasului 
Sf.Gheorghe 

9 oct.2010 Gaal Sandor 
Kerekes Jeno 

6 Concurs national de karting-
Ghimbav 

P.C. Sf. Gheorghe 9 sept.2010 Kerekes Jeno 
Daragics Miklos 

6 Concurs national de karting-
Tg.Secuiesc 

P.C. Sf. Gheorghe 9 oct..2010 Kerekes Jeno 
Daragics Miklos 

7     

8. -“Să cunoaştem clasa şi profesorii 
copiilor noştri ” –sedinŃe cu părinŃii 
pe şcoală 

Parinti 14 oct 2010 Cond. Cercuri 

9. “Sa Cunoastem copii ” –  
Excursie Sighisoara-Tg. Mures 

Profesori 
Copii\ 
Angajati Palat 

23 oct 2010 Kerekes Jeno 

10. “Să ne cunoaştem drepturile şi 
îndatoririle”  – stabilirea 
regulamentului de ordine interioară 
al Consiliului de elevi 
 

Profesori 
Parint 

26 oct 2010 Consilier 
educativ 
Consiliul de 
elevi 

11. “Cupa baraolt-karting ” – Concurs 
judeŃean 
 

Copii cercurilor 
Carting jud.Covasna 
C.C. Baraolt 

13 Noi. 
2010 

Prof. Katona 
Ferenc 

12. Cupa Vegh Antal-RGA-
interjudeŃean 
 
 

Copii cercului de 
RGA 

20 noi 2010 Prof. Balazs 
Bela, 
Kerekes Jeno 

13. Festival de folclor Copii 
oras.Int.Buzaului 

20 Noi 2010 Boieru Rodica 
Renga 
Alexandru 

14. Advent Copii, printi , bunici 23-27 noi. 
2010 

Gaal Sandor 
Kerekes Jeno 

15. Unire-n cuget şi-n simŃiri   - 
activităŃi educative dedicate Zilei 
NaŃionale a României – 1 
Decembrie 

Copii parinti, bunici 
C.C. Int. Buzăului 

01 dec 2010 Consilier 
Profesoral 
Consiliul elevilor 
 

16 Vis de iarnă 
Spectacol musical-coregrafic 

C.C.Covasna 3 dec.2010  

17 Balerini de pretutindeni P.C. Sf. Gheorghe 3 dec.2010 Raduly Ibolya 
Prună Gabriel 
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18 Folclor P.C. Sf. Gheorghe 15 dec. 2010 Gaspar Attila 

19 Colinde Copii, parinti, bunici-
Int.Buzaului 

11 Dec.2010 Renga 
Alexandru 
Tohanean Dan 
Boieru Rodica 

20. Concert de Crăciun    Tg .Seuiesc                             C.C. Tg. Secuiesc 22 dec. 2010 Kis Katalin  
Gyergyai Barna 

21. Serbare de Crăciun “Bucuria 
Naşterii Domnului” 
Excursie Crasna 
Concurs de sanius si shi- 
Clubul Copiilor Intorsura Buzaului 
 

Copii, parinti, bunici-
Int.Buzaului,Baraolt, 
Covasna, 
Sf.Gheorghe,Tg.Secu
iesc 

18 
Decembrie 
2010 

Consilier 
profesoral 
Consiliul elevilor 
Prof. Sipos 
Zoltan 
Prof. Gaal 
Sandor 
Prof. Kerekes 
Jeno 
Prof. Renga   
  Alexandru 
 

22. Concurs interjud. De tenis de masă P.C. Sf. Gheorghe 18 dec 2010 Simon Teodor 

23 Concert de rock P.C. Sf. Gheorghe 25 dec. 2010 Fail Pal 

24. Excursie-Izvorul Muresului Copii cercurilor din 
Palat 

ian 2010 Szabo Tibor, 
Gaal Sandor, 
Gaal Zsuzsa 
 

25. Concurs national de sporturi de 
iarna-Cupa Gerar 

Copii cercurilor de 
Schi, 
P.C. Sf. Gheorghe, 
C.C. Int. Buzăului 

25-27 Ian 
2011 

Kerekes Jeno 
Renga 
Alexandru 
Floroianu 
Florentina 
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26 CAMP 2011                                        P.C. Sf. Gheorghe 4-6 
febr.2011 

Fail Pal 

27 Tabără de schi P.C. Sf. Gheorghe 
Lic. Mikes kelemen 

1-5 
febr.2011 

Kerekes Jeno 
Sztolyka Peter 
Balog Andrea 
Feher Katalin 

2.5.  Rezultate obŃinute la concursuri şcolare / olimpiade 

  Concursuri: 
Loc. I. 

� Concursnational  de karting.Tg. Secuisec-P.C. Sf. Gheorghe 
� Concurs national de orienare turistică-Harghita Bai-C.C. Int. Buzaului 
� Concurs national de dans modern Bucuresti-C.C.Baraolt 
� Concurs national de modelism Tg. Secuiesc-P.C. Sf. Gheorghe 
� Concurs national de modelism Tg. Secuiesc-C.C. Tg. Secuiesc 
� Concurs national de schi-Int. Buzăului-P.C. Sf. Gheorghe 
� Concurs national de schi-Int. Buzăului-C.C. Int Buzaului 
� Concurs judeŃean de karting-Baraolt-P.C. Sf. Gheorghe 
� Concurs judeŃean de karting-Baraolt-C.C.Baraolt 

Loc.II 
� Concursnational  de karting.Tg. Secuisec-P.C. Sf. Gheorghe 
� Concurs national de modelism Tg. Secuiesc-P.C. Sf. Gheorghe 
� Concurs national de modelism Tg. Secuiesc-C.C. Tg. Secuiesc 
� Concurs national de schi-Int. Buzăului-P.C. Sf. Gheorghe 
� Concurs national de schi-Int. Buzăului-C.C. Int Buzaului 
� Concurs judeŃean de karting-Baraolt-P.C. Sf. Gheorghe 
� Concurs judeŃean de karting-Baraolt-C.C.Baraolt 
� Concurs judeŃean de karting-Baraolt-C.C.Int. Buzaului 

Loc.III 
 

� Concurs national de modelism Tg. Secuiesc-P.C. Sf. Gheorghe 
� Concurs national de modelism Tg. Secuiesc-C.C. Tg. Secuiesc 
� Concurs national de schi-Int. Buzăului-P.C. Sf. Gheorghe 
� Concurs national de schi-Int. Buzăului-C.C. Int Buzaului 
� Concurs judeŃean de karting-Baraolt-C.C.Baraolt 
� Concurs judeŃean de karting-Baraolt-C.C.Int. Buzaului 

 
 
 

2.6. Comisia pentru evaluarea şi asigurarea calităŃii 
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Obiective propuse: 
� O mai bună supraveghere a activităŃilor de îmbunătăŃire ale activităŃilor didactice 
� Încurajarea colegilor pentru ridicarea nivelului procesului didactic 
 

 Activitati realizate: 
 

Pe parcursul semestrului I al anului şcolar 2010 – 2011 s-au realizat următoarele: 
� Realizarea bazei de date structurate conform cerinŃelor standardelor de acreditare şi de 

referinŃă; 
� Aplicarea de chestionare privind satisfacerea calităŃii educaŃiei atât elevilor, cât şi cadrelor 

didactice şi personalului auxiliar; 
� Elaborarea  Raportului de evaluare internă pentru anul şcolar 2009/2010, lucru realizat în 

luna septembrie 2010, prezentarea acestuia spre dezbatere şi avizare în Consiliul Profesoral 
din 30.09.2010; 

� În Consiliul Profesoral din 30.09.2010 s-a schimbat responsabilul CEAC, în locul d-l Rakosi 
Zoltan fiind numită d-l prof. Renga Alexandru 

� Elaborarea unei evidenŃe a dovezilor corespunzătoare fiecărui descriptor; 
� Diseminarea concluziilor Raportului de autoevaluare; 
� Selectarea şi  păstrarea  materialelor şi a dovezilor; 
 

 
 Recomandări: 
 
� Aplicarea de chestionare privind satisfacerea calităŃii educaŃiei atât elevilor, cât şi cadrelor 

didactice şi personalului auxiliar pentru anul şcolar 2010- 2011.  
� Responsabilizarea tuturor membrilor C.E.A.C. pentru o mai bună conlucrare. 
� Elaborarea de proceduri vizând controlul şi evaluarea calităŃii diferitelor activităŃi. 

 
 
3. MANAGEMENT ŞCOLAR  

Obiective principale: 
 

� Crearea unei echipe manageriale eficiente şi a unui management centrat pe sarcini şi relaŃii 
umane 

� Creşterea eficienŃei activităŃii educative 
 
 

3.1. Activitatea Consiliului de administraŃie 
 

Activit ăŃi realizate: 
 

1. Stabilirea criteriilor care stau la baza constituirii formaŃiunilor de studiu pentru anul şcolar 2010-
2011 . 

2. Stadiul pregătirii şcolii pentru anul şcolar 2010-2011,  
3. Aprobarea planului de încadrare şi a proiectului curricular pentru anul şcolar 2010 – 2011 – 

septembrie 2010 
4. Stabilirea atribuŃiilor membrilor CA – septembrie 2010 
5. Numirea responsabililor comisiilor metodice şi comisiilor pe probleme – septembrie 2010 
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6. Analiza activităŃii pe anul şcolar 2009 – 2010 – septembrie 2010 
7. Acordarea calificativelor anuale cadrelor didactice, pe anul şcolar 2009 – 2010 – septembrie 

2010 
8. Elaborarea planului managerial pe anul şcolar în curs, a programului de activităŃi şi a tematicii 

Consiliilor de AdministraŃie pe semestrul I – octombrie 2010 
9. Aprobarea raportului de activitate a CEAC pentru anul şcolar 2009-2010 – octombrie 2010 
10. Aprobarea planului managerial pe anul şcolar în curs, a programului de activităŃi şi a tematicii 

Consiliilor de AdministraŃie pe semestrul I – octombrie 2010 
11. Aprecierea cadrelor didactice înscrise la definitivat şi grade didactice – octombrie 2010 
12. Aprobarea referatelor de cheltuieli – după caz 
13. Aprobarea proiectului planului de şcolarizare pe anul şcolar 2011 – 2012 – ianuarie 2011 
14. Discutarea unor probleme curente: probleme de disciplină la anumiŃi elevi, clase, probleme de 

evaluare, închirierea unor spaŃii în incinta şcolii – după caz 
15. Acordarea calificativelor pentru anul calendaristic 2010 personalului didactic auxiliar şi 

nedidactic – ianuarie 2011 
16. Analiza Raportului de activitate pentru semestrul I, an şcolar 2010-2011 – februarie 2011 
17. Elaborarea şi aprobarea tematicii Consiliilor de AdministraŃie pe semestrul II – februarie 2010  
 
 

3.2. Activitatea Consiliului Profesoral 
 

Activit ăŃi realizate: 
 

1. Avizarea proiectului curricular pentru anul şcolar 2010 – 2011 
2. Stabilirea componenŃei Consiliului Profesoral 
3. Alegerea şi validarea componenŃei Consiliului de AdministraŃie 
4. Numirea secretarului Consiliului Profesoral  
5. Numirea învăŃătorilor şi diriginŃilor 
6. AnunŃarea comisiilor metodice şi de lucru, precum şi numirea responsabililor acestora 
7. Evaluarea cadrelor didactice in vederea acordării calificativului pe anul şcolar 2009 – 2010 – 

septembrie 2010 
8. funcŃiei de diriginte 
9. Dezbaterea şi avizarea Raportului de Activitate pe anul şcolar 2009 – 2010, a Planului de 

Dezvoltare InstituŃional, a Planului Managerial şi a Programului de ActivităŃi pe semestrul I şi al 
II-lea, al anului şcolar în curs – septembrie 2010 

10. Elaborarea şi aprobarea tematicii CP pe semestrul I  – septembrie 2010 
11. Recomandarea Consiliului Profesoral in vederea înscrierii la grade didactice – octombrie 2010 
12. Analiza şi dezbaterea Raportului de Evaluare Internă elaborat de CEAC – octombrie 2010 
13. Prezentarea ofertei de Proiecte şi Programe pentru anul 2011 
14. Prelucrarea metodologiilor de acordare a GradaŃiei de merit – ianuarie 2011 
15. Validarea situaŃiei şcolare la sfârşitul semestrului I, 2010 – 2011 – ianuarie 2010 

 
Recomandări: 

� Participarea tuturor cadrelor didactice la Consiliile Profesorale şi la Consiliile de 
AdministraŃie 

� Implicarea conştientă şi activă în activitatea Consiliului, în găsirea de soluŃii eficiente şi 
constructive, în rezolvarea situaŃiilor care vizează procesul instructiv educativ, relaŃia cu 
părinŃii şi cu comunitatea locală 
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3.3. InspecŃii efecuate 
 

În anul şcolar 2010 – 2011  au avut loc 2  inspecŃii şcolare curente şi de specialitate efectuate de 
inspectori sau profesori metodişti,  

 

Tabel nr.3. Inspectii  Palatul Copiilor-Centrul Financiar 
 

Număr inspecŃii tematice Data inspecŃiilor tematice 

2 
12.10.2010                       12.10.2010                       
17.12.2010                       17.12.2010                       
 

 
 

3.4. Activitatea de îndrumare şi comtrol 
 

Obiective generale: 

În vederea realizării obiectivelor propuse în planul de dezvoltare instituŃional pe termen lung, 
planul managerial pe termen mediu şi scurt al şcolii precum şi în planurile manageriale ale 
catedrelor, comisiilor metodice, comisiilor pe probleme s-au asigurat: 

� responsabilităŃi pentru fiecare membru al C.A. 
� delegare de sarcini/atribuŃii şi responsabilităŃi directorului adjunct al şcolii în conformitate cu 

fi şa postului directorului adjunct 
� responsabilităŃi pe catedre didactice în conformitate cu fişa postului întocmit pentru fiecare 

cadru didactic 
� monitorizarea şi evaluarea activităŃilor desfăşurate de către membrii C.A., responsabilităŃilor 

comisiilor metodice, comisiile pe probleme şi prezentarea de rapoarte periodice 
� valorificarea concluziilor desprinse în comisiile metodice, C.P., C.A. şi luarea de măsuri ce 

se impun în vederea proiectării viitoarelor activităŃi 

Coordonatele activităŃilor de îndrumare şi control 
� comisii metodice – participarea la activităŃile comisiilor metodice, controlarea documentelor 

catedrelor şi comisiilor metodice 
� comisii pe probleme – coordonarea activităŃilor acestor comisii 
� compartimente auxiliare – bibliotecă, secretariat, administraŃie, control periodic al activităŃilor 

acestor compartimente 
� cadrele didactice prin:  

- asistenŃe la lecŃii  
- controlul documentelor 

� asigurarea permanenŃei conducerii unităŃii şcolare în perioada vacanŃelor şcolare 
� delegarea de sarcini – fiecare responsabil de comisie şi-a întocmit plan managerial şi şi-a 

desfăşurat activitatea în conformitate cu programul de activităŃi 
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 Controale efectuate în anul şcolar 2010 – 2011 
 
1. Controlul cataloagelor efectuat în data de 06,7,8,12,13  octombrie 2010,  a urmărit completarea  
      primei file, modul de înscriere a elevilor, completarea datelor personale pe ultima filă. În urma   
      acestuia s-a constatat completarea corecta la marea majoritate a documentelor, iar cele  
      incomplete au fost remediate în termenul dat  
2. Controlul Comisiilor metodice s-a realizat în perioada 22.10-30.10.2010, precum si25- 
     27.01.2011 şi a urmărit întocmirea şi realizarea documentelor manageriale şi a vizat activitatea  
     echipei manageriale, respectarea planului de activităŃi, întocmirea proceselor verbale de la  
     şedinŃe. În majoritatea cazurilor, documentele erau bine intocmite şi dosarul era complet.  
      PuŃinele lipsuri au fost remediate în săptămâna imediat următoare. 
3. Controlul dosarului Comisiei de activităŃi extraşcolare şi extracurriculare efectuat la data de  
     06.11. 2010 a urmărit existenŃa documentelor care să certifice activităŃile efectuate pană la acea  
     dată. Programul activităŃilor educative este respectat, consilierul monitorizând activităŃile  
     extraşcolare si extracurriculare prin solicitarea feed-back-ului de la cei care organizează şi  
     desfăşoară acŃiunile . Astfel, fiecare activitate are un proces verbal întocmit sau dovezi materiale  
     ale desfăşurării activităŃii.  
4. Controlul departamentului AdministraŃie din 18.09.2010 lunar a urmărit condiŃiile de depozitare    
      a laptelui şi efectuarea curăŃeniei sălilor de clasă în care urma să se înveŃe în acest an şcolar. S-a  
      constatat că s-au igienizat şi s-au efectuat reparaŃii în sălile de clasă. Sălile de clasă sunt curate,  
     iar laptele este depozitat în condiŃii optime de igienă. În perioada vacanŃei de vară au fost  
     transformate în săli de clasă cancelaria şi sala de sport, s-a amenajat cancelarie în cabinetul de  
    muzică, iar mobilierul dintr-o aripă a clădirii şcolii a fost mutat, această parte intrând în  
    reabilitare. 
5. Controlul departamentului Secretariat din data de 18.10.2010 a urmărit corectitudinea înscrierii  
      datelor în catalog, existenŃa în cataloage a numerelor matricole, înregistrarea transferurilor. S-a  
      constat că toate sarcinile erau indeplinite.  
 

3.5. AsistenŃe la lecŃii 
 
În cursul anul şcolar 2009 – 2010 au fost efectuate un număr de19  asistenŃe la ore de către 
directorul şi, acestea cuprinzând observaŃii şi recomandări legate de calitatea demersului didactic, de 
metodele de predare-învăŃare-evaluare folosite, de materialele şi mijloacele didactice utilizate. S-a 
urmărit ca fiecare cadru didactic nou venit în şcoală sau care este înscris la grade didactice să 
beneficieze de cel puŃin o asistenŃă însoŃită de consiliere pe probleme de didactică şi relaŃionare cu 
elevii. În urma asistenŃelor s-au acordat numai calificative de FB,  

 

Aspecte pozitive: 

� s-a asigurat conŃinutul ştiinŃific al lecŃiilor 
� au fost corect utilizate materiale didactice şi mijloacele de învăŃare din dotare sau confecŃionate 

de profesori/învăŃători 
� au fost folosite metode moderne de învăŃare în realizarea obiectivelor propuse 
� au fost realizate activităŃi de învăŃare dinamice, atractive şi interactive pe grupe/ perechi de elevi 
� au fost îmbinate metodele moderne de evaluare cu cele tradiŃionale 
� planificările sunt realizate în conformitate cu programele şcolare, structurate pe unităŃi de 

învăŃare 
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� majoritatea cadrelor didactice îşi proiectează unităŃile de învăŃare  
 

Aspecte negative: 
� lecŃii neorganizate metodic 
� lipsa criteriilor de evaluare în timpul orei 
� nu s-au acordat note/calificative la majoritatea orelor asistate 
� lipsa materialului didactic la ore  
� neîncadrarea în timpul propus, managementul timpului – deficitar 
� nu s-a utilizat laboratorul AEL 

 
Recomandări 

� Creşterea numărului de asistenŃe, astfel încât într-un an şcolar toate cadrele didactice să fie 
asistate cel puŃin o dată, iar cei debutanŃi sau noi în şcoală, de 2-3 ori. 

� Creşterea controalelor în cadrul fiecărui departament, pentru eliminarea lipsurilor şi a 
inadvertenŃelor de tot felul. 

4. RESURSE UMANE  
 
 Pentru desfăşurarea corespunzătoare a procesului instructiv - educativ, orele, catedrele, 
posturile vacante au fost acoperite cu cadre didactice calificate. 

 Astfel, începând cu data de 1 septembrie 2010, în unitatea noastră au fost încadrate 34 de 
cadre didactice, astfel: 

 
Tabel nr.4. Profesori  Palatul Copiilor-Centrul Financiar 
 

UNITATEA PROFESORI  AUXILIAR ADMINISTRATIV  TOTAL 
SF.GHEORGHE 15 4 3 22 
TG.SECUIESC 5 1 0.5 6.5 
INTORSURA 
BUZĂULUI 

4 1 0.5 5.5 

COVASNA 6 0,5 0.5 7 
BARAOLT 4 0.5 0.5 5 
TOTAL 
CENTRU FIN . 

34 7 5 46 

 

Obiective principale: 

� asigurarea resurselor umane necesare desfăşurării activităŃii şcolii 
� creşterea calităŃii resurselor umane 

 
Mobilitatea cadrelor didactice: 

� Degrevare ½ norma – Director 
� Detaşare în interesul învăŃământului din altă unitate: 2 profesori 
� Concediu creştere copil: 1 
 

Statutul cadrelor didactice 
 
 



 15 

Tabel nr.5. SituaŃia gradelor didactice Palatul Copiilor-Centrul Financiar 
 

UNITATEA DIDACTIC GRAD 
DID.I 

GRAD 
DID.II 

DEF. DEBUTANT 

SF.GHEORGHE 15 2 4 2 7 
TG.SECUIESC 5 2 1 1 1 
INTORSURA 
BUZĂULUI 

4 1 1 1 1 

COVASNA 6 5 1 - - 
BARAOLT 4 1 - 2 1 
TOTAL 
CENTRU FIN . 

34 11 7 6 10 

 
Studii  

Diagrama nr. 2. Structura personalului didactic. 

 
 

 
 

 

4.1. PERFECłIONAREA LA NIVELUL ŞCOLII 
 
     Obiective urmărite: 
� Mediatizarea ofertei CCD  în fiecare comisie metodică, precum şi a altor centre 
� Mediatizarea metodologiei de perfecŃionare prin grade didactice şi afişarea graficului de 

înscriere pentru acestea 
� EvidenŃa gradelor didactice 
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� EvidenŃa cursurilor de perfecŃionare şi formare continuă 
� EvidenŃa activităŃilor de perfecŃionare în şcoală la nivel de comisie metodică, consilii profesorale 
şi de administraŃie 

� Realizarea unui loc pentru expunerea tuturor materialelor despre perfecŃionare, la biblioteca 
şcolii.    

� Organizarea cursurilor de formare continuă în şcoală cu diferiŃi formatori. 
 
 S-a realizat evidenŃa înscrierii la grade didactice şi participarea la cursuri de formare 
continuă şi perfecŃionare după cum urmează:   
 
1. PerfecŃionarea cadrelor didactice din palatul Copiilor C.F. prin grade didactice la sfârşitul 
anului şcolar 2009 – 2010: 
 
Tabel nr.6 . Perfectionare-grade  Palatul Copiilor-Centrul Financiar 
 

Tipul perfecŃionării FuncŃia didactică Înscrişi PrezentaŃi PromovaŃi 

TOTAL 1 - - 
Profesor - - - Grad didactic II în 

sesiunea 2011 Profesor 1 - - 

TOTAL 1 - - 
 

Tabel nr.7 . Forma de autoperfectionare a cadrelor didactice. 

 

Cursurile de formare a fost oferite de câtre CCD-Covasna pentru toŃi profesori Palatului şi a 
Cluburilor, iar un număr de 10 cadre didactice a urmat cursurile Academica I şi Academica III. 

             
a) ActivităŃi de perfecŃionare în consilii: 

Prelucrarea legislaŃiei nou apărute:  
� Prelucrarea Ordinului MECTS privind activitatea specifică funcŃiei de diriginte 
� Prelucrarea Metodologiei privind Organizarea şi Desfăşurarea Evaluării NaŃionale precum şi 

a Ordiului MECI cu privire la admiterea în licee 
� Prezentarea ofertei de Proiecte şi Programe pentru anul 2010 
� Analiza SWOT personală 

 

UNITATEA FORMARE A DOUA 
FACULTATE 

MASTERAT 

SF.GHEORGHE 15 1 1 
TG.SECUIESC 5 - 1 
INTORSURA 
BUZĂULUI 

4 - 1 

COVASNA 6 - 1 
BARAOLT 4 - - 
TOTAL 
CENTRU FIN . 

34 1 4 
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b) Activit ăŃi specifice comisiilor metodice:  
 

� Comisia sport turism 
 

1. Lectii demonstrative: 
 

Tabel nr.8. LecŃii deschise  Palatul Copiilor-Centrul Financiar 
 

Numele cadrului 
didactic Disciplina Titlul lec Ńiei Data 

Renga Alexandru sport 
Antrenament 
 

17.12.2010 

Balazs Bela 
Kerekes Jenô 
Gaal Sandor 

Tehnico-aplicativ Cerc pedagogic  

 
 

Aspecte pozitive: 
� Un număr ridicat de activităŃi de perfecŃionare la nivelul comisiilor metodice, sub formă de 

ateliere de lucru, lecŃii demonstrative şi referate 
� Interesul cadrelor didactice pentru cursuri de perfecŃionare 
� Înscrierea  cadrelor didactice la susŃinerea gradelor didactice 
� ExistenŃa la nivelul şcolii a unui număr mare de formatori 

 
Recomandări: 

� Aplicarea în procesul instructiv educativ a informaŃiilor dobândite în urma participării la 
cursurile de perfecŃionare 

� Utilizarea în lecŃie a tehnicilor informaŃionale de care dispune şcoala: videoproiector, laptop, 
tablă interactivă, televizor, casetofoane 

� Utilizarea laboratorului AEL 
� Diversificarea activităŃilor de învăŃare la clasă, în aşa fel încât să fie antrenaŃi în lecŃie şi elevii 

care prezintă dificultăŃi de învăŃare 
� Organizarea activităŃilor de formare la nivelul şcoliii cu formatori interni sau externi pentru o 

participare extinsă la formare 
 

5. RESURSE MATERIALE 
 
Gestionarea eficientă a resurselor materiale: 

Prin: 
a) modernizarea, recondiŃionarea bazei didactico – materială 
b) relaŃia cu părinŃii 
c) relaŃia cu comunitatea locală 

FuncŃionalitatea Palatului  şi a Cluburilor a fost asigurată prin realizarea reparaŃiilor curente: 
instalaŃii sanitare, igienizare. 
 
AutofinanŃarea comisiilor metodice: 
� Balazs Bela – dotarea cabinetului de electronica cu materiale auxiliare (manuale, caiete de lucru, 

cd-uri) 
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Din surse extrabugetare: 
� materiale de curăŃenie 
� consumabile (coli de hârtie, registre, dosare, etc.) 
� întreŃinerea aparaturii (xerox, imprimantă, calculatoare, etc.) 

5.1. Dotarea cu echipamente şi mijloace de învăŃământ 
Tabel nr.9. Dotare  Palatul Copiilor-Centrul Financiar 
 
UNITATEA Dotare  
SF.GHEORGHE Foarte bună 
TG.SECUIESC Foarte bună 
INTORSURA BUZĂULUI Foarte bună 
COVASNA Foarte bună 
BARAOLT Foarte bun ă 

5.2. SpaŃii auxiliare 
Tabel nr.10. SpaŃii  Palatul Copiilor-Centrul Financiar 
 
UNITATEA Cazare Sală de 

gimnastică 
Sală festivă 

SF.GHEORGHE Da  Da  Da  
TG.SECUIESC - Da  - 
INTORSURA 
BUZĂULUI 

Da  Da  Da  

COVASNA - Da - 
BARAOLT Da  Da  - 
 
6. PROGRAME ŞI PROIECTE 
 

 
 
Activitati realizate: 

 
� Au fost popularizate oportunităŃile de iniŃiere şi derulare de proiecte educative locale, naŃionale 
şi europene,  

� A fost popularizat site-ul ANPCDEF pentru iniŃierea de noi proiecte şi oportunităŃi de finanŃare  
� S-a constituit echipa de lucru a comisiei şi s-au repartizat sarcinile în cadrul comisiei  
� Au fost popularizate proiectele CCD privind cursurile de formare în domeniul proiectelor  
� A fost popularizată oferta de cursuri de formare prin burse individuale Comenius  
� Profesorii şcolii au participat la acŃiunile organizate  
 
În semestrul I al anului şcolar 2009 – 2010 s-au desfăşurat urmatoarele proiecte:  
 

Proiecte pe plan local:  
 

� Festivalul Dovleacului (coord. Kerekes Jeno, Gaal Sandor. ) 
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� Advent (coord. Kerekes Jeno, Gaal Sandor.)  
� Concert de crăciun ( coord. Kis Katalin, Gyergyai Barna )  
� Colinde ( coord. Boeru Rodica ) 

� Proiecte la nivel naŃional:  
 

� Concurs national de karting-Cupa Toamnei  ( coord: Kerekes Jeno, Daragics Miklos.) 
� Concurs national de karting-Cupa Tg. Secuiesc ( coord: Kerekes Jeno, Daragics Miklos.) 
� Trofeul GERAR (coord. Renga Alexandru, Kerekes Jeno.) 
 

 
 

Aspecte pozitive: 
� implicarea unui număr relativ mare de cadre didactice şi elevi într-o diversitate de proiecte şi 

programe; 
� aprobarea derulării unui alt proiect Comenius pentru următorii doi ani şcolari. 

 
Aspecte negative: 

� responsabilizarea excesivă a aceloraşi cadre didactice dispuse să se implice în organizarea şi 
desfăşurarea proiectelor şi programelor. 

 
Recomandări:  
1. Se simte nevoia ca profesorii să se implice mai mult în organizarea unor proiecte locale, la  
     nivelul claselor, astfel încât toŃi copiii să aibă şansa să participe. Aceste proiecte nu trebuie să fie  
     de anvergură, ci prin conŃinutul lor să antreneze copiii în activităŃi care să-i ajute la  
     reconsiderarea atitudinii faŃă de şcoală. 
2. Recomandăm tuturor profesorilor să candideze pentru burse individuale Comenius care le oferă  
    şansa să se perfecŃioneze în străinătate.  
3. Este necesar să ne gândim la nişte proiecte în care să implicăm părinŃii, astfel încât să înŃeleagă  
    necesitatea comunicării cu copiii şi a sprijinirii lor de a depăşi anumite momente dificile. 
4. Proiecte destinate contracarării extinderii violenŃei în şcoală. 
 
 
7.  ACTIVITATEA EDUCATIV Ă 

7.2. Consiliul elevilor 
Activitatea s-a desfaşurat în baza prevederilor Regulamentului de Ordine Interioară  şi a 
Regulamentului  CSE. 

 
Obiective propuse: 

� Conlucrarea eficienta a elevilor si cadrelor didactice in diferite programe educationale; 
� Dezvoltarea spiritului competitiv al elevilor; 
� Educarea elevilor din punct de vedere civic si moral; 
� Realizarea unei relatii eficiente intre scoala si familie; 
� Implicarea in combaterea violentei in scoala. 

 S-a avut în vedere constituirea unui nou Consiliu al Elevilor şi au avut loc întâlniri lunare cu 
Consiliul Reprezentativ al Elevilor pe tematici. 
                               
Activit ăŃi desfăşurate: 
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Au avut  loc întruniri ale Consiliului Elevilor în fiecare lună. ReprezentanŃii CSE s-au implicat în 
activităŃi privind curăŃenia în clase şi comportarea civilizată în şcoală şi în afara ei. 
  Graficul întâlnirilor membrilor CSE:  
  -octombrie : Organizarea CSE (stabilirea responsabililor pentru diferite activităŃi desfăşurate la 
nivel şcolar, activităŃi cultural-artistice, activităŃi ecologice, activităŃi sportive, etc. şi reactualizarea 
componenŃei CSE); 
-noiembrie : Întâlnirea  membrilor CSE cu reprezentanŃii RODIS, prilej de dezbateri interesante 
şi constructive pentru viata şcolii; s-a stabilit o implicare mai pronunŃată a CE în deciziile şcolii, mai 
ales în ceea ce priveşte oferta educaŃională a opŃionalelor;  
-decembrie : ConsecinŃele unei alimentaŃii nesănătoase  Prezentarea rezultatelor chestionarului 
,,Obiceiuri alimentare”, aplicat tuturor elevilor în luna noiembrie; Invitat: prof. Carlanescu 
Alexandra,  
 

Aspecte pozitive: 
1. Atragerea elevilor buni si foarte buni la concursurile scolare. 
2. O eficienta colaborare a reprezentantilor Consiliului Elevilor cu cadrele didactice implicate in 
activitatile propuse. 

Aspecte negative: 
1. Unele teme propuse nu au fost dezbatute. 
2. Lipsa unor activitati de responsabilizare a elevilor si parintilor pentru reducerea absenteismului si 
a abaterilor disciplinare. 
 

Recomandari 
� Informarea asupra situaŃiilor de disciplină, note scăzute la purtare, sancŃiuni acordate 
� ActivităŃi de    responsabilizare a elevilor şi părinŃilor pentru reducerea absenteismului şi  a 

abaterilor disciplinare 
� Implicarea în proiecte noi 
� Promovarea imaginii scolii,prin diverse activitati. 
 

7.2. Comisia de prevenire şi combatere a violenŃei 
 

Obiective:  
� Depistarea cauzelor care produc violenta in toate compartimentele institutiei scolare 
� Alcatuirea unei baze de date cu elevii problema  
� Constientizarea si implicarea parintilor in prevenirea si combaterea violentei  
� Implicarea elevilor in actiuni concrete privind prevenirea si combaterea violentei 
 

Activit ăŃi desfăşurate:  
 

1. Constituirea Comisiei  
2. Întocmirea planului operaŃional al unităŃii şcolare privind reducerea fenomenului violenŃei  
3. Realizarea unui sistem de depistare şi informare cu privire la cazurile de agresivitate/ violenŃă 

din  interiorul unităŃii 
4. Întâlniri ale elevilor şi cadrelor didactice cu reprezentanŃi ai PoliŃiei şi  Jandarmeriei,  în vederea 

realizării unor dezbateri pe teme referitoare la fenomenul violenŃei  
5. Includerea în cadrul şedinŃelor cu părinŃii a unei teme – lectorat – care să pună în dezbatere 

problema violenŃei în mediul familial, a violenŃei între elevi, a relaŃiilor între elevi şi personalul 
şcolii 
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6. ExistenŃa unui grafic al activităŃilor extraşcolare şi a unei evidenŃe a realizării lor 
7. Asigurarea consilierii psihologice a elevilor care prezintă forme accentuate de manifestare a 

violenŃei şi agresivităŃii în relaŃiile cu colegii şi cadrele didactice 
Aspecte pozitive: 

o Încercarea de sensibilizare şi de conştientizare a părinŃilor, privind cauzele şi consecinŃele 
fenomenului de violenŃă, la şedinŃele cu părinŃii 

o Realizarea unor activităŃi ce urmăresc eliminarea cauzelor manifestării violenŃei (alimentaŃia 
bogată în zahăr şi aditivi alimentari) 

o Implicarea PoliŃiei şi Jandarmeriei în campanie 
o Implicarea prof. consilier în rezolvarea conflictelor 
o Participarea unor cadre didactice din şcoală la curs de formare cu tematică specializată; 
o Implicarea prof. consilier în rezolvarea conflictelor. 
 

Aspecte negative: 
• Creşterea fenomenului violenŃei în mediul şcolar şi în afara lui 
• Insuficienta implicare a părinŃilor 
  
8. RELAłII CU COMUNITATE ŞI PARTENERIATE 

 
Obiective urmărite: 

� Încheierea de contracte cu partenerii din cadrul comunităŃii locale pe baza cărora şcoala să 
beneficieze de surse extrabugetare 

� Participarea comitetului de părinŃi, a familiei, la viaŃa claselor, a şcolii, la actul decizional 
educativ şi la atragerea veniturilor extrabugetare 

� Colaborarea cu Primăria pentru finanŃarea procesului instructiv – educativ 
� Intensificarea colaborării cu jandarmeria pentru asigurarea securităŃii elevilor şi cadrelor 

didactice şi condiŃiilor optime de desfăşurare a tuturor activităŃilor educative 
� Intensificarea colaborării cu instituŃiile de sănătate publică pentru realizarea unei educaŃii 

pentru o viaŃă sănătoasă, combaterea epidemiilor şi rezolvarea unor probleme de 
comportament, adaptabilitate 

� Colaborarea cu biserica pentru păstrarea şi cultivarea unor tradiŃii religioase 
� IniŃierea unor activităŃi şi programe cu implicarea comunităŃii locale şi o implicare activă a 
şcolii în viaŃa comunitară 

 
Intensificarea colaborării cu institu Ńiile de sănătate publică pentru realizarea unei educaŃii 

pentru o viaŃă sănătoasă, combaterea epidemiilor şi rezolvarea unor probleme de comportament, 
adaptabilitate:  
� s-a efectuat controlul periodic de către cabinetul PROVITAM privind medicina muncii;  
� s-au respectat măsurile prevăzute de OMS nr. 1094/2009 privind combaterea efectelor virusului 

AH1N1;  
� s-au prezentat materialele referitoare la virusul HPV;  
� s-au susŃinut ore de dirigenŃie în colaborare cu personalul medical din unitate şi au avut loc 

campanii de promovare de produse de igienă. 
 

Aspecte negative: 
� SituaŃii cu termene foarte scurte, care se suprapun cu alte situaŃii 
� Numărul prea mare a situaŃiilor cerute de Inspectorat cu termene foarte scurte 
� RelaŃiile deficitare existente între părinŃii unor colective de elevi 
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9. RELAłII CU PUBLICUL 
 

COMISIA PENTRU RELA łII PUBLICE ŞI PROMOVAREA IMAGINII ŞCOLII 
 
AcŃiuni realizate: 

La începutul anului şcolar 2010-2011, constatându-se că vechiul site al şcolii este depăşit moral, 
informaŃiile publicate nefiind actualizate de foarte mult timp, s-a luat decizia de a se achiziŃiona un 
domeniu exclusiv, uşor de reŃinut, care să permită publicarea unui nou site, mai bogat, actualizabil 
periodic şi nu în ultimul rând, mai atractiv.  

În 13 noiembrie 2010, a fost achiziŃionat domeniul www.palatulcopiilor.ro , unde a fost 
publicată o variantă a noului web-site. IniŃiativa a avut înca de la început susŃinerea conducerii 
şcolii, dar şi a colegilor învăŃători sau profesori. Prin intermediul responsabilului de web site, 
respectiv Musat Arnold, şi cu ajutorul conducerii şcolii şi a colegilor, am reuşit să publicăm 
informaŃii despre istoria instituŃiei noastre, misiunea şcolii, oferta curriculară, încadrarea cadrelor 
didatice; au fost prezentate clasele cu predare intensivă a limbii engleze, precum şi programele 
comunitare şi internaŃionale, programe şi proiectele educative, tradiŃiile şcolii, condiŃiile socio-
economice în care ne desfăşurăm activitatea. Au fost descrise resursele materiale şi umane pe care 
ne bazăm în procesul didactic, au fost prezentate rezultatele la învăŃătură, precum şi la concursurile 
şi olimpiadele la care elevii şcolii au participat.  

Site-ul contine sectiuni specifice, precum: albumele foto, filmele, documentele, forumul, 
cartea de oaspeŃi, prezentări multimedia. 
 

Aspecte pozitive: 
� Implicarea totală a responsabilului comisiei în realizarea unui site modern. 
� Realizarea unui CD de prezentare al şcolii, care s-a dovedit de un real succes la inspecŃia . 
� Realizarea mapei de prezentare a premiilor obŃinute de elevi la concursurile şcolare şi a 

diplomelor cadrelor didactice 
� Demararea activităŃii redacŃională,  

 
Recomandări: 

� Implicarea tuturor membrilor comisiei şi a mai multor colegi în activităŃile comisiei 
� Depistarea tuturor persoanelor care pot ajuta la mediatizarea acŃiunilor şcolii şi conlucrarea cu 

conducerea pentru a face cunoscută şcoala prin cât mai multe canale  
 
ActivităŃile desfăşurate pe parcursul semestrului I, al anului şcolar 2009 – 2010, pot fi 

caracterizate ca fiind eficiente, cadrele didactice dovedind seriozitate şi profesionalism. 
 
10. SECRETARIAT 

 
Activit ăŃi realizate: 
 

Sarcinile de serviciu  au fost îndeplinite în conformitate cu Planului de muncă pe anul şcolar 2010-
2011 şi cu Fişa postului fiecărui angajat al personalului auxiliar, astfel: 

� State de plată lunar, fluturaşi, prima anuală, al treisprezecelea salariu 
� Întocmirea statelor privind acordarea de tichete cadou 
� Proiectul planului de şcolarizare 2010-2011,  
� Întocmirea situaŃiilor statistice la început de an şcolar şi la sfârşitul anului şcolar, 
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� Întocmirea schemei de încadrare şi a statului de funcŃiuni, 
� Eliberarea de foi matricole şi adeverinŃe, 
� Gestionarea carnetelor de muncă, în funcŃie de reglementările legislative, 
� Întocmirea declaraŃiilor nominale în vederea virării cotelor de asigurări sociale, şomaj şi 

sănătate, lunar, 
� Întocmirea proceselor verbale la şedinŃele consiliului de administraŃie, 

 
 

11. ADMINISTRłIE 
 
Activit ăŃi realizate: 
 

În primul semestru al anului şcolar 2010- 2011 sarcinile de serviciu ale personalului administrativ au 
fost îndeplinite în conformitate cu Planul de muncă întocmit la începutul anului şcolar şi a celor 
prevăzute în fişa postului şi nu numai.    
La începutul anului şcolar împreună cu tot personalul s-au realizat următoarele: asigurarea curăŃeniei   
şcolii, procurând  materialele necesare; procurarea  manualelor necesare elevilor şi cadrelor 
didactice de la MUZEUL –procurarea cataloagelor, , condica de prezenŃă pentru personalul didactic 
şi nedidactic. 
În vederea casării unor obiecte deteriorate (mobilier, aparatură care intră în dotarea cabinetelor de 
specialitate din şcoală – planşe, mulaje, truse, calculatoare), au fost întocmite documentele specifice 
şi înaintate la Contabilitatea ISJ Covasna. 
A fost realizat  lunar instructajul personalului de serviciu din şcoală privind respectarea normelor de 
protecŃie a muncii.   
 

 
  

 
Raportul a fost  validat în C.A. din data de 19.01.2011 
 
Raportul a fost analizat şi dezbătut în C.P. din data de 18.01.2011 
 
 
 

Director, 
 

Kerekes Jenô 
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12. ANEXE 
12.1.Cele mai importante concursuri pe semestrul I. au fost.: 
 
Nr.crt Numele proiectului Organizator Nr. participanŃi 
1 Festivalul Dovleacului-local Palatul Copiilor Sf. Gheorghe 600 
2 Concurs judeŃean de 

Aeromodelism 
Clubul Copiilor Tg. Secuiesc 60 

3 Concurs regional de RGA Palatul Copiilor Sf. Gheorghe 48 
4 CoroniŃe de Advent Palatul Copiilor Sf. Gheorghe 1300 
5 Concertul de Crăciun Clubul Copiilor Tg. Secuiesc 250 
6 Trofeul GERAR-schi-national Palatul Copiilor Sf. 

Gheorghe, Clubul Copiilor 
Int. Buzăului 

100 

 
 
 
12.2. PERSONAL DIDACTIC 
 

Nr.posturi Nr. Post 
didactic 
auxiliar 

Nr. Post 
nedidactic 

Total 
post 

Nr.c
rt 

Denumire 
unitate 

Total  Titu
lar  

PC
O 

Supl det
asa
t 

 

1 Palatul 
Copiilor Sf. 
Gheorghe 

15 7 2 5 1 3 4 22 

2 Clubul 
Copiilor 
Baraolt 

4 1 0 2 1 0,5 1 5,5 

3 Clubul 
Copiilor 
Covasna 

6 6 0   0.5 0,5 7 

4 Clubul 
Copiilor Int. 
Buzaului 

4 2 0 2 1 0.5 1 5,5 

5 Clubul 
Copiilor Tg. 
Secuiesc 

5 2  2 1 0.5 1 6,5 

6          
 Total centru 34 18 2 11 4 5 7 46 
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12.3. Cadre didactice Calificate 
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RAPORT DE ACTIVITATE  
 

Semestrul I.  

ANUL ŞCOLAR 2010-2011 
 
 

Raport realizat de director prof. Nemes Áron       
Clubul Sportiv Şcolar Sf. Gheorghe

          În cadrul acestui raport doresc să realizez o radiografie a activităţii manageriale desfăşurată 
la  Clubul Sportiv Şcolar Sf. Gheorghe în anul şcolar 2010-2011. 
  
I. Resurse umane 
Total posturi didactice: 15 
Din cadrul personalului didactic auxiliar şi nedidactic: 
2 posturi didactice auxiliare- contabil, administrator 
3 posturi nedidactice- 1 şofer, 1 muncitor, 1 femeie de serviciu, cu toţii calificaţi. 
 
Populaţia şcolară: 

� Număr elevi: 431 
 
Cadrele didactice în anul şcolar 2010-2011 au participat la perfecţionări prin grade didactice şi 
cursuri de formare profesională: 

◊ Curs de licenţiere pentru antrenori –organizate de federaţii de specialitate-  Révész Katalin, 
Dobolyi Gyula, Nemes Áron, Kertész Dávid, Hatos Péter 

          
  Personalul didactic auxiliar şi nedidactic s-a achitat de sarcini, nu au fost abateri semnalate, 
munca depusă de administrator patrimoniu, contabilă, de cele 3 cadre nedidactice  s-a desfăşurat 
în condiţii normale conform fişei postului. 
             

II. Resurse şi management financiar. 
          În anul şcolar 2010-2011, activitatea administrativă a CSS se desfăşoară în corpul C al Gr. Şc. 
Kós K.  Grupele Clubului- activitatea educativă se desfăşoară la unele şcoli care dispun de săli de 
sport, respectiv Sălile de Sport (handbal, baschet), pe terenurile de fotbal de la Stadionul 
Municipal (fotbal), de atletism (secţia atletism). Alte două săli care sunt folosite de şcoala noastră 
sunt sala de lupte şi sala de forţă de la Gr. Şc. Kós K.   
   În cursul semestrului I. s-au găsit fonduri pentru efectuarea studiului de fezabilitate  
respectiv studiului geotehnic în vederea achiziţionării lucrărilor de planificare la Stadionul de 
Vară, cu viitorul sediu CSS (respectiv sală de lupte, sală de gimnastică).  

Cu construirea sediului nou al CSS s-ar rezolva problema sediului administrativ al 
Clubului, respectiv problema a 2 secţii (lupte, gimnastică), dar în continuare va exista necesitatea 



 

unei săli proprii de jocuri sportive. La unitatea noastră 2/3 din totalul sportivilor sunt înscrişi la 
secţiile de jocuri sportive- baschet, handbal, fotbal), existând probleme de orar aşa cum am 
precizat mai înainte.  

Pe această cale ne exprimăm dorinţa ca în viitorul apropiat să se cedeze SALA NOUĂ 
DE SPORT Clubului Sportiv Şcolar, conform promisiunilor primite de la Primăria Sf. 
Gheorghe. Sub forma actuală, avem probleme foarte mari de desfăşurare a antrenamentelor cu 
ocazia diferitelor expoziţii, programe organizate de Primărie: Expoziţia de păsări mici, Parada 
cârnaţilor, Expo Sf. Gheorghe. Toate aceste activităţi înseamnă ca echipele de handbal, baschet nu 
au ore de antrenament în cursul unei săptămîni, în perioada competiţională.   

De-a lungul istoriei lui de 50 de ani, CSS Sf. Gheorghe nu a beneficiat niciodată de sediu 
sau bază proprie. Vă prezentăm succint instituţiile unde a funcţionat CSS, cât şi denumirile lui: 

 
1961- Şcoala Sportivă de Elevi 
1975- Şcoala Sportivă 

1993- Clubul Sportiv Şcolar   1977- CSS nr.2 de pe lângă Lic. Filologie şi Istorie 
1997- CSS de pe lângă Gr. Şc. Oltul 1982- CSS nr.2 de pe lângă Lic. Industrial nr. 2 
1997- CSS de pe lângă Gr. Şc. Kós K. 1990- CSS de pe lângă Lic. Mikes Kelemen  
   2008- Clubul Sportiv Şcolar   

       
   Echipamentele sportive şi mijloacele din dotare sunt folosite în mod corespunzător şi în mod 
util de către toţi angajaţii instituţii de învăţământ. 
 Un ultima parte a anului 2010 am primit în dotare un microbuz de 16 persoane marca 
FORD Transit, momentan suntem în faza de solicitare a licenţei de transport, după ce un angajat 
al instituţiei a reuşit să obţină certificatul de cooronator de transport. Cu acest mijloc de trnsport, 
respectiv cu microbuzul de 8 persoane VW (care este în faza de transcriere) primit de la ISJ 
Covasna vom putea să acoperim o mare parte a transporturilor la competiţii pentru grupele de 
sporturi individuale şi unele grupe mici de jocuri sportive.  
 
III. Management strategic. 
Monitorizarea participării şcolare: 
De la începutul acestui an şcolar am efectuat observări de lecţie la numeroase cadre didactice, atât 
în timpul antrenamentelor, cât şi în timpul jocurilor oficiale. 
Gradul de acoperire a locurilor planificate:  toate catedrele şi posturile au fost acoperite de cadre 
de specialitate.  
Din păcate, la începutul anului şcolar am pierdut o catedră de baschet, respectiv câte ½ catedră de 
lupte  şi gimnastică, toate de la ramurile de sport cele mai performante. Acest lucru poate afecta 
în viitor eficienţa activităţii Clubului Sportiv Şcolar.  
Toate grupele de sport sunt complete şi funcţionale, numărul elevilor fiind de 431. 
În cazul unor restructurări de personal în viitor se pune sub semnul întrebării funcţionarea 
Clubului Sportiv Şcolar ca instituţie independentă, deoarece numărul elevilor ar scădea sub 
numărul precizat în legislaţie. 
Program managerial: 
 Întâlnirile Consiliului Profesoral au avut a ritmicitate de 2 săptămîni, iar cele al Consiliului de 
Administraţie de una pe lună. Ordinele de zi a şedinţelor a vizat de fiecare dată problemele 



 

curente şi de dezvoltarea şcolară. Atât metodele şi procedeele de coordonare a activităţii din 
şcoală, cât şi metodele şi procedeele de monitorizare şi evaluare a activităţilor sunt eficiente şi 
funcţionează. 
De la începutul anului şcolar am iniţiat o amplă investigaţie de reconstituire a istoriei CSS Sf. 
Gheorghe. Am monitoriyat documentele aflate la Lic. Sz. Mikó, am purtat discuţii cu profesori 
care au activat în trecut la CSS, am lecturat presa din anii 60-70-80, etc, trăgând concluzia că în 
acest an şcolar instituţia noastră serbează 50 de ani de la înfiinţare. În luna mai, cu ocazia 
organizării Galei Sportivilor CSS, va avea loc şi o serbare privind acest jumătate de secol de 
existenţă.  
Prin întocmirea unor proiecte s-a reuşit atragerea unor sume extrabugetare, din partea Cons. Jud., 
Fundaţia Communitas, Cons. Local. 
La începutul anului 2011 au fost întocmite şi depuse proiecte de finanţare, pentru atragerea de 
sume extrabugetare,  în vederea completării fondurilor privind participarea echipelor instituţiei la 
campionate. 
Din luna septembrie 2010 a fost înscrisă asociaţia Clubului Sportiv, Asoc. Club Sportiv ATHLOS, 
care va sprijini în viitor activitatea noastră. 
 
Existenţa parteneriatelor cu unităţi de învăţământ:  

� din străinătate:   
-secţia de baschet are o relaţie de colaborare cu Karacs Tagiskola din Békés, Ungaria 
-grupa de avansaţi de la secţia fotbal a participat la turneul de fotbal Kárpát Kupa în 
Kiskunhalas, Ungaria 
- o echipă de la secţia atletism a participat la Cupa Republicii în Veszprém, Ungaria 
- 4 sportivi ai CSS au participat la Cupa de atletism, de la Les Mureaux din Franta 

� din ţară: 
- CSS Sf. participă regulat la întrunirea Cluburilor Sportive Şcolare din localităţile: M. 

Ciuc, Gheorgheni, Od. Secuiesc şi Sf. Gheorghe la Harghita Băi,  
 
IV. Managment operaţional. 
        Clubul Sportiv Şcolar Sf. Gheorghe s-a înfiinţat prin Ordinul Ministrului 5309/11.09.2008. De 
la începutul înfiinţării a fost nevoie de un întreg proces de tranziţie în ceea ce priveşte 
documentaţia şcolii, s-a efectuat întocmirea fişelor de post pentru angajaţi, s-au întocmit contracte 
de muncă, s-a arhivat documentaţia din anii trecuţi, etc, etc.  

În prezent ne aflăm la sfârşitul acestui proiect complex. S-au înfiinţat toate comisiile 
necesare bunei funcţionări al instituţiei în anul şcolar 2010-2011.  
 
V. Managmentul evaluării. 
 
     1. Evaluarea curentă: 
               Rezulatele obţinute au fost: 
Atletism: 
Concursuri Internationale 
 - Molnár E. (2000m), Szőcs E. (lungime), Szénégető R., Szűcs N., Czirmai J., Szőcs E., 
(4x100m) –loc I, Veszprem, Ungaria 



 

 - Czirmai J., (2000m)- loc II, Veszprem, Ungaria 
 - Ferencz Zs. (2000m), Bitai H. (aruncarea mingii mici), loc III, Veszprem, Ungaria 
Organizare şi participare de cantonamente de vară- au fost organizate în condiţii foarte bune, cu 
sportivii reprezentativi de atletism 
 
Lupte libere: 
 Concursuri oficiale: 
1. În perioada. oct. 2010 am participat la etapa III-a în cadrul CN Echipe Juniori II., organizat în 
oraşul Mangalia, obţinând un loc II. şi un loc III la individual 
2. În perioada oct. 2010 am participat la etapa III-a în cadrul CN Echipe Juniori I., organizat în 
oraşul Sf. Gheorghe, obţinând 2 locuri III. la individuale 
3. În perioada oct. 2010 am participat la etapa a IV-a în cadrul CN Echipe Juniori I., organizat în 
oraşul Tg. Mureş, obţinând 2 locuri III. la individuale 
4. În perioada dec. 2010 am participat la Cupa României pentru Juniori I., organizat în oraşul 
Târgovişte, unde Bucsa R. s-a clasat pe locul V, Kohan Attila locul V., şi Dima Balazs locul VII.  
Concursuri neoficiale: 
1. În perioada oct. 2010 am organizat memorialul „Baczoni Pal” desfăşurat în Sf.Gheorghe, 
organizat pentru juniori III. şi copii mici. Am obţinut rezultate remarcabile, ocupând foarte multe 
locuri fruntaşe. 
2. În perioada oct. 2010 am participat la Cupa Zetea, organizat în loc. Zetea,  
3. În perioada oct. 2010 am participat la Memorialul Antrenorilor, organizat la Tg. Mureş, 
4. În perioada noi. 2010 am participat la “Memorialul Martirilor” organizat in oraşul Braşov 
pentru Juniori III  şi copii mici. 
5. În perioada dec. 2010 am participat la “Memorialul Verestoi Tibor” organizat in Odorheiu 
Secuiesc-Lupeni, unde echipa s-a clasat pe locul III, rezultate bune 
6. În perioada ian 2010 am participat la memorialul „Lörincz Márton”, organizat în localitatea 
Corund pentru copii mici, juniori III. 
Cantonamente 
1. În perioada septembrie 2010 s-a organizat cantonamentul de pregătire în Covasna. 
 
Handbal: 
� Echipa de juniori II, antrenor  Vida Attila, se află pe locul al III-lea în seria F al Camp. 

Naţional  
� Echipa de fete junioare III. este pregătită de Szerző Árpád. Junioarele III participă în Seria E. 

al C. Naţional şi se află pe locul III. Echipa a mai participat la turneele CSS Odorhei (loc II), 
Cupa Transilvania Tg. Mureş (loc 1), Cupa Rm. Vâlcea (loc II), Cupa Gabriela Rotiş (loc III). 
Echipa de jun. IV. participă la Cupa celor 5 oraşe. 

� Echipa de juniori III, antrenor  Bálint Attila, se află pe locul al IV-lea în seria F. al Camp. 
Naţional  

� Echipa de junioare IV, antrenor Kovács István va participa la CN Minihandbal, a avut jocuri 
de pregătire la Braşov, Ploieşti, Făgăraş, Tg. Secuiesc. 

Organizare de cantonamente de vară- au fost organizate în condiţii foarte bune, cu echipele 
reprezentative de handbal. 
 



 

Baschet: 
� U 14 fem., loc 2-3. în grupă, calificat în faza superioară a CN, antr. Váncsa Kató 
� U13 fem., loc 3. în grupă, calificat în faza superioară a CN, antr. Váncsa Kató 
� U12 fem., loc 1. în grupă în Camp. Jud. de Baschet, antr. Váncsa Kató 
� U 20 masc., loc 2-3. în grupă, cu şanse de calificare în faza superioară a CN, antr. Nemes A. 
� U 16 masc., nu s-a calificat în faza superioară a competiţiei, joacă pentru un loc 9-16 în CN,  

antr. Nemes Áron 
� U15 masculin, loc 2. în grupă, calificat în faza superioară a CN, antr. Nemes Áron 
� U14 masculin, loc 4. în grupă, nu s-a calificat în faza superioară a competiţiei, joacă în 

grupa valorică B al CN,  antr. Nagy K. 
� U13 masc., loc 3-4. în grupă, antr. Nagy K. 
� U12 fem., loc 2-3. în grupă în Camp. Jud. de Baschet, antr. Nagy K. 

 
Alte activităţi:    

� jucători convocaţi la Loturi Naţionale: U15 masculin: Sinka Aba, -prof. Nemes Á. 
� Jucători selecţionaţi în programul PerformBaschet al FRB, pentru generaţia 1995-96: Sinka 

Aba, Szabó Norbert, Vezeteu Cosmin, Mester N. Beata  
� Jucătorul Kuti N. A fost tranferat la CSS Viitorul Mobitelco Cluj – cel mai bun jucător al 

Lotului Naţional U14 
� Sinka Andrea, transferată la CSU Olimpia Braşov- Div. A. 
� Bocskai Orsolya transferată la Univ. Cluj- Div. A. 
� Csillag Angéla, Veres Kinga transferate la BC Sepsi, div A. 
� Participare la Cupa Siculum, Gheorgheni categ. mini la fete 
� Participare la competiţie internaţională cu U15 M, prof. Nemes A. la Békés, Ungaria -loc II. 
� Participare la Camp. Jud. Babybaschet faza 1, la Ghelinţa, Cernat, Tg. Secuiesc  
� Organizare şi participare de cantonamente de vară, au fost organizate în condiţii foarte 

bune la Costineşti, cu echipele reprezentative de baschet. 
� Componenţii de la grupa de U16 M. au participat la o sesiune de testare organizată de FRB, 

reuşita testării fiind condiţia de participare în Camp. Naţ.  
 
Gimnastică: 
Finale pe tară: 
- trei gimnasti calificati la faza finala a Campionatului National Individual de Gimnastica la 
categoria a III-a, organizat in orasul Bistrita, cu clasări pe locurile VIII-IX-X. (Király Á., Pakuci T., 
Zoltáni Gy.) 
     
Alte activităţi:  
− Participare la Cupa interjudeţeană Bistriţa 
− Organizare Cupa de Crăciun în decembrie 2010  
− cantonamente: în perioada 2-12 septembrie 2010 am participat la o tabăra de pregătire  
 
Fotbal: 

� grupa de performanţă, participând în Campionatul Naţional al juniorilor „A” condus de 
prof. Siklodi Ferenc, această grupă se află pe locul 12. în clasament. 



 

� grupa de avansaţi, participând tot în campionatul naţional al jun. „B”, se află pe locul 12. în 
clasament. 

� Grupa de1996-97, respectiv 1998-99 conduse de prof. Karácsony J. participă în  
campionatul judeţean de jun.”C” şi “D”,  amândouă se află  pe primul loc. 

� Grupa de 1999 condus de prof. Karácsony J., a participat la Cupa Szasz Adalbert la Tg. 
Mureş, a obţinut locul III. 

� Organizare şi participare de cantonamente de vară, au fost organizate în condiţii foarte 
bune la Bicfalau, cu echipele reprezentative de fotbal. 
 

 
 

Data,                                                                                                         Director, 
         12.02.2011                                                                                           Prof. Nemes Aron 
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