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l. CONTEXT EDUCA TIONAL

Semestrul | al anuluiscolar 2010-2011 a fost o perigadde activitate interis Tn cadrul
Inspectoratuluscolar al judeului Covasna, dato#itmultitudinii problemelorsi agiunilor derulate la nivel
naional si judetean in vederea sporirii caliii actului educdonal si asigutrii conditiilor optime pentru
dezvoltarea individualadecvat a fiecarui elev. Propunandsi-desfisurarea unor activiti axate pe eficiegi
si calitate, Inspectorat§colar al judeului Covasna va a dgonat pentru transformareaolilor in structuri
flexibile, deschise permanent spre cggi@ elevilor, @rintilor si socieftii civile. Pregditirea implemeriirii
noii legislaii a Tnvatamantului, pregtirea sistemului pentru o réiatlescentralizare a stat constant in centrul

preocugrilor ISJ Covasna in cursul acestui prim semestru al ageolar 2010-2011.

in acest context, Planul managerial unic elabasanivelul InspectoratuluBcolar al judeului
Covasna pentru angtolar 2010-2011, prin obiectivele propuse, dezvelia planul opet#gnal, a avut ca
premise conceptualg strategice documentele Guvernukiiale MECTS privind educe si formarea
profesional, cu centrare pe compatibilizarea sistemului datimént la nivelul judgilui cu bunele practici

naionalesi europene, prin asumarea priatiior strategiei de dezvoltare a tmantului:

1. Realizarea echititii in educatie
2. Asigurarea educdiei de baz pentru toti cetitenii
3. Formarea competenelor in vederea integirii sociale adecvatesi ca raspuns la cerintele

europene de educge si formare profesionalia

4, Fundamentarea actului educ#éional pe baza nevoilor de dezvoltare persondl si
profesionald a elevilor, din perspectiva dezvoltrii durabile si a asiguririi coeziunii

economicesi sociale

5. Deschiderea sistemului edua#onal si de formare profesionah catre societate, étre mediul

social, economiai cultural

6. Asigurarea contextelor formale, informale si non-formale pentru realizarea educaiei

permanente ca dimensiune majat a politicii educationale

7. Validarea rezultatelor invatarii

8. Cresterea calititii proceselor de predare-indtare, precumsi a serviciilor educaionale

9. Cresterea rolului consilierii si orientirii in carier a

10. Realizarea idealului educgional Tntemeiat pe valori umaniste si stiintifice universal

recunoscute, pe valorile democrgei si pe aspirdiile societitii romanesti



strategice:
1.
2.

w

N o g s

in planul managerial unic anua$J Covasnai-a propus axarea actigiti pe urmitoarele obiective

Aplicarea prevederilor legislatiei invatamantului

Intirirea capacititii institu tionale ascolilor si implementarea descentralirii sistemului

educéional

Asigurarea accesului egadi sporit la educétie, cu accent pe incluziunea grupurilor

defavorizatesi reducerea abandonuluiscolar

Asigurarea calitatii invatamantului

Formarea continua a cadrelor didactice
Reconstrugia sistemului de Tnitamant, cu accent pgcolile din mediul rural

Modernizarea invatamantului profesional si tehnic

Obiectivele prioritare propuse pentru semestrliglcastui argcolar, grupate in fune de

obiectivele strategice, au fost uitoarele:

Aplicarea prevederilor legislatiei invatamantului

Dezvoltarea sistemului jugEan de Tnatamant
Promovarea unui management ediaocel eficient
Evaluarea fungonarii educaiei

Preditirea profesional a cadrelor didactice
Eficientizarea procesului de predaresdtave

Organizareai desfisurarea evalirilor externe cu aplicarea noilor metodologii

2. Intirirea capacititii institu tionale ascolilor si implementarea descentralidrii sistemului

educgional

Dezvoltarea managementului strategic

Reorganizarea structurilor decizionale la nivehitatilor de Tnvatamant
Realizarea transferului de autoritatelecizie &tre scoahk si consilii locale
Eficientizarea politicii de selgie a personalului de conduceiea personalului didactic digcoli
Eficientizarea managementului financiar

Sporirea autonomiei institionale a unitilor de Tnvitamant

Dezvoltare instittionak

Implicarea constaéita comuniitii locale n viaascolii

Promovareai valorificarea diversitii culturale in educie

Dezvoltarea managementului imagigiicomunicrii institutionale
Formarea managerilor din uftite de Tnvitamant

Intensificarea particigrii scolilor la programei proiecte comunitare



Asigurarea accesului egasi sporit la educatie, cu accent pe incluziunea grupurilor
defavorizatesi reducerea abandonuluiscolar
* Cresterea ratei de participare

» Diversificarea ofertei de servicii edummale pentru copiii cu nevoi speciale

Asigurarea calitatii Tnvatamantului

* Realizarea unui cadru institonal privind asigurarea caltii

» Cresterea calitii si eficientei educégei in perspectiva prégjrii pentru societatea bazape
cunogteresi n vederea promavii dezvoltrii durabile

» Cresterea atractivittii invatarii

* Monitorizarea, evaluareg optimizarea calittii procesului edug#onal

* Redimensionarea laturii educative intra-, extraicularesi extrascolare

Formarea continua a cadrelor didactice

» Cresterea calitii activitatilor de formare
» Dezvoltarea resursei umane

« Invatarea contingi

» Asigurarea accesului la formare continu
* Alinierea la standardele europene

* Promovarea diverditii culturale

Reconstruaia sistemului de Tnditamant, cu accent pgecolile din mediul rural

* Restructurarea teleiscolare

« Imbunitatirea mediului edua@onal si a caliitii activitatii Tn scoli

+ Imbunitatirea mediului edua@onalsi a caliitii activitatii in scolile din mediul rural

» Cresterea caliitii activitatii in scolile din mediul rural

Modernizarea Tnvatamantului profesional si tehnic

* Elaborarea planului dgeolarizare pentru angtolar 2011-2012

» Fungionalizarea reglelor de interasisteincf. prevederilor art. 5 din OMEC 4889/2006
* Asigurarea calittii Tn Tnvatamantul profesionagi tehnic

* Realizarea parteneriatelgroak-ageni economici

* Implementarea conceptului firmei de exetci

» Utilizarea eficienta a echipamentelottiobite prin Programul Phare TVET

« Infiintarea unor centre pentru pigigea practid a elevilor din clasele a X-a



ll. ANALIZA SISTEMULUI DE INV  ATAMANT AL JUDE TULUI COVASNA DIN
PERSPECTIVA INDICATORILOR DE BAZ A

INDICATORI DE EVALUARE:

1. Reteaua de Tndtamant

2. Participarea la educdie

3. Rezultatele elevilor

4, Resurse umane

5. Asigurarea calitatii invatamantului

6. Programesi proiecte europene

7. Facilitati acordate elevilor

8. Programe de investii - Imbun ititirea mediului educaional din scoli
9. Cheltuieli pentru educstie




1. Reteaua de indtamant

. . Mediu Limba de predare
Tipul de unitate Total Urban Rural |[Romana | Maghiara | Mixta
Gradinite cu program normal 147 15 132 26 101 20
Gradinite cu program prelungit 18 16 2 1 4 13
Scoli cu clase I-IV 69 1 68 13 52 4
Scoli cu clase I-VIII 74 11 63 12 37 25
Scoli speciale 2 1 1 - - 2
Scoli preventoriale 1 1 - - - 1
Licee de att 1 1 - - - 1
Licee teoretice 5 5 - 2 3 -
Licee teologice 2 2 - - 2 -
Licee pedagogice 1 1 - - 1 -
Grupuriscolare 10 10 - 2 1 7
Scoli postliceale sanitare 1 1 - - 1 -
Total general 331 65 266 56 202 73

detului Covasna in anulscolar 2010-2011

@ Total 331

Fig. 1

+ Reeauascolai de Tndtamant preuniversitar a jugdui Covasna este forniain anulscolar 2010-
2011din 331 de uriti de toate tipurilesi nivelurile de indtamant. Comparativ cu anuicolar
precedent, in urma restrucitir retelei scolare in vederea optindidi cheltuielilor de personal, nutrul
unitatilor de Tnvatamant a sézut cu 4 prin desfiitareaScolii cu clasele I-IV Listiu Vale, Scoala cu
clasele I-IV nr. 3 Cernat, @dinita cu Program Normal Lunca OzginGradinita cu program Norma
nr. 4 Sf. GheorgheScoala cu clasele I-VIII nr. 2 Lemnia a fost transfiat in scoak cu clasele I-1V.




Distribu tia unitatilor de invatamant p
predare
266
65
Urban Rural Romana Maghiara
Mediu Limba de predare

19,64% din unittile scolare se afl in mediul urban, iar restul in mediul rural (8C36
Din totalul unittilor scolare, in 61% se studi@in limba materas maghiai. Tn 16,90 % din unittile
scolare se studiazin limba romaa, iar in 22,1% se studiaztat in limba maghiar catsi in limba

romari.

1. Reeaua de Tndtamant - unitati cu personalitate juridica

Nivel Urban Rural | Total judet
Prescolar 12 12
Gimnazial 11 42 53
Liceal 9 9
Grupuri Scolare 10 10
Postliceal 0 0
Special 1 1 2
Alte unititi (1SJ, CCD, CSSsi Palatul Copiilor Sf. Gheorghe) 4 4
TOTAL 47 43 90

« In anul scolar 2010-2011, in judel Covasna funioneaz 86 de uniti scolare-centre financiarg

ordonatoare t@iare de credite, cu o unitateolad cu personalitate juridicmai puin fata de anul
scolar precedent, prin arondar8aolii Postliceale Sanitare ca structua GrupuluiScolar ,Puskas
Tivadar” din Sf. Gheorghe. Celelalte umitfac parte integraatdin centrele financiare ca structy
scolare, la care se adaut§J si unititile conexe: Palatul Copiilor din Sf. Gheorghe, C&apului
Didacticsi Clubul SportivScolar Independent din Sf. Gheorghe.

Cele mai multe centre financiare sgobli cu clasele I-VIII: 55 (inclusiv cele dawnititi de
Tnvatamant special), urmate de licgegrupuri scolare: 19 (in totalitate in mediul urbag)
gradinite: 12 (in totalitate in mediul urba




1. Reteaua de indtamant - autorizari de functionare, utilit ati

Nr. unit ati Localuri din care: Unit sti neautorizate pe tipuri de Tnvitamant
(personalitate | Autorizate | neautorizate | gradinite scoli Licee/grupuri | Alte spatii de
juridic a) sau in curs generale scolare scolarizare
86 321 10 4 6 - -

97 % dintre unititile scolare au autorizgtie de fungionare ohtinuta sau in curs de otinere

Urmatoarele 10 unitati (3%) nu au autorizatie sanitara de funaionare:

I(\:lrrt Unitatea de Tnvitamant Motivele neautorizirii Observatii
_ _ Se affi In construge o
1. | GPP ,Pinocchio” Sf. Gheorghe - spaii inadecvate in ;gdlgit?cégg%fmvfnim
apartamente de bloar cu tF()ermen PIF in 2010 ’Tn
5 GPP ,Pinocchio” Sf. Gheorghe — structura | teren (spgi) de joad. funcie de fondurile car’e sdl
" | GPN ,Cengareasa” Sf. Gheorghe ’
vor aloca.
Scoala cu clasele |-V Saciova, com. Reci | Céle dod unitati Investiia s-a oprit in stadiu
_ _ fungioneaz in vestiarul | 0o oo
GPN Saciova,conieci caminului cultural din sat] % P '
Scoala cu clasele I-IV Mickpara, Prirdria Lipsa sursei de ap
S Baraolt potabik. Cladirea este - A :
retroced at fostului Investtia s-a oprit in stadiu
6. Gr_adln_lga cu Program Normal Micjoara, proprietar, nu se fac de proiectare.
Primaria Baraolt ! o
investitii
Scoala ,?u cl_asele Vil Boloni Farkas Lipsa apei potabile. Din cauza inunddlor din
Sandor” Belin iunie-aug. 2010
8. | GPN Belin Lipsa apei potabile. g
9. | Scoala cu clasele I-IV Imeni, com. Catalina Nepotabilitatea apei Nu s-a identificat o sotie
10. | GPN Imeni, com. Catalina P pel. viabila

9

Situatia utilit atilor

Apa curenta

scoali)

Nr. de unitati
autorizate din cele
331

(aductiune de api in

Instalatii sanitare
(canalizare)

-----

109

Instalatii de
incalzire centrala




1. Rgeaua de Tn¥tamant — clase existente

Gridinite Scolicu | Scolicu Llc_ee§| Scph
’ cl. I-IV_ [ cl. I-VIll | grupuri scolare | postliceale

Total judet 417 214 763 528 5
Nr. grupe prescolari 417 3 2 1 -
Nr. clase primar - 132 286 44 -
Nr. clase gimnaziu - - 368 69 -
l\!r. clase liceu (ciclul inferior) i i i 139 i
zi+seral
Numar clase liceu (ciclul

) . - - - 167 -
superior) zi+seral
Nr. clase Tnvatamant profesional i i i ) i
(cl. IX-X)
Nr. clase invitamant profesional i i i 26 )
(an de completare)
Nr. clase Tnvitamant simultan - 77 90 - -
Nr. clase peste efectivele legale - - - 5 -
Nr. clase sub efective legale - 2 12 14 -
Nr. clase arte - - 5 33 -
Nr. clase postliceal - - - 30 5

eficientizirii cheltuielilor de personal care a dus la redaaea 221 de posturi la nivel de juda avut

urmatoarele efecte asupra naralui de clase/ tipuri dgcoli:

Sciderea populgei scolare, reorganizarea imgijda finele anuluicolar precedent, de necesitatea

Gradinite:

Sciderea nurdrului de grupe care fugioneaz in cadrul celor 12 centre financiare de aifimnant
prescolar, cu 17 grupe, comparativ cu agpeolar precedent

Scoli cu clasele I-1V:

Sciderea nurrului de clase de fa@amant primar cu 14 clase, comparativ cu agudlar precedengi
reducerea cu 7 a ndnului de clase simultane.

Scoli cu clasele I-VIII:

Sdcidere cu 16 a nuiinului de clase, comparativ cu angblar precedeni reducerea cu 7 a ndnului de
clase simultane; nuirul de clase subefective a crescut cu 1, de lanznuilscolar 2009-2010, la 12 Tn
anulscolar in curs.
Liceesi grupuri scolare:
Se constato sédere accentuata nunarului de clase din licegi grupuriscolare: de la 570 de clase |n
anulscolar 2009-2010, in angtolar in curs, funioneaz 528 de clase, diferemde 42 de clase fiind dat
de saderea nurdrului de clase din ciclul primar (-8 clasg)invatimant gimnazial (-12 clase), respectiv

ciclul superior la liceului (-13 clasg) invatimant SAM (-24 clase). Se obsg&w cretere a nurirului de

o

clase la ciclul inferior al liceului (+14 clase)tdrat si desfiintarii invatamantului de tip SAM incepéan
cu anulscolar 2009-2010. Nuanul de clase sub efective legale @zt cu 3, comparativ cu angtolar

precedent. In schimb se constatcratere a nuriirului de clase peste efective legale.




1. Rgeaua de Tn¥tamant — clase existente

Scoli cu cl. I-IV Scoli cu cl. I-VIII Licee si grupuri scolare
Tipuri de clase An scolar An scolar | Anscolar | An scolar An scolar An scolar
2009-2010 | 2010-2011| 2009-2010| 2010-2011 | 2009-2010 | 2010-2011
Nr. clase
Tnvatamant 84 77 97 90 0 0
simultan
Nr. clase peste 0 0 0 0 0 5

efectivele legale

Nr. clase sub
efective legale

Situatia claselor simultane, subefectivgi supraefective - analiz
comparativi

181

167

@ Total an scolar 2009-201
M\ Total an scolar 2010-201

Nr. clase Nr. clase peste Nr. clase su
Tnvatamant efectivele legale efective leg
simultan

Se constato woal sadere a nurrului de clase de Ta¥amant simultan, comparativ cu anp
scolar precedent, atat §oolile cu clasele I-1V, cadi in scolile cu clasele I-VIII. Tn anujcolar 2010-2011,
sunt, in total, 167 clase simultane, cu 14 mainpdecéat in anujcolar precedent. Din totalul de 167 de
clase care funmneaz in regim simultan, 133 de clase sunt deiffmant primar (23 clase la s&c
romard si 110 la setta maghiaf). Acest lucru se datoreazi necesidtii asigusarii posibilitatii tuturor
elevilor de a frecventa clasele primare n loceddade domiciliu, dominant in mediul rural, maisaté@
aceasta se situegin zone izolate, iar distggle pai la scoala centru financiar sunt foarte mari.

in privinta claselor subefective, gaar crestere (1 clas) n scolile cu clasele I-VIlisi o scidere
cu 3 clase n cadrul liceelgirgrupurilorscolare.

Daac in anulgcolar 2009-2010 nu a futionat nici o clas peste efective legale, in acestsaalar
existi 5 astfel de clase in cadrul liceelgrgrupurilor scolare din judg datorit cuprinderii elevilor
repeten

10



2. Participarea la educaie

Cuprinderea scolara in toate nivelurile de Tnvitamant:

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Total 38694 38659 38334 38199
Feminin 19030 19039 19730 19462
Masculin 19664 19620 18604 18737

Obs. In calculul indicatorilor este inclussi invatimantul prescolar

ara la toate nivelurile de Tnétamant

Total

Feminin

Masculin

0 2007-2008m 2008-20090 2009-20100 2010-2011

Evolutia efectivelor de elevi:

Tip de invatamant 2007-2008 | 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Total 8673 8702 8786 9016
Invatimant pregcolar Urban 4062 3937 3937 4207
Rural 4611 4765 4849 4809
Total 10263 10248 10190 10073
Invatimant primar Urban 4264 3857 4217 4207
Rural 5999 6391 5973 5866
Total 9347 9333 9258 9321
Invatimant gimnazial Urban 4945 4745 4707 4693
Rural 4402 4588 4551 4628
Total 7713 7814 8259 8424
Invatamant liceal Urban 7713 7814 8259 8424
Rural - - -
Total 2257 1815 967 455 (an de
completare)
SAM + an de completare Urban | 2216 1799 967 455
Rural 41 16 - -
Total 441 747 874 910
Invataimant postliceal Urban 441 747 874 910
Rural - -

11



2. Participarea la educaie

Populaia scolai a s@zut in acest agcolar cu 135 de elevi, comparativ cu agoblar precedent
Daai, in cazul populgei scolare feminine se consiab sédere cu 268 eleve, comparativ cu agadlar 2009-
2010, Tn cazul populei scolare masculine se congiai woar crestere, cu 133 elevi. Sderea populéei
scolare din acest an, este mai redosmparativ cu anuicolar precedent, cand s-a inregistratamlece cu 325
de elevi.

O sadere accentuata nunarului de elevi se constafn cazul Tndtamantului profesional, unde, Tn
urma renutirii incepand cu anuicolar 2009-2010 la clasele de tip SAM, in acesgiacontinui studiile doar
elevii din anul de completare, fapt care a dusdaegere cu 165 de elevi a popti& scolare din Tngtamantul
liceal , comparativ cu angtolar anteriogi cu 711 elevi comparativ cu angdolar 2007-2008

In cazul Tndtamantului precolar, conting trendul de crgere a populgei scolare, in acest an
inregistrandu-se o gitere a nurirului de copii cu 230, comparativ cu namal de copii din anukcolar
precedent.

Populaia scolar@ a cunoscut o cseere la fiecare ciclu de Tagimant, cu exceja ciclului primar, unde

se inregistredizo s@dere cu 117 a nuirului de elevi, comparativ cu angdolar 2009-2010.

SITUATIA PE CICLURI DE INV ATAMANT

a) Tnvatamant prescolar:

A Populatie existenti in judet R S:(V)piiAcuprin si In Copil cuprjn_ s In grupa
Varsta ’ ’ invatamantul prescolar regatitoare
Total Urban Rural Total | Urban Rural Total | Urban | Rural
3-7 ani 12668 5637 7031 9016 42017 4809 1697 957 740
b) invatamant primar:
Clasa Numar clase Numir elevi
Total Urban Rural Total Urban Rural
Clasa | 146 48 98 2536 1067 1469
Clasa a ll-a 152 53 99 2479 1005 1474
Clasa a lll-a 153 53 100 2564 1052 1512
Clasa a IV-a 151 52 99 2494 1083 1411
TOTAL | 602 206 396 10073 4207 5866
¢) Tnvatamant gimnazial:
Clasa Numair clase Numir elevi
Total Urban Rural Total Urban Rural
Clasa a V-a 127 53 74 2450 1176 1274
Clasa a Vl-a 123 51 72 2260 1065 1195
Clasa a Vll-a 127 58 69 2252 1168 1084
Clasa a Vlll-a 130 61 69 2359 1284 1075
TOTAL | 507 223 284 9321 4693 4628
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2. Participarea la educaie

Datele transmise de Institutul Juelen de Statisticreflect o stagnare a nuirului de copii cu varstq
cuprinse intre 3-7 ani, comparativ cu anul 2009ade2700 copii la 12668 copii in 2010.

Numarul de copii Tnscki la gradinite a crescut in acest an cu 230 de copii, compacatianulscolar
2009-2010, cand nuirul total de copii inscgi a fost de 8786, o cgtere mai pronutati fata de anulscolar
anterior, cand s-a inregistrat o gggge cu un nueir de 84 de prgolari comparativ cu angcolar 2008-2009.
Numarul copiilor cuprirsi in grupa pregfitoare a crescut in acest goolar de la 1479, la 1697 copii.

In Invatamantul primar se constato scédere a nurirului de scolari nscrgi: de la 10 19Gcolari in
anulscolar 2009-2010, la 10 0%B8olari Tn anukcolar actual. Serea nurdrului de clase de Ta¥amant primar
de la 633 Tn anujcolar precedent la 602 Tn acestsaalar este explicalilin primul rand prin desfigarea unor
clase subefective sau a trecerii acestora n regimltan in vederea eficiendidi cheltuielilor.

Numirul claselor dénvatamant gimnazial a sézut de la 527 (anuicolar 2009-2010) la 507 in ace
anscolar. Nunarul de elevi a cunoscut, in schimb, @ari crestere, de la 9258 elevi in angdolar 2009-2010,
la 9321 elevi In acest agolar. In acest context, #erea nurirului de clase este motivabiprin transferul

elevilor de ciclu gimnazial lacoala centru financiar cu asigurarea transporidaiar, Tn unele cazusi prin

comasarea unor clase, in alte cazuri, in vedergargfzirii cheltuielilor.

d) Tnvatamant liceal:

Clasa Numar clase Numir elevi
Total Urban Total Urban
Clasa a IX-a — zi 70 70 1901 1901
Clasa a X-a — zi 70 70 1706 1706
Clasa a Xl-a — zi 52 52 1275 1275
Clasa a Xll-a —zi 50 50 1219 1219
TOTAL ZI 242 242 6101 6101
Clasa a IX-a — seral 1 1 31 31
Clasa a X-a — seral 1 1 43 43
Clasa a Xl-a — seral 1 1 31 31
Clasa a Xll-a — seral 1 1 28 28
Clasa a Xlll-a — seral 9 9 218 218
TOTAL SERAL 13 13 351 351
ClasaalX-a—-f.r. 3 3 87 87
Clasaa X-a—f.r. 4 4 147 147
Clasaa Xl-a—f.r 5 5 133 133
Clasa a Xll-a—f. r 5 5 182 182
Clasaa Xlll-af.r 6 6 190 190
TOTAL F.R. 22 22 739 739
Clasa a_XII-a — dupan de completare zi (it 15 15 338 338
progresia)
Clasa a Xlll-a — dupan de completare zi 21 21 367 367
TOTAL RUT A PROGRESIVA ZI 36 36 705 705
Clasa a Xll-a ruta progresiva seral 9 9 243 243
Clasa a Xlll-a ruta progresiva seral 13 13 285 285
TOTAL RUT A PROGRESIVA SERAL 22 22 528 528
TOTAL GENERAL | 335 335 8424 8424
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2. Participarea la educaie

In cazul indtamantului liceal, se constab cretere cu 4 a nuamului de clase, simultan cu o gtere cu
165 a nurarului de elevi cuprigi Tn acest ciclu de rigamant.

La invatamantul liceal zi, se constab cratere propationak a nunarului de clase/ nugr elevi. Dad in
anul scolar 2009-2010 funmnau 224 clase/ 5567 elevi, in acestseolar fungioneaz 242 clase/ 6101 elev
media pe clag cunoscand osoani crestere de la 24,85 elevi/ ckasla 25,15 elevi/ clds fapt care motivedz
functionarea celor 5 clase peste efective legale la ag#s de Tndtamant.

O sadere pronutata se constatin cazul indtamantului liceal seral: de la 23 clase/ 584 elevaiil
scolar 2009-2010, la 13 clase/ 351 elevi in apeblar curent. O galere se inregistreazsi in cazul

invatamantului de tip frecves redud: de la 26 clase/ 852 elevi in agablar precedent, la 22 clase/ 739 elevi i

anulscolar 2009-2010.

In cazul Tndtamantului liceal de tip progresiwi, se constéto sédere de la 46 clase/ 852 elevi in an
scolar anterior, la 36 clase/ 705 elevi in agudlar Tn curs, simultan cu o gtere inregistratla invatamantul
liceal de tip rui progresiv seral, de la 12 clase/ 361 elevi in agudlar 2009-2010, la 22 clase/ 528 elevi in
anulscolar 2010-2011.

uprinsi in nvatamantul liceal

8259

739 705 528

M| Liceal - zi

M Liceal - seral

O Frecventi redusa

O Ruta progresiva - zi

B Ruta progresiva - seral
O Total general

14
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2. Participarea la educaie

e) SAM + anul de completare:

Clasa Numir clase Numar elevi
Total Urban Rural Total Urban Rural
Clasa a IX-a — zi - - - - - -
Clasa a X-a — zi - - - - - -
Clasa a Xl-a —an de 21 21 i 417 417 i
completare - zi
Clasa a Xl-a —an de 1 1 - 26 26 -
completare - seral
TOTAL 22 22 - 443 443 -
f) invatamant postliceal (de stat, cu taX):
Anul Numar clase Numir elevi
Total Urban Rural Total Urban Rural
Anul | 17 17 - 461 461 -
Anul Il 17 17 - 422 422 -
Anul Ill 1 1 - 27 27 -
TOTAL 35 35 - 910 910 -
g) invatamant special
o Total _ _ _ CI._ I)_(-X Profesio_nal
Tipuri de clase clase/ elevi Prescolar | Primar | Gimnazial | deficiente S_AM si
grave Liceu IX
Clasescoli speciale 21/ 172 - 9/ 71 11/ 95 1/6 -
Grupe speciale de @tinita 2/ 16 2/ 16 i ) i )
integrate afiliate
Clase speciale integrate | -VIII
afiliate scolii speciale i i i i i i
Cl_a_se speq_lale integrate | -VIII 5/ 35 i 2/ 11 3/ 24 i i
afiliate scolii de mag
Clase profesmnalg integrate aflllateZ/ 12 i i i i 2/ 12
grupurilorscolare integratoare
Clase Qe liceu integrate afiliate 2/ 17 i i i i 2/ 17
grupurilorscolare
Integiari individualesi Tn grup - - - - - -
Total clase/ elevi 32/ 252 2/ 16 11/82 14/119| 61/ 4/ 29

Numirul de elevi Tnscgi n Tnvatamantul de tip SAM a nregistrat o sclere pronutati in acest an
scolar. Dad in anulscolar 2008-2009 au fugionat in total 84 de clase cu 1815 elevi, in aaastolar, in acesf
tip de Tnvitamant, funcioneaz 22 de clase cu un total de 443 elevi, fapt motlyabprincipal, prin desfiitarea
claselor a IX-gi a X-a SAM incepéand cu angdolar 2009-2010.

Numirul claselor dénvatamant postliceala inregistrat o siclere in acest agtolar. Dad in anulgcolar
2009-2010 au funmnat 37 de clase cu un néamntotal de 874 elevi, Tn angtolar 2010-2011, nuiinul de clase
a sa@zut la 35, nuriirul total de elevi insai fiind de 910.

Numarul total de clase/ elevi davatamant speciala cunoscut o cggere semnificati¥ de la 29 clase

224 elevi in anujcolar precedent, la 32 clase/ 252 elevi in aoolar in curs.
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3. Rezultatele elevilor

Promovati Corigenti Total
Nivel de Nr. elevi | Nr. elevi corigenti
studiu Tnscrisi ramasi Nr. % |1o0b.| 20b.| 30b.| 4o0b, >4
obiecte
-1V 10073 10022 9137 91,17 15p 146 1%6 65 43
V-VIII 9321 9177 7537 82,183 5538 269 167 110 122
IX-XII zi lic. 3648 3577 | 3251 90,80 192 56 10  § 1
teoretice
IX-XIll seral 476 459 33| 6601 6| 1| -| - .
lic teoretice
TOTAL 23518 23235 20228 87,06 907 472 333 180 166
Purtarea elevilor
Situatia scolara o . . Sub 7 (calif.
N . Nescolarizati Pana la 7 (calif. . . Alte
neincheiat bine — satisf.) nesatlsf.? din | Absente motive
care:
266 53 151 22 16 6
343 76 651 59 41 18
58 4 186 17 11 6
140 - 4 4 4 .
807 133 992 102 72 30

ul semestrului I, anscolar 2010-2011

m Nr. elevi Tnscrisi

m Nr. elevi ramasi

m Promovati
8,86 %
3,47% 0,57 % m Corigenti
2058
- 807 133 m Situatia scolara
— nefncheiat

m Nescolarizati
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3. Rezultatele elevilor

rea disciplinara

Panala 7 Sub 7 (calif. Absente Alte motive
(calif. bine sau nesatisf.)
satisfacitor)
Elevi promovati pe medii:
) 5:6.99 (calificatiy | 7-899 | 7000
Nivel Tnvatamant Inscrisi Promovati satisficator — I- | (calificativ bine ;
’ ’ V) ~ V) foarte bine —
I-1V)
Primar 10073 9137 1578 2640 4918
Gimnazial 9321 7537 741 3952 2844
Liceal zi — lic. teoretice 3648 3251 49 1781 1421
Liceu FR — lic. teoretice 476 303 95 193 15
TOTAL 23518 20228 2464 8566 9198
| pe transe de medii
8566 9198
2464
z § o328 3%2‘ e
2 Siis <& 95ss
— ) C__CS E - ~ @ .S (9] C__CS = =+
. eg = eg




3. Rezultatele elevilor

Din totalul de 23518 elevi insgri au fost declatapromovai, la sfagitul semestrului | al anulu
scolar 2010-2011, 20228 elevi, ceea ce ins@ampromovabilitate de 87,06%.
Distributia pe trage de medii (inclusiv calificativele corespdtzare din ciclul primar),

comparativ cu situa existen la sfagitul semestrului | al ultimilor doi anicolari, se prezitatprocentual

astfel:
Semestrul | - |  5-6.99 (calificativ 7-8.99 (cal f?cgi‘\)ﬂ;a?t'g%me
an scolar satisfacitor — I-1V) (calificativ bine — I-1V) _ 1-IV)
2008-2009 13,57% 45,53% 40,90%
2009-2010 13,06% 42,85% 44,09%
2010-2011 12,18% 42,35% 45,47%

Se constat o cretere procentual in intervalul de medii 9-10, cu o &tere in celelalte dau
intervale de medii. Cg¢erea procentudl a intervalului de medii 9-10 este mai eviderih cazul
Tnvatamantului liceal, unde, in intervalul de medii 5% $e constato s@dere pronutati.

Nu s-au luat in calcul rezultatele fitimantului profesional .

Analiza comparativa:

Anul scolar Anul scolar Anul scolar Anul scolar
Indicatori 2007-2008 2008 — 2009 | 2009 — 2010 | 2010 - 2011
Sem. | Sem. | Sem. | Sem. |
Promovabilitate 83,35% 82,25% 87,65 87,06
Corigenti 10,28% 9,82% 8,31 8,86
Situatia sc. neincheiail 5,59% 7,22% 3,59 3,47
Note sézute la | panala7 | 8,79% 7,15% 4,30% 4,27
purtare (2065 elevi) (2049 elevi) (995 elevi) (992 elevi)
sub 7 1,07% 1,09% 0,54% 1,54
(349 elevi) (315 elevi) (125 elevi) (360 elevi)
Nescolarizati 0,71% 0,68% 0,60% 0,61
(167 elevi) (197 elevi) (139 elevi) (142 elevi)
Promovabilitatea
87,65
87,06

82,25

Sem. | anulscolar
2010 - 2011

Sem. | anulscolar
2009 - 2010

Sem. | anulscolar
2008 - 2009
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3. Rezultatele elevilor

Corigenti

Anul scolar 2007-  Anul scolar 2008 — Anul scolar 2009 —  Anul scolar 2010 —
2008 Sem. | 2009 Sem. | 2010 Sem. | 2011 Sem. |

Procentul de promovare olktinut la finele semestrului | al anulgcolar 2010-2011 a cunoscut
usoati sadere cu 0,59 % comparativ cu sffirl semestrului | al anulugcolar precedent. Din analiz
rezultatelor obnute de elevii din judel Covasna la sféitul semestrului | al acestui agolar reiese o
mertinere a situgei scolare, comparativ cu acegeperioad a anuluiscolar 2009-2010:

- in cazul corigetilor se constdito cratere procentuélde 0,55%
- procentul elevilor cu sitye scolai neincheiat a sé@zut, procentual, cu 0,12%

In privinta stirii disciplinare a elevilor se constab wsoati deteriorare: procentul elevilor cu no
sczute la purtare Tn intervalul 7-9, aagat de la 4,30%, la 4,27% in vreme ce procentudilelecu note
la purtare sub 7 a crescut de la 0,54% , la 1,5d#tparativ cu finele semestrului | al anugablar 2009-
2010.

Numarul elevilor nescolarizati s-a mefinut: 0,60% la finele primului semestru al anujoolar
2009-201G:i 0,61% la finele semestrului | al anulgiolar n curs.

0o

te

scolara neincheiati

Anul scolar 2007-  Anul scolar 2008 — Anul scolar 2009 — Anul scolar 2010 —
2008 Sem. | 2009 Sem. | 2010 Sem. | 2011 Sem. |
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4. Resurse umane

Numarul posturilor didactice pe tipuri de finan tare:

Posturi finamate de
consiliile locale

Posturi finamate de
Consiliul Judgzan

Posturi finamate de MECTS

Nr. total posturi

didactice

2935

84

75

3094

Evolutia posturilor didactice in perioada 2003-2010

Anul | Nr. posturi
2003 3635
2004 3501
2005 3491
2006 3459
2007 3475.5
2008 3425
2009 3271.75
2010 3094

numarului de posturi

59 34755

3425
3271,75
I 3094

2003

2004 2005 2

006 2007 2008 2009 2010

@ Numar posturi

I. Acoperirea posturilor didactice in anul scolar 2010-2011

Nr. total TN N .
: . . N . . .| Calificatiinalt | Incursde | Cu studii
posturi Titulari PCO Califica ti | Asociat | Pensionari domeniu calificare medi
didactice
3094 2261 112,66 619 36,5 30 10,77 13,17

sturi didactice - total: 3094

30 10,77 13,17

10,9

Titulari PCO

Calificati  Asociat Pensionari Calificati

n alt calificare
domeniu

Tn curs de Cu studii

medii
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4. Resurse umane

Comparativ cu anuicolar precedent, se congtab reducere a nuirului de posturi didactice cu
177,5 posturi, reducere dataraestructulfirilor de posturi realizate la nivel de sistem, cagesupus, o
reducere totélde 221 de posturi in jutlé Covasna. Nugirul posturilor titulare a $zut, comparativ cu
anulscolar precedent, cu 179 de posturi (incepand @ptl 2010 s-au pensionat 70 cadre didactice
titulare). O cretere s-a produs n posturilor ocupate temporaredsgmal didactic calificat (suplinitori
calificati) — de la 601,5 posturi Tn angdolar 2009-2010, la 619 posturi in agoblar in curs.

Se constat o s@dere semnificati¥ a nunarului de posturi ocupate de personal didactic Trs ale
calificare: de la 40 anuicolar precedent, la 13,17 n angblar actual. A sizut si numarul posturilor
ocupate de personal didactic pensionat de la 4dstup in anukcolar 2009-2010, la 30 posturi in an
scolar 2012011

Situatia pensioririlor:

din care: : NI total de cadre Nr. total de cadre
ensionare : idacti
Nr. total de la cerere, gnticipatﬁ/ didactice care au. g[iarce;[lscpﬁnijsegérrlér%izr%e
cadre conform | anticipata | Solicitatmentnereatn i o i ere n activitate
didactice art. 127 partiala activitate ca titular ca titular dupi
care au pentru | alin. (3)din | conf. art. dupi implinirea implinirea varstei
solicitat | limitade | Legeanr. | 49-50din | Varsteistandard de standard de
pensionarea| varsta 128/1997 | Legeanr. | Pensionare”, in anul pensionare*, in anul
incepand cu| standard | privind 19/2000 cu |  $colar 2010-2011, scolar 2010-2011
1 sept. 2010 Statutul | modificarile | conformart. 128din e o 198 din
' personalului Si Legea nr. 128/1997 Legea nr. i28/1997
didactic completarile (pe juder) (pe judet)
ulterioare
65 39.00 21.00 5.00 15.00 5

Pretransfer si transfer pentru solutionarea restrangerilor de activitate:

NR. POSTURI/ CATEDRE OCUPATE LA

PRETRANSFER

NR. POSTURI/ CATEDRE OCUPATE LA
TRANSFER PENTRU SOLUTIONAREA R.A.

86

22

Datorita faptului G metodologia in vigoare a permis transferul din imediral in mediul urbagi
transferul de la un nivel de fximant inferior la unul superior, ndimul cadrelor didactice transferate a

crescut semnificativ fa de anii anteriori. Datogitacestor facilitti, au fost rezolvatgi multe cazuri de

restrangere de activitate.

Detasare in interesul ilnatamantului:

a.) Detaare n interesul irigamantului pentru restrangere negmoati: 26 cadre didactice

b.) Detgare in interesul Trigamantului: 89 cadre didactice.
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Concursul de titularizare

Titulariza ti: din 105 posturi titularizabile au fost ocupatepéSturi
Anul 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Nr. candida titularizati 98 89 63 86 145 179 49

ar candidati titulariza ti
179
145
89 86
63
I 49
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Detasare la cerere:

- prin continuitate: 4

- prin concurs/ concurs specific: 50

Nr. cadre didactice degate in primul an duptitularizare: 23

Suplinire — suplinitori califica ti:

Pe baza notelor din iuli@008, 2009, 2010) au fost ocupate 512 posturi.
- Candidé& participani la concurs: 204, Note sub 5: 5

Pe baza notelor din august 2Cdi0fost ocupate 106 posturi.

Repartizarea orelor prin cumul/ plata cu ora persmalului didactic titular, pensionar, asociat:

Datoriti scaderii nurrului de posturki a creterii numarului de cadre didactice calificate, némal
orelor @mase pentru cumul/ plata cu ora azst semnificativ in compatia cu anii anteriori.

- Numar posturi ocupate prin PCO/ cumul de ftinpersonal didactic titular/ suplinitor: 112,66,

- Numar posturi ocupate de pensionari: 30

- Numar posturi ocupate de personal didactic asocia&.36,

Suplinire — suplinitori necalificati:

in lipsa personalului didactic calificat, au festgajai 35 cadre didacticeifa studii corespurnitoare
postului, din care 11 calificgin alt domeniu, 13 in curs de calificaielO cu studii medii.
CONCLUZII:

Discipline deficitare in personal didactic calific& construdi si lucrari publice, matematig limba
si literatura romaa, limba maghiat-materr, limba francei. Lipsa personalului didactic calificat este mai

accentuat in zona Baraeitintorsura BuZului.
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5. Asigurarea caliitii invatamantului — Inspedia scolara — v. Anexa 1

Tipuri de inspectie derulate

a) Inspedia tematica teritorial a
Pe parcursul semestrului | au fost derulate lalaiedeului Covasna dauinspedtii tematice

teritoriale:
Nr. Tematica inspedgiei Perioada Numar Numar
crt. inspeaiei centre inspectori
financiare implicati
inspectate
1. Optimizarea activiti  manageriale in vederga20 septembrie| 64 centre 20
deshsurarii unui proces edugepnal de calitate Tn — 01 octombrie financiare
anulscolar 2010 — 2011 2010
2. Monitorizarea, controlwi consilierea activittii de 07 -17 70 centre 20
management organigenal si al resurselor la decembrie | financiare
nivelul unititilor de Tnvitamant 2010
b) Inspedia generak / de evaluare instit¢ionala
(':\'r:'. UNITATEA DE INV ATAMANT DATA
1 Liceul Teoretic “Mircea Eliade” — Int. Buz dului 5-8 octombrie
) GPP - Intorsura Buzaului 12-15 octombrie
2. Unitati de invatamant din centrul financiar Papauti 16-19 noiembrie
3 Liceul Teoretic “Mikes Kelemen” — Sf. Gheorghe 11-14 ianuarie
' GPP “Csipkerozsika” — Tg. Secuiesc 18-21 ianuarie

C) Inspedia de specialitate
Iintreaga echipa inspectorilor de specialitate a dgafat activititi de inspege de specialitate care
au avut diverse tematici in fuie de disciplii:
Invitamantul preprimar (sectia romani si seaia maghiari):
» Evaluarea ansamblului de cotiidsi factori, care influefeaz comportamentu$i starea de spirit a
copilului in gadinita;
* Fundii ale controlului: evaluare, consiliere, ameli@ar
* Analiza si evaluarea activtii didactice.
Inviatamantul primar (sectia romani):
» Cresterea caliitii educaiei la nivel de sistem prin dezvoltarea capaitiunitatilor scolare de a
dezvolta competeale cheie Tn domeniul matematigiiiintelor si tehnologiilor;
» Calitatea proiedtrii — predirii-invatarii la clasele I-1V;

+ Calitatea strategiilor utilizate la toate tipurile clase.
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Inviatamantul primar (sectia maghiara):

+ Calitatea proiedrii si abordarea logico-funionaki a coninuturilor unititilor de Tnwitare cu
aplicarea coreéta programelor;

» Calitatea managementului clasei de elevi;

» Calitatea proiearii — predirii - Tnvatarii la clase conduse de atori debutan;

» Calitatea strategiilor utilizate la clasele primare

+ Invatamantul simultan — calitatea actului didactic — exgprea metodologiei pré la clasele
simultane;

» Eficienta strategiilor didactice la ciclul primar ahilit ale invatatorilor in promovareai utilizarea
Tnvatarii prin cooperare;

» Calitatea evalirii — parte componeata actului didactic.

Limba si literatura roman a:
» Calitatea activitii didactice a personalului didactic la nivel prctig aaional si evaluativ;

* Managementul biblioteciicolare.

Limba si literatura maghiar a:
» Calitatea activittii personalului didactic debutant/suplinitor netiaét;
» Centrarea activitilor de predare — iriifare - evaluare pe dezvoltarea compeien;

o Calitatea documentelor de proiectare.

Limba englez:

» Calitatessi eficienta strategiilor didactice utilizate Tn cadrul oreftar limba englex

Limba germana / limba francez:
+ Calitatea activitti personalului didactic debutant, la nivelul prciigii, predarii-invatarii si
evaluirii;

* Folosirea eficierita segmentului C

Matematica / informatica:

» calitatea planifigrilor si a proiecérii imediate, adecvarea obiectivelor la nevogienivelul de
dezvoltare a elevilor;

» preditirea de specialitate a profesorului, predoie lui pentru dezvoltare, reflectare in
continuturile leaiei;

» eficacitatea strategiilor didactice, varietateaadetor folosite, creativitatea in adoptarea stiburile
predare;

* implicarea elevilor in realizarea actititor de Tn\atare;

» calitatea evalirii elevilor in scopuki in diregia stimukrii Tnvatari eficiente.
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Fizica, chimie, biologie:

* Competerele de proiectare, strategiile utilizate profesori.

Istorie, stiin te socio-umansai religie:
+ Calitateasi eficienta strategiilor didactice utilizate in cadrul oretl® istorie stiinte socio-umangi

religie.

Arte:
« Calitatea documentelor curriculare;
* Urmirirea calendarelor activti cu elevii;

» Concordara intre curriculungi modalititile de evaluare ale elevilor.

Educatie fizica si sport:
» Asigurarea cotinutului stiintific si educativ al activittilor desfisurate in uniitile de indtamant in
anulscolar 2010-2011;
* Realizarea evaluii;
» Utilizarea mijloacelor de irizamant;
e Calendarul sportiv proprigi cel elaborat de 1ISJ, MECTS;

» Concordara intre curriculungi modalititile de evaluare ale elevilor.

Tehnologii:
* Monitorizarea procesului edut@nalssi a caliitii managementului;
» Oferta educgonak a invatamantului profesionadi tehnic — orierdri strategice;
* Organizarea actiwitilor;

» Planificaressi proiectarea la nivel institional.

Inviatamant specialsi special integrat:
* Funaionaressi eficientizarea activiiti Comisiilor de Evaluare Contiri
» Eficienta serviciilor de sprijin care se asigwlevilor cu CES integtaprin CDSI;
* Metode eficiente in activitile educative cu copii romgi aplicarea programelor de prevenire a

segregrii a copiilor provenii din comunitti dezavantajate respectiv a copiilor cu CES.

d) Inspedii de revenire

Nr. Unitatea de Tnvitamant Perioada
crt.
1. Scoala cu clasele I-VIII “Petofi Sandor” Noiembrie 2010

Scoala cu clasele I-VIII “Turoczi Mozes”

2. Scoala cu clasele I-VIIl “Varadi Jozsef” lanuarie — februarie 2010
Scoala cu clasele I-VIII “Neri Szent Fulop”
GPP Gulliver
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e) Studii:
Pe parcursul semestrului | al anufgolar 2010/2011 o echipde lucru format din inspectori ai
DCCAC au realizat in colaborare cu CJAPP un stadiprivire la cauzeleseculuiscolar inregistrat elevii

claselor a XlI la examenul de Bacalaureat 2010di8lis-a ficut pe un gantion relevant format digcolile

unde promovabilitatea la examenul de Bacalauréadtasub 50%:

GrupScolar ,Kos Karoly” Sfantu Gheorghe;
GrupScolar ,Constantin Brangil' Sfantu Gheorghe;
GrupScolar ,Gaman Janos” Sfantu Gheorghe;

GrupScolar ,Puskas Tivadar”.

IV. Activit ati pentru dezvoltarea profesionah a cadrelor didactice:

Consfatuiri na tionale:

1 -5 septembrie 2010

6 — 12 septembrie

Consfatuiri pe discipline de Tnvatamant:
14-17 septembrie

28-30 septembrie (limba maghigar
Cercurile pedagogice pe discipline pentru semestrui
19 octombrie 2010 — Zona Baraolt

20 octombrie 2010 — Zona Sf. Gheorghe
21 octombrie 2010 — Zona Covasha

26 octombrie 2010 — Zona Intorsura Bulni
27 octombrie 2010 — Zona Targu Secuiesc

CENTRALIZATORUL ACTIVIT ATILOR DE INSPECTIE PE SEMESTRUL | 2010 — 2011

Nr. Tipul inspectiei Zile inspeaie Numir cadre Unitati de invatamant
Crt. didactice
Urban Rural Urban Rural Urban Rural
1. Inspeaie generak / 117 26 168 31 4 1
frontal a
2. Tematici de 49 29 81 51 45 24
specialitate
3. Inspedie de 32 22 35 24 29 22
perfectionare
4. Inspedie tematici 67 57 - - T.T.nr.2* | T.T. nr.1*
teritorial a 40 28
T.T.nr.2* | T.T.nr.2*
34 37
5. Inspedie de 15 - 25 - 5 -
revenire
6. Anchete 20 8 - - 18 8
7. Total 300 142 309 106 175 120
442 415 295

T.T. nr.1 = tematica teritorial a nr. 1
T.T. nr. 2 = tematica teritorial a nr. 2
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5. Asigurarea calititii invatamantului — Perfectionareasi formarea cadrelor didactice

Pe parcursul anulgcolar 2010-2011 sunt insgrin procesul de perf@onare prin grade didactice
un numir de 642 cadre.In cursul semestrului Il se adaugei care se inscriu pentru grad didactic Il -

sesiunea 2013:

Grad didactic Sesiune (serie) Nr. cadre didactice
Definitivat 2011 163

Grad didactic Il 2011 142

Grad didactic Il 2012 105

Grad didactic Il 2013

Grad didactic | 2009-2011 83

Grad didactic | 2010-2012 67

Grad didactic | 2011-2013 82
TOTAL 642

Efectuandcomparatie pe ultimii 8 ani se constatca numarul de cadre didactice inscris la acgast
forma de perfegonare a fost cel mai ridicat in anggolar precedent. Este Trsaa@ scidere nurarul
educatoarelogi Tnvatatorilor inscrii la definitivat, in schimb a crescut naral profesorilor de limba romén
si limbi moderne, datorit cresterii nunirului absolvenlor la aceste discipline.

Numarul cadrelor didactice inscrise la gradele didactie Il si | este relativ constant:

Anul scolar Nr. cadre Tnscrise
2010-2011 642
2009-2010 688
2008-2009 682
2007-2008 570
2006-2007 537
2005-2006 590
2004-2005 621
2003-2004 625

rise la perfed@onare prin grade didactice

\ \ \ I I I I @ Nr. cadre Tnscrise

2010- 2009- 2008- 2007- 2006- 2005- 2004- 20083-
2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

Pentru detalii privind perfectionarea cadrelor didactice, v. anexele 2-4

Pentru detalii privind formarea cadrelor didactice, v. anexa 5
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5. Asigurarea calititii invatamantului — Managementul unititilor de Tnvatamant

ch;' Nivel de Tnvitimant Directori Directori adjunc ti
' Total Concurs | Delegaie Total Concurs | Delegsie

1. | Liceesigrupur 19 9 10 17 5 12
scolare

2. | Scolicucl. I-VII 55 30 25 30 10 20
Gradinite 12 5 7 - - -

4. | Institutii conexe 3 2 1 - - -

Total 89 46 43 a7 15 32

agementului uniitilor de Tnvatamant

O Licee si grupuri scolare
@ Scoli cu cl. I-VIll

O Gradinite

O Institu tii conexe

Concurs

Delegdie Concurs

Delegaie

Directori Directori adjunc ti

Numirul directorilor si directorilor adjung@ numiti prin detgare in interesul rigamantului a
crescut comparativ cu ansgtolar precedent, datatitfaptului G nu s-a mai organizat concurs pen
ocuparea furtdlor de conducere din uritile de Tnvitamant din noiembrie 2008.

Se inregistredz de asemenea, oaslere a nurdrului de directori adjung datori& faptului G n
unelescoli numarul de clase a deut sintitor, astfel incat nu permit numirea unui sau a diogctori
adjunai (Liceul Teoretic ,Mikes Kelemen” din Sf. Gheorghkiceul Teoretic ,Szekely Miko” din Sf
Gheorghe, Colegiul N@nal ,Mihai Viteazul” din Sf. Gheorghe), fiind vba mai ales dgcoli care au o
singui secie de predare pe linia romésau pe linia maghiade studiu.

Datoriti pensiodrilor, mai cu seai in ultimul an, nurirul directorilor si directorilor adjund
nou-numii in funaie a crescut, fapt care a determinat organizarea cursuri de formare specifice g
initiere Tn problematica managementului edioceal.

e
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6. Programesi proiecte europene

A. 1. ACTIVIT ATI DE INFORMARE S| FORMARE: in cadrul programuldNV ATARE PE TOT
PARCURSUL VIETII (Comenius, Leonardo da Vinci, Grundtvig...)

- Conferinta de valorizare,Bucurssti, 26 noiembrie 2011:
» informaii despre Apelul ngonal de proiecte din 2011.

* postarea pe site-ul Inspectoratuyeplar al Apelului ngonal 2011.

- Reuniune de informare Comenius24 septembrie 2010, Bucytie
e au participat reprezentgirtuturor instituiilor scolare care au proiecte de parteneriat Comenius:
GPP ,Hofeherke” Sf. Gheorghe, GPP ,Arvacska” Sfe@Gighe, Sc. Cu cl. I-VIll ,Romulus
Cioflec” Araci, Scoala Normal,Bod Peter” Tg. Secuiesc, Liceul Teoretic ,Nagy 2s” Tg.

Secuiesc.

- Intalnire de informare Leonardo da Vinci, 21 ianuarie 201, Targu Mure
* au participat profesori din grupuri¢eolare care au avut intga si depura proiecte Leonardo da
Vinci: Gr. Sc. ,Kos Karoly” Sf. Gheorghe, Gr$c. ,Berde Aron” Sf. Gheorghe si GRc.

,Nicolae Bilcescu” Intorsura Builui.

- Consultarta in instituiile scolare pentru uriitoarele tipuri de proiecte:
» cadrelor didactice care au intensa depuna proiect individual de formare profesioadh cadrul
programului Comenius / Grundtvig
» scolilor care au inteia $i depura proiecte de parteneriat in cadrul programelor €uussi
Leonardo da Vinci

» institutiilor scolare pre-primare care au intiensi depura proiecte parteneriat Comenius

A.2. ACTIVIT ATI DE MONITORIZARE
- Activitati de monitorizare s-au efectuat la drile de Tndtaméant la care se derul@aproiecte de

parteneriatgcolare:

NR. PROGRAM INSTITU TIA

CRT.

1. COMENIUS GPP ,Arvacska” Sfantu Gheorghe

2. COMENIUS GPP ,Hofeherke” Sfantu Gheorghe

3. COMENIUS Liceul Teoretic ,Mikes Kelemen” Sfan@heorghe
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- Monitorizare la intalnire de proiect:

NR. PROGRAM INSTITU TIA
CRT.
1. COMENIUS GPP ,Hofeherke” Sfantu Gheorghe

A.3. REZULTATE

1 vizita predititoare: Inspectorati§colar al Judgilui Covasna

1 solicitare asistent Comenius: Liceul Teoretic kb Kelemen” Sfantu Gheorghe

1 proiect cétigat pentru formare contiu

NR. NUMELE
CRT | PROGRAM CADRULUI INSTITU TIA LOCUL
DIDACTIC FORMARII
1. COMENIUS Santha Lenke Liceul de ArPlugor Anglia
Sandor” Sf. Gheorghe

5 proiecte depuse pentru formare cortiou data limid de 14 ianuarie 2011. Rezultatele vor fi

publicate Tn cursul prigverii.

A.4. Proiecte POSDRU

ID PROIECT POSDRU/87/1.3/S/62339

Titlul proiectului: "Profesionalizarea carierei did actice — noi competete pentru actori ai schimbirilor n

educdtie in judetele Bacu si Covasna” — BACOV-ia
Perioada de implementare a proiectului:01.11.2010 - 31.10.2013

Beneficiar: Inspectoratu§colar al judeului Baciu

PARTENERI

P1 ISJ Covasna

P2 CCD Basu

P3 CCD Covasha

P4 Universitatea ,Transilvania” Byav

Obiectivul general al acestui proiect 1l reprezintormarea si dezvoltarea competentelor personalului

didactic din sistemul de iatamant preuniversitar in vederea imBtatirii managementului calitatii

procesului edugenal.

ID PROIECT POSDRU/87/1.3/S/62446

Titlul proiectului ,Comunicaresi performana sociaf prin noi strategii didactice In etiga pragmatica

Tnvatarii-predarii interactive - EPIGON”
Perioada de implementare a proiectului01.09.2010 - 31.08.2013
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Beneficiar: Universitatea Stefan cel Mare” din Suceava

PARTENERI
P1 CCD Biila
P2 CCD Covasna

Obiectivul general direct al proiectului este valorificareg dezvoltarea capitalului uman din
Tnvatamantul preuniversitar, prin noi strategii de convanési de atingere a performga sociale, pe baza
unei etici umanist-pragmatice, adaptate egibdu culturale, psiho-socialgi economice din lumea n care

traim.

ID PROIECT POSDRU/87/1.3/S/62274
Titlul proiectului "Reform Transilvania”
Perioada de implementare a proiectului01.11.2010 - 31.10.2013

Beneficiar: Inspectoratu§colar al judeului Cluj

PARTENERI

P1 ISJ Bihor

P2 ISJ Bistrta Nasaud

P3 I§J Covasna

P4 ISJ Harghita

P5 5J Mures

P6 CCD Sibiu

P7 ISJ Bragov

P8 IRCETT Cluj-Napoca

Obiectivul general Proiectul se Tncadreaan Axa prioritara 1.3 a POS DRU, vizdnd moderrezasi
generarea de valoareaadat in cadrul sistemului de formare profesiégnebntinu, principiul fundamental
al acestei prioritti a POS DRU fiind acela ca i#area contin@l reprezini cadrul general pentru
restructurareai dezvoltarea sistemelor de edtieasi formare profesiondl pentru asigurarea competelor-
cheie pe tot parcursul Viesi a coererei dintre sistemele de eduiessi formare formai, informak si non-
formali. Actiunile subsumate acestui proiect vor avea ca dhigeneral al proiectului acela de a contribui
la cresterea calitii si adaptabilistii ofertei de formare profesior@atontinu, la nivel tehnic si voaenal, la

cerintele mediului de afaceri din Macroregiune.
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7. Facilitati acordate elevilor

1. "EURO 200" - acordarea unui ajutor de 200 EURO pentru agbiarea de calculatoare pentru elevii si

studenii proventi din familiile cu venituri reduse conform preveii@r Legii nr. 269/2004

_ _ Nr. beneficiari To_tal.sume Total sume phtite in
Nivelul de educdie ' 2010 platite in 2009 2010
LEI LEI
Inv atimant primar 126 138.679 108.659
Inv ataimant secundar inferior 124 60.658 107.252
Invagimant secundar superior
+ profesional 11 21.868 9.487
TOTAL 261 221.205 225.398

2. Programul ngonal de protege sociai "Bani de liceu" -

acordarea unui sprijin financiar elevilor

proventi din familile cu venituri reduse conform HG nr88/2004 privind aprobarea criteriilor si a

cuantumului sprijinului financiar ce se acarlevilor in cadrul programului

Nr. mediu lunar Total sume Nr. mediu lunar Total sume

Nivelul de educdie de beneficiari | platite in 2009 de beneficiari | platite in 2010

2009 LEI 2010 LEI
Invitimant liceal inclusiv
scoli de artesi meserii -

TOTAL din care: 1089 1.867.477 1.045 1.575.026
Licee teortetice 214 366.980 208 313.499
Grupuriscolaresi an de
completare 817 1.401.033 784 1.181.645
Licee vocgionale 58 99.464 53 79.882

3. Bursa de performanta ,Meritul Olimpic”

Tn cuantum de 290 lei/ldra beneficiat elevdIMAR CSONGE BERNADETTE, de laScoala cu

cl. I-VIIl ,Comenius” Bretcu, catigatoare a locului Il la Olimpiada Interfianaki de Limki si Literatura

Maghia# ,Apaczai Csere Janos”. Sumditjth Tn anul 2010 a fost d&320 lei.

4. Bursescolare

Total sume
Categoria de burd Clasele I-VIIl Clasele IX-XII p';“otfo'”
LEI
Nr. bursieri Cuantum Nr. bursieri | Cuantum
Burse de merit - - 79 23 lei/luia 16.599
Burse de studiu - - 113 21 lei/lua 21.670
Burse sociale, din care: 753 31 lei/lua 393 35 lei/lui 411.438
- orfani, bolnavi 479 31 lei/lua 318 35 lei/lua 316.602
- mediul rural a0 31 lei/lurd - 35 lei/luria 33.978
- venit mic 184 31 lei/luia 74 35 lei/lurd 60.429
- revolutionari - 31 lei/lura 1 35 lei/lura 429
TOTAL 753 X 585 X 449.707
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7. Facilitati acordate elevilor

5. Rechizitescolare

In cadrul programuluRechizite scolare conform OMECTS nr.3281/24.02.201@ beneficiat un
numir de7.042 elevin suna totak de157.614 leiastfel:

Nivelul de educaie

Numar beneficiari

Total sume phtite Th 2010

2010 LEI
Clasall. 1.036 23.188
Clasa Il.-IV. 2.930 65.578
Clasa V.-VIII. 2.378 53.223
Clasa VIII. 698 15.625
TOTAL 7.042 157.614

6. Manualescolare

in anul 2010 elevii din Tnitamantul obligatoriu au beneficiat de manugdelare, prin completarea

stocurilor intiale (retigirire) in sund de 173.814 lei.

Primirea manualelor pentru anul scolar in curs

Pentru anulscolar 2010-201Inu au apirut manuale noi, la nici o clag, pentru Tndtamantul

obligatoriu. Pentru al 4-lea an consecutiv conélaccu editurile au fost incheiate §d |

Efectuand o compatia pentru ultimii 4 ani se obserprogres pentru angtolar 2010-2011, fa de

2009-2010
2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011

Suma alocatde MECTS 570.824 381.889 109.264 Igi 173.480
Nr. edituri cu care s-a incheiat contract 38 32 15 22
Nr. titluri necesar, cf. solicitilor 548 434
centrelor financiare
Nr. titluri de manuale contractate 493 440 70 89
Nr. de manuale necesar, cf. sofigior 85.095 61.546
centrelor financiare
Nr. manuale primite 84.794 61.330 18.355 27.28P

Dupa cum reiese din tabel s-a g#ilefectuarea de comenzi pentru 89 titluriafde necesarul de 434,

ceea ce reprezin0,5 %

La nundrul de manuale sitdgia este mult mai buin Astfel s-a regit achiztionarea unui nuér de
27.289 de manuale,tfade 61.546 solicitat, ceea ce reprezidd %.

La comand s-atinut cont de necesarul transmis de fiecare centan€iar, s-au stabilit priottile

(manuale pentru clasa a I-a, limba rothalimba maghiat si matemati@ pentru clasele V-VIlIi s-a primit

in timp util toa# cantitatea comandat

Este de meionat faptul & pentru clasele IXi X s-a reyit contractarea a numai cateva titluri.

8. Transport scolar

in perioada septembrie — decembrie 2010 s-au @ichiat din bugetul MECTS microbuze cu

16+1locuri, pentru imbuitatirea transportulugcolar din jude
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7. Decontare faciliiti de transport elevi

Nr. mediu de | Total sume Total sume
Explicatii beneficiari | plitite in 2009 | plitite in 2010
2010 LEI LEI
Art.4 din Ordinul 329/13.02.2007
sume alocate de M.E.C.1. prin 1.S.J. 3.300 1.698.242 1.794.166

8. Asigurarea de fonduri pentru finantarea concursurilor pe obiecte de in&amant si meserii, tehnico-
aplicative, stiin tifice, de creaie, a concursurilor si festivalurilor cultural-artistice, a campionatelor si
concursurilor sportive scolare pentru: drepturile elevilor, cadrelor didactice, ale membrilor comisiilor,

juriilor si arbitrajelor, precum si alte cheltuieli organizatorice

a) Olimpiadesi concursuriscolare —etapa judegean: finantarea a fost asigugatde Consiliul Judean

Covasna , Tn suirde 120.000 lei.

b) Pentru acoperirea cheltuielilor legate de orgapag desktisurarea Olimpiadei N#nale, a concursurilor

si competiiilor — etapa naionala si zonala , MECTS a asigurat suma de 163.507 lei.

c) Suma aferefitconcursurilorsi competiiilor desfisurate conform Calendarului actisiior extrascolare

aprobat pe anul 2010 de MECTS perdiuburi sportive si palatul copiilor a fost 537.582 lei.
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8. Programe de investii — Imbun ititirea mediului educaional din scoli

7.1. Situgia fondurilor alocate prin HG-uri pentru finan tarea unor cheltuieli de capital din bugetul de

stat

Prin lista de invedti propusi de ISJ Covasnatte MECTS pentru anul financiar 2010

s-au aprobat invesiiipentru 27 uniti de Tn\vatamant.

Numar unit ati Din care Numar unit ati
scolare cuprinse — — Provenienta fondurilor finalizate si
in lista de Cladiri noi Cadiri (HG, Prim rii) predate
investitii construite reabilitate beneficiarilor
HG 655/2009 anexa 3;
27 6 21 HG 417/2010 anexa 2; 9
HG 1270/2010;

7.2. Alte programe

PROGRAMUL P.R.I.S. (Programul Reabilitare |

nfrastru ctura Scolara)

1. PRIS RURAL transa Il

Unitate scolara cuprinsi

Stadiul derularii programului

1.1 Scoala cu clasele I-VIII “M. Eminescu” con
Valea Mare
1.2Scoala cu clasele I-VIII Nr. 1 com.aBala

n.Pachetul dgcoli s-a contractat pentru exeigucu SC
Acomin SA Cluj Napoca; termenul de punere in
functiune este 01.02.2012;

2. PRIS RURAL transa lll

Unitate scolara cuprinsi

Stadiul derulirii programului

2.1 Scoala cu clasele I-VIIl “Jancso Benede
com. Ghelina, corp 2

2.2 Scoala cu clasele I-VIIl sat Bftineni, com.
Catalina

kPachetul descoli s-a contractat pentru exegucu SC
RICO SA Constafa; termenul de punere in funme
este 01.03.2012;

PROGRAMUL P.R.E.T. (Programul Reforma Educatiei Timpurii)

1. PRET transa | - Constructii noi

Unitate de Tnvatamant prescolar cuprins:

Stadiul derularii programului:

1.1 Pachet cu uniti prescolare cu 2 grupe,
numar deo;

1.2 Pachet cu uniti prescolare cu 3 grupe, 1
numar de2;

1.3 Pachete cu 4,5,6 grupe dexdjnite sunt4 la
NUIMar,

nPachetul s-a contractat pentru servicii de prorec&C
Consard SRL Cluj Napoca; proiectele in faza SE sun
avizatesi predate la beneficiari;

nPachetul s-a contractat pentru servicii de prorec&C
Consard SRL Cluj Napoca; proiectele sunt in deegla
Pachetele sunt in curs de contractare pentru fafgic
proiectare;

2. PRET transa Il - Constructii care se reabilitea

Unitate de invitamant prescolar cuprins:

Stadiul derularii programului:

Pachetul cuprind8 unititi de gédinite

s-au pregjit documentele necesare, pentru ligéa
serviciilor de proiectare la nivel MECTS — UMPRSU,;

POGRAMUL PIS (Programul de incluziune soci

aki)

Unitate de Tnvatamant prescolar cuprins:

Stadiul derularii programului:

Este cuprins gdinita cu program normal Valea
Sead, com. Sanzieni

s-a contractat pentru exeimucu SC GATMAT PROD
SRL Tg. Jiu; termenul de punere in ftinne este
01.10.2012;
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9. Cheltuieli pentru educdie — v. anexele 8i 9

Din analiza unor indicatori privind cheltuielile lplice pentru edugee pe anul financiar 2010,
prezentat in situaia anexat, se constaturmitoarele:
1. Cheltuielile publice pentru educgie din totalul cheltuielilor publice pe nivel judetean are in
medie o pondere de 11,91%, indicator in cortswidere, totyi nivel satisficitor , comparativ cu realirile
acestui indicator pe plan ti@nal, luadnd Tn considerare actualul context irdgomal si masurile financiare de

anticrizi a politicii bugetare.

2. Din situatia centralizatoare a cheltuielilor publice pentru @lucatie rezul& urmatoarele:

I. Din situaia intocmiti pe nivele de Tnitamant reiese, &la ciclul secundar inferior s-au Tnregistrat
cele mai ridicate costuri, in medie 37,65%, bemaficacestui nivel de Tritamant reprezirt un
procent de 34,47% din poptiscolar din jude;

II. Ponderea contriliei factorilor finanatori de acoperire a costurilse prezint astfel:

a) 72.97 % este cota din TVA repartizabnsiliilor locale pentru cheltuieli de personal;

b) 14,6% reprezidtcontribuia consiliilor locale pentru inttimereasi functionarea unittilor

de Tnvitamant;

c) 9,85 % s-a asigurat din bugetul MECTS n swa 14.758.011 lei , pentru uitoarele

tipuri de cheltuieli:

lei
» perfegionarea cadrelor didactice ......................... 103.491
» olimpiade, concursugi competiii sportive ............ 685.236
* examene NMBNAIE..........couvvviiieeiiiiiie e 421.258
» transport elevi conform Legii nr. 291/2006............. 947166

* program ngonal “Bani de liceu™ HG. 1488/2004.... 1.575.026
» ajutor financiar (200 Euro) conf. Legii 269/2004....225.398

e manualecolare............cooooi i 173.814
» rechizitescolare conf. 0G.33/2001...................... 157.614
» proiecte finamte din F.EN..........oooiviiiinn. 58.858
» cheltuielide capital ...........ccccooiiiiiiii 4.963.356
» cheltuieli de personal, de intireresi functionare

a ISJsi UNItati CONEXE......ovvviiie i e 4.599.794

d) 2,58% din totalul cheltuielilor s-a inregéatdin venituri extrabugetare.
M. Cheltuielile de personal reprezin?2,97 % din totalul cheltuielilor pentru edtiea

cheltuiak cu cea mai mare pondere, ceea ce r@zullin situaia cheltuielilor intocmit pe

titluri bugetare.
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1. Nivelul costurilor medii pe elevpe anul 2010 este de 3.779,87 lei /elev, nivetsicfaa de 4.282,41
lei/elev din aceed perioadi a anului precedent. S-au inregistrat difégegnde costuri mai ales intre
medii urban-ruraki trepte de Tnamant. Principalii indicatori care reflec$i explica nivelul/gradul de
finantare a instittiilor de Tnvaitamant, sunt:

» costurile medii pe elev calculate pe medii (urbarad), si trepte de n&tamant;
» ponderea cheltuielilor pe surse de fiteaa (buget de stat, locsilalte venituri) n total
cheltuieli;
* numarul de elevi pe total posturi, pe mediitrepte de intamant, din care: pe post
didacticsi cel auxiliarsi nedidactic.
Situgia comparatii a cheltuielilor bugetare destinate edigiagrupate dup nivele de Tn&amant,

surgi de finanaresi categorii de cheltuieli pe perioada 2007-201@ estexét la prezenta..

[II. CONCLUZII

Putem afirma & primul semestru al anulgcolar 2010-20119J Covasna, impredrcu unittile

\*2J

scolaresi institutile conexe au refit atingerea obiectivelor propuse in planul maniafle-au depu
eforturi pentru asigurarea calit procesului de Tnsamant, pentru asigurarea unei ediida
corespunatoare tuturor elevilor, asiganii egalititii de sanse fiedrui elevsi a unui parcurs individual
adecvat ceritelor si nevoilor personale actuale.

Pregitirea implemeririi noii Legi a Educéei Nationale si a descentralézii sistemului
educaional a stati va sta pe tot parcursul anuligolar in centrul preocdplor Inspectoratulu§colar al

judeului Covasna.

Inspectoicolar general, Inspectgeolar general adjunct,
prof. KERESZTELY IRMA prof. BILA MARIA

Inspector pentru implementarea
descentralizrii institutionale,
prof. IULIANA NEMES
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[.§.J. COVASNA

REPARTIZAREA
cadrelor didactice inscrise pentru perfetionare prin grade didactice
an scolar 2010-2011-PE SPECIALITATI

ANEXA 2

Nr. Specialitate Def. Il Il Il I I I Total
crt. 2011 2011 2012 2013 | 2009/11 | 2010/12 | 2011-13
1. | Educatoare-s.romén 12 6 6 2 2 3 31
2. | Instit-educ.-s.romén 2 1 1 4
3. | Prof.inv. prgcolar-s.r. 1 1
4. | Invitatori-s.romag 1 1 5 6 3 2 18
5. | Instit.-inv.-s roman 3 7 5 3 2 20
6. | Prof.inv. primar-s.r. 3 3
7. | Educatoare-s.magh. 7 9 11 7 12 10 56
8. | Instit-educ.-s.magh. 1 5 3 2 2 10 23
9. | Prof.inv.prgcolar-s.m. 8 2 4 7 21
10. | Inwatatori-s.magh. 4 9 4 21 9 9 56
11. | Instit.-inv.-s.magh. 5 8 2 4 5 5 29
12. | Prof.inv. primar-s.magh. 6 1 4 2 13
13. | Lb.roméaa 19 20 7 2 3 51
14. | Lb.latirk
15. | Lb.maghiat 6 4 4 3 2 3 22
16. | Lb.engled 12 8 5 1 1 3 30
17. | Lb.francez
18. | Lb.germaa 7 3 1 1 12
19. | Matematia 3 6 1 3 3 2 18
20. | Informati@ 2 3 1 6
21. | Fizia 1 1 2
22. | Chimie 1 2 2 5
23. | Biologie 3 4 1 1 1 10
24. | Geografie 6 6 5 8 2 1 28
25. | Istorie 5 3 5 5 4 4 26
26. | Ed.tehnologic 1 1
27. | Filosofie 1 2 3
28. | Religie ortodox 3 2 5
29. | Religie reformat 4 2 2 1 1 10
30. | Religie rom-catolit 2 2 3 7
31. | Psihologie 10 7 5 3 1 26
32. | Pedagogie 4 1 1 6
33. | Psihoped.special 2 1 3 6
34. | Sociologie 1 1
35. | Educator-inv.spec. 1 1 2
36. | Educée fizica 8 7 5 6 5 6 37
37. | Kinetoterapie
38. | Pedagogie muzical 2 7 3 12
39. | Muzid instrumental 6 2 1 9
40. | Pedagogia artei 3 3
41. | Arte plastice 2 1 3
42. | Pictuii-sculptua 2 1 1 1 5
43. | Arte textile 1 1
44. | Arta actorului 1 1
45, | Disc.tehn.-ing.-econ. 2 4 4 3 3 16
46. | Maktri instructori 1 2 3

TOTAL 163 142 105 83 67 82 642

Actualizat la 28 noiembrie 2010
INTOCMIT

prof. Farkas Istvan, inspscolar




[.§.J. COVASNA

REPARTIZAREA

ANEXA 3
cadrelor didactice inscrise pentru perfetionare prin grade didactice
an scolar 2010-2011-PE CENTRE DE PERFETIONARE

prof. Farkas Istvan, inspscolar

Nr. Def. Il Il Il I I Total
crt. 2011 | 2011 | 2012 | 2013 | 2009 | 2010| 2011
11 12 13

1. | Blaj Col.Ped.-Univ 1 Dec.Alba lulia 1 1 2
2. | Buau Colegiul Pedagogic 1 1
3. | Odorhei Colegiul Pedagogic 6 1 8 5 P 22
4. | Tg.Murg Colegiul Pedagogic

5. | Tg.Secuies¢ Colegiul Pedagogic 25 3B 2 P9 263 |4 176

- r - r - ¢~ ;@ ;- ‘¢ [~ ;- [ 7}

1. | Alba lulia Univ.1 Decembrie

2. | Badu Univ. Vasile Alexandri 3 1 1 2 1 8
3. | BaiaMare | Univ.de Nord

4. | Brgov Univ.Transilvania 38 28 27 14 17 11 135
5. | Bucursti Univ. Bucurati 3 5 1 6 1 3 19
6. | Bucursti Univ.de Muzi@a

7. | Bucurgti Univ.Tehn.de constrtic 1 1
8. | Bucursti UNEFS 1 1 2
9. | Bucursti ASE

10. | Clyj Univ.Babg-Bolyai 52 37 37 21 17 18| 182
11. | Clyj Academia Gheorghe Dima 7 9 3 19
12. | Clyj Univ.de Artei Design 2 1 1 2 6
13. | Clyj Univ.deStiinte Agricole 2 2
14. | Clyj Univ.Tehnig

15. | Craiova Univ.din Craiova 1 1
16. | Galai Univ.Dunarea de Jos 1 1
17. | lai Univ.A.l.Cuza 3 1 1 5
18. | lai Univ.Tehn.Gheorghe Asachi 1 1
19. | lai Univ.de Arte George Enescu 1 1
20. | Oradea Univ.din Oradea 6 2 1 9
21. | Pitati Univ.din Pitesti 1 1 1 3
22. | Ploiati Univ.Petrolsi gaze 4 1 5
23. | Sibiu Univ.Lucian Blaga 15 15 2 1 1 34
24. | Suceava Unigtefan cel Mare

25. | Targoyte | Univ.Valahia 1 1
26. | Tg.Murg Univ.de Art teatral 1 1
27. | Timkoara Univ.de Vest 1 1
28. | Timgoara | Univ.deStiinte Agricole 1 1

1. | Braov Col.Tehn. Mircea Cristea

2. | Bucursgti Gr.Sc.Nichita Sinescu 2 2
3. | Bucursti Col.Tehn.Edmond Nicolau

4. | Bucureti Sc.Postlic.SanitarFundeni 1 1
5. | Craiova GKc.Electroputere

6. | Craiova GBc.Economic

7. | lasi Gr.Sc.loan CStefinescu

8. | Sibiu Col.Tehn.Terezianum

9. | Tg.Mure GrSc.lon Viasiu

Actualizat la 09 decembrie 2010
INTOCMIT




[.S.J.COVASNA

ANEXA 4

REPARTIZAREA

inspediilor de perfectionare pe CENTRE FINANCIARE

I. Tn semestrul |, pani la 16
a.lnspedgi curente

1. Tn perioada 17 ianuarie -
a.lnspedgi curente

b.Inspedi speciale

-an scolar 2010-2011-

decembrie 2010 se efectueaz

-grad | -seria 2011-2013-inainte defiese
-grad | -seria 2010-2012
-grad Il -sesiunea 2012-1nainte de inscriere

13 mai 2011 se efectazi:

-grad Il -sesiunea 2012
-grad Il -sesiunea 2013-1nainte de inscriere
-definitivat  -sesiunea 2011
-grad Il -sesiunea 2011

1. Tn cursul anului scolar, Tntre 1 octombrie 2010-07 iunie 2011 se efaeazi:

a.lnspegi speciale  -grad | -seria 2009-2011
Nr. Centru financiar Nr.inspectii
crt. Sem. | Sem. Il TOTAL
1. Inspectoratu$colar Judesan 1
2. CCD -
3. Col Na.Mihai Viteazul 2
4. Lic.Mikes Kelemen 9
5. Lic.Szekely Miko 8
6. Lic.Teol.Reformat 1
7. GrSc.Economic-Berde Aron 2
8. GrSc.Constantin Brangi -
9. GrSc.Puskas Tivadar 1
10. | GrSc.Kos Karoly 4
11. | GrSc.Gaman Janos-Agro. -
12. | Lic.de Art —Plugor Sandor 10
13. | Sc.cu cl.I-VIII Neri Sz. Fulop 4
14. | Sc.cu cl.I-VIII Nicolae Colan 1
15. | Sc.cu cl.I-VIIIl Ady Endre 2
16. | Sc.cu cl.l-VIll Varadi Jozsef 11
17. | Sc.cu cl.I-VIll Godri Ferenc 3
18. | Sc.Special Sf.Gheorghe 2
19. | Club SportiScolar -
20. Ghidfalu 5
21. | Valea Cgului 2
22. | Arcw 1
23. | Bodoc 1
24. | Micfaku -




Nr. Centru financiar Nr.inspedtii

crt. Sem. | Sem. Il TOTAL
25. | Malna 1
26. | Bixad 1
27. | Chichg 3
28. | Dobéariu 1
29. Ozun 4
30. | Valea Mare 1
31. | Haghig 2
32. | Araci 5
33. | llieni 5
34. | Reci 1
35. Moaga 2
36. | Dalnic 2
37. Borgneu 1
38. | Sc.Spec.Olteni 1
39. | Sc.Norma# Bod Peter 3
40. Lic.Teologic Reformat 1
41. | Lic.Nagy Mozes 7

42. | GrSc.Apor Peter
43. | Gr.Sc.Gabor Aron

44, | Sc.cu cl.l-VIlI Petofi Sandor 1
45. | Sc.cu cl.I-VIII Molnar Jozsias 2
46. | Sc.cu cl.l-VIIl Turoczi Mozes 4
47. | Sanzieni 7
48. Poian 2
49, Estelnic 3
50. | Bracu 3
51. | Ghelina 8
52. | Ojdula 5
53. | Catalina 7
54. Cernat 4
55. | Turia 3
56. Lemnia 2
57. Mereni -
58. | GrSc.Korosi Csoma Sandor 7
Covasna
59. | Sc.cu cl.I-VIII Avram lancu -
Covasna
60. | Comanalu 1
61. Bratg 4
62. | Zagon 4
63. | Rapauti 2
64. | Zbala 4

2



Nr. Centru financiar Nr.inspedtii
crt. Sem. | Sem. Il TOTAL
65. | Lic.Teoretic Mircea Eliade 2

66. | Gr.Sc.Nicolae Bilcescu Int.B. 2

67. | Sc.cu cl.I-VIII Mihail Sadoveanu Int.B 7

68. | Barcani 2

69. | Sita Buzului 5

70. | GrSc.Baroti Sz.David Baraolt 3

71. | Sc.cu cl.I-VIII Gaal Mozes Baraolt 5

72. | Belin 1

73. | Aita Mare 2

74. | Varghg 3

75. | Bradu 6

76. | Batanii Mari 7

77. | Herculian 2

79. GPP Pinocchio Sf.Gh. 1
80. GPP Benedek Elek Sf.Gh. 2
81. | GPP Csipike Sf.Gh. 2
82. | GPP Gulliver Sf.Gh. 6
83. GPP Arvacska Sf.Gh. 3
84. GPP Hofeherke Sf.Gh. 8
85. | GPP Napsugar Sf.Gh. 2
86. | GPP Manocska Tg.Secuiesc 6
87. | GPP Csipkerozsika Tg.Secuiesc 6
88. GPP nr.1 Covasna -
89. GPP Intorsura Béalui 1
90. GPP Cimbora Baraolt 5
TOTAL JUDET 273

Observatie: In rubrica pentru semestrul | sunt cuprigsmspediile speciale

pentru grad didactic |, seria 2009-2011, care seteéai pe parcursul anulgcolar,
pari la 07 iunie 2011

Inspedii de perfectionare pe MEDII

Semestrul Urban

Rural

TOTAL

I 144

129

273

TOTAL

Sf.Gheorghe, 21 ianuarie 2011

INTOCMIT
prof.Farkas Istvan, inspectorscolar

3
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(=Im, | ST SPORTULUI
Nr. 52/14.02.2011

RAPORT
privind activitatea Casei Corpului Didactic — Covasna
in semestrul | al anului scolar 2010 -2011

1. Activitati de formare

Principalul obiectiv al casei Corpului Didactic il reprezintd formarea continua a cadrelor didactice, a personalului
didactic auxiliar si de conducere din unitatile de invitamant de pe raza judetului. In acest an scolar s-a resimtit
pe de o parte nesiguranta existentei institutiei in perioada de vara (in pregatirea activitatilor noului an scolar), iar
pe de altd parte restructurdrile de personal din septembrie 2010 (in proiectarea, organizarea si realizarea
activitatilor). Cu toate greutatile aparute s-a realizat o proiectare a activitatilor care sa oglindeasca specificul
institutiei, tototdata sa fie realistd, pornind de la resursele existente. Pe parcursul semestrului | al anului scolar
s-au realizat urmatoarele activitati propuse:

fn primul rand a fost elaborat3 o ofertd de programe de formare proprii, pornind de la cererea din partea cadrelor
didactice si de la analiza de nevoi erfectuata de echipa de metodisti la finele anului scolar anterior. Aceasta
ofertd se axeaza pe programe propuse de colaboratori mai vechi si mai noi ai CCD Covasna, fara plata, pe unele
programe pentru care se percep taxe de participare, si programe oferite de catre ONG-uri partenere, pentru care
CCD Covasna elibereaza adeverinte de participare. O categorie aparte o reprezintd cursurile de formare din
cadrul unor proiecte finantate prin POSDRU, in care CCD Covasna este partener-organizator.

Situatia Tnscrierilor si a cursurilor finalizate in semestrul I:
A) Cursuri oferite de voluntari

Nr. CD
Nr. . . Nr - . . . Nr. CD -
crt. Denumirea cursului ore Grupul tinta Formatori propusi Perioada inscrisi partl(fl
. panti
1. Inteligenta emotionala: cadre didactice Maénya Timea,
eficacitate profesionala care au Moldovan Vera
— cunoasterea si participat la psihologi CJAP, octombrie - 26 21
gestionarea propriilor prima parte a formatori colaboratori noiembrie
emotii (modulul V) 20 programului CCD Covasna 2010
2. Inteligenta emotionala: cadre didactice Maénya Timea,
eficacitate profesionala care au Moldovan Vera decembrie
— repararea participat la psihologi CJAP, 2010-
problemelor emotionale prima parte a formatori colaboratori februarie
(modulul V) 20 programului CCD Covasna 2011
3. Inteligenta emotionala:
-eficacitate
profesionala - Manya Timea,
diferentierea intre Moldovan Vera 49 26
inteligenta educationala cadre didactice psihologi CJAP, noiembrie-
si cea emotionala de diverse formatori colaboratori decembrie
(modulul 1) 20 | specialitati CCD Covasna 2010




Inteligenta emotionala:
eficacitate
profesionala: -

Manya Timea,
Moldovan Vera

observarea si analiza cadre didactice psihologi CJAP, ianuarie-
competentei de diverse formatori colaboratori februarie
emotionale (modulul Il) 20 | specialitati CCD Covasna 2011
5. Inteligenta emotionala: Manya Timea,
eficacitate profesionala Moldovan Vera
— dezvoltarea cadre didactice psihologi CJAP,
competentei de diverse formatori colaboratori martie-
emotionale (modulul Ill) 20 | specialitati CCD Covasna aprilie 2011
6. Kozma Eniké, Rotundu-
Cojocaru Mirela
Managementul clasei — cadre didactice psihologi CJAP, noiembrie - 48 26
organizare si de diverse formatori colaboratori decembrie
monitorizare 16 | specialitati CCD Covasna 2010
7. Kozma Eniké, Rotundu-
Cojocaru Mirela
Managementul clasei - cadre didactice psihologi CJAP,
gestionarea situatiilor de diverse formatori colaboratori ianuarie-
de criza 24 | specialitati CCD Covasna aprilie 2011
8. Kozma Enik8, Rotundu-
Cojocaru Mirela
cadre didactice psihologi CJAP, 35
Ce inseamna copiii cu de diverse formatori colaboratori decembrie
C.E.S.? 16 | specialitati CCD Covasna 2010
9. Kozma Eniké, Rotundu-
Cojocaru Mirela
Copii cu C.E.S. - cadre didactice psihologi CJAP, ianuarie-
recunoasterea de diverse formatori colaboratori februarie
problemelor 20 | specialitati CCD Covasna 2011
10. Kozma Eniké, Rotundu-
Cojocaru Mirela
cadre didactice psihologi CJAP,
Copii cu C.E.S. - de diverse formatori colaboratori februarie-
modalitati de abordare 24 | specialitati CCD Covasna martie 2011
11. Kozma Enik8, Rotundu-
Cojocaru Mirela noiembrie
cadre didactice psihologi CJAP, 2010- 74 27
Ce spui, cum spui, de diverse formatori colaboratori februarie
cand spui -modulul | 20 | specialitati CCD Covasna 2011
12. Kozma Eniké, Rotundu-
Cojocaru Mirela
cadre didactice psihologi CJAP,
Ce spui, cum spui, de diverse formatori colaboratori martie-
cand spui - modulul Il 20 | specialitati CCD Covasna aprilie 2011
13. | Mentinerea starii de Brassai Laszl6 psiholog
sanatate n unitatile de cadre didactice CJAP, formator noiembrie- 9
invatamant — de diverse colaborator CCD decembrie
conceptul de sanatate 24 specialitati Covasna 2010
14. | Mentinerea starii de
sanatate n unitatile de Brassai Laszl6 psiholog
invatamant — programe cadre didactice CJAP, formator ianuarie-
organizate in clasa in de diverse colaborator CCD februarie
sprijinul sanatatii 24 | specialitati Covasna 2011




15.

Mentinerea starii de
sanatate n unitatile de
invdatdamaéant — programe

cadre didactice

Brassai Laszl6 psiholog
CJAP, formator

organizate in scoala in de diverse colaborator CCD martie-
sprijinul sanatatii 36 | specialitati Covasna aprilie 2011
16. Nemes Emil invatator,
Aritmetica in autor de auxiliare
invatamantul primar — pentru predarea 45 43
metode de lucru la invatatori sectia | matematicii in noiembrie
clasele |-l 20 maghiara invatamantul primar 2010
17. Nemes Emil invatator,
Aritmetica in autor de auxiliare
invatamantul primar — pentru predarea
metode de lucru la invatatori sectia | matematicii in decembrie
clasele IlI-1IV 20 maghiara invatamantul primar 2010
18. | Tehnici de creativitate cadre didactice noiembrie
si de rezolvare a de diverse Ficz Antal profesor 2010-aprilie 102 21
problemelor 24 specialitati metodist CCD Covasna | 2011
19. | "Accesorii" utile pentru cadre didactice noiembrie
cadre didactice de diverse Ficz Antal profesor 2010-iunie 14
debutante 20 | specialitati metodist CCD Covasna | 2011
20. Willmann Rozalia februarie
invatator, specialist in 2011 -
pedagogie dramatica, vacanta 14
Drama si inteligentele invatatori din formator colaborator intersemestr
multiple 20 | zona Baraolt CCD Covasna iala
21. Buna Maria educatoare,
formator pentru februarie
programul PETI - 2011 -
. . ; 22 21
Proiect pentru educatie Proiectul pentru vacanta
timpurie incluzuiva Educatie Timpurie intersemestr
(PETI) 30 | educatoare Incluziva iala
22. februarie
Carstea Eniké 2011 -
Eductia parintilor — o educatoare, formator vacanta 12
modalitatea eficienta in pentru programul intersemestr
beneficiul copiilor 20 | educatoare "Educati asal!” iala
23. colectiv de cadre
didactice de la Scoala
Speciald Sf. Gheorghe, 53
Tulburari specifice de cadre didactice profesori de
invatare la copii. de diverse psihopedagogie februarie
Abordari teoretice 16 | specialitati speciala 2011
24. colectiv de cadre
didactice de la Scoala
Speciala Sf. Gheorghe,
cadre didactice profesori de
Tulburari specifice la de diverse psihopedagogie martie-
copii. Abordari practice 24 | specialitati speciala aprilie 2011
25. | Metodica predarii limbii Pop Alis-Cristina
si literaturii romane inspector scolar de noiembrie- 50 48
pentru profesori cadre didactice specialitate 1SJ decembrie
debutanti 20 | debutante Covasna 2010




26.

Metodica prdarii limbii
si literaturii roméane

cadre didactice
din Tnvatamantul

Pop Alis-Cristina
inspector scolar de

pentru profesori prescolar si specialitate 1SJ martie- 10
debutanti 20 primar Covasna aprilie 2011
27. cadre didactice Pescaru Cristina, Botos
Pregatirea cadrelor care au Erika, Csutak lulia, Ficz
didactice pentru participat la Antal profesori noiembrie 132 116
invatdamantul simultan formarea din metodisti, director CCD | 2010-iunie
— follow-up 8 anul trecut Covasna 2011
28. cadre didactice
Curcubeu - educatie de diverse Ficz Antal profesor februarie- 37
interculturald 24 | specialitati metodist CCD Covasna | iunie 2011
29. noiembrie
2010
Sa invatam eficient! - (vacanta),
. 23 23
tratarea problemelor februarie
specifice de invatare parinti din Blaga Zsuzsanna 2011
acasa si la scoald 20 | clasele I-IV invatator (vacanta)
30. | Metodica predarii limbii Kémives Noémi
si literaturii maghiare inspector scolar de noiembrie- 8
pentru profesori cadre didactice specialitate 1SJ decembrie
debutanti 24 | debutante Covasna 2010
31. specialisti de la ISJ
Pregatirea directorilor directori Covasna pentru diverse | noiembrie 21 19
debutanti 24 | debutanti domenii de activitate 2010
32. | Provocdrile actuale ale
managementului directorii specialisti de la ISJ noiembrie- 100 89
educational - unitatilor de Covasna pentru diverse | decembrie
management financiar 20 | invatadmant domenii de activitate 2010
33. | Provocarile actuale ale
managementului
educational - 100
descentralizarea directorii specialisti de la ISJ
sistemului de unitatilor de Covasna pentru diverse | februarie-
fnvatamant 20 | invatamant domenii de activitate martie 2011
34. | Provocarile actuale ale
managementului directorii specialisti de la ISJ 100
educational - calitate unitatilor de Covasna pentru diverse | mai-iunie
in educatie 20 | invatamant domenii de activitate 2011
35. Szab6 Eva-Méaria
profesor
psihopedagogie
specialda Scoala noiembrie 8
Elemente de igiena cadre didactice Speciald Sf. Gheorghe 2010-
mintala pentru cadrele de diverse formator colaborator ianuarie
didactice 28 | specialitati CCD Covasna 2011
36. Szabo Eva-Maria
Elemente de igiena profesor
mintala pentru cadrele psihopedagogie
didactice — speciala Scoala
managementul cadre didactice Speciald Sf. Gheorghe
stresului si al de diverse formator colaborator februarie-
schimbarii 28 | specialitati CCD Covasna martie 2011




37. noiembrie
2010
ianuarie
2011 90 33
"Sa intelegem cadre didactice Varga Maria invatator februarie
problemele elevilor!" de diverse licentiat in grafologie 2011 martie
(grafologie didactica) 20 | specialitati didactica 2011
38. noiembrie
Managementul cadre didactice Kondor Agota profesor | 2010 - 8 23
proiectului pentru din liceul formator colaborator februarie
gradatie de merit 30 | "Székely Miko™" CCD Covasna 2011
39. Bimbé Annamaria
invatator inspector
general in MECTS
pentru Tnvatamantul
prlma.r |r1 limba 80 76
maghiard, Lengyel
Laszl6 inspector scolar
Tehnici de memorare si pentru invatamant 26-27-28
metode de cooperare in primar in limba noiembrie
invatamantul primar 24 | invatatori maghiara 1SJ Covasna 2010
TOTAL 1310 612
B) Cursuri cu taxa de participare
Nr. . . Nr e . . . nr. cp | Nr- €D
crt. Denumirea cursului ore Grupul tinta Formatori propusi Perioada inscrisi pal’tl(.?Ip
i anti
cadre didactice Istok Judit invatator
1. Pregatirea examenului de diverse expert formator si ianuarie- -
ECDL (modulul START) 60 specialitati examinator ECDL martie 2011
Initiere Tn
2 recunoasterea cadre didactice Botos Erika director noiembrie i
) ciupercilor pentru uz de diverse CCD Covasna controlor | 2010-iunie
culinar 45 specialitati de ciuperci atestat 2011
Botos Erika director
CCD Covasna formator
3. cadre didactice pentru programul noiembrie
de diverse educativ "Character 2010-iunie
Character First! 24 | specialitati First!" 2011
Pregatirea personalului
pentru implementarea
siatemului de Botos Erika director
a asigurarea calitatii in CCD Covasna formator i
) unitatea de invatamant consilier pentru
— aplicarea cadre didactice programe de asigurarea | noiembrie
standardelor de avizare de diverse calitatii in invatamantul | 2010-iunie
si acreditare 32 | specialitati preuniversitar 2011
Pregatirea personalului
pentru implementarea Botos Erika director
siatemului de CCD Covasna formator
5. asigurarea calitatii in consilier pentru -
unitatea de Tnvatamant cadre didactice programe de asigurarea | noiembrie
— aplicarea de diverse calitatii in invatamantul | 2010-iunie
standardelor de 16 | specialitati preuniversitar 2011




referinta

Provocarile mileniului Il

Péter Izabella, Csomos

6 — Grafologia in slujba cadre didactice Tinde Maria noiembrie i
) educatiei — Analiza de diverse educatoare experti in 2010-iunie
desenelor 20 | specialitati grafologie didactica 2011
Provocarile mileniului Il Péter lzabella, Csomos
7 — Grafologia n slujba cadre didactice Tinde Maria noiembrie i
) educatiei — Analiza de diverse educatoare experti in 2010-iunie
scrisului 20 | specialitati grafologie didactica 2011
in capcana
responsabilitatilor —
8 Training de Péter lzabella, Csomos
) autocunoastere si de cadre didactice Tinde Maria noiembrie
dezvoltare a de diverse educatoare formatori 2010-iunie
personalitatii 20 | specialitati CCD Covasna 2011
Limbajul cadre didactice Pescaru Cristina noiembrie
9. psihopedagogic de diverse profesor metodist CCD | 2010-iunie -
actional 24 | specialitati Covasna 2011
Boricean Elena
Metode si tehnici de inspector scolar pentru
10 includere scolara si ifnvatamant primar in i
" | sociala a copiilor cadre didactice limba romana ISJ noiembrie
neglijati de familie - de diverse Covasna - formator 2010-iunie
propus spre acreditare 60 specialitati CCD Covasna 2011
Becsek Eva, Renga
Mihaela, Kiss Ildiko,
11 Consiliere si orientare — Farkas Gizella i
" | Tehnici de lucru pentru cadre didactice profesori, formatori noiembrie
diriginti - propus spre de diverse pentru programul de 2010-iunie
acreditare 60 | specialitati Consiliere si orientare 2011
TOTAL 0 0
C) Cursuri in parteneriat
Nr. . . Nr e . . . nr. cp | Nr- €D
ort. Denumirea cursului ore Grupul tinta Formatori propusi Perioada inscrisi partufl
: panti
Godri Judith profesor
formator in domeniul
picturii pe lemn -
1. Asociatia POLARIS 8
cadre didactice pentru ocuparea utila a
Pictura traditionala pe de diverse timpului liber al copiilor
lemn 30 | specialitati si tinerilor semestrul | 12
Godri Judith profesor
formator in domeniul
picturii pe lemn -
2. Asociatia POLARIS -
cadre didactice pentru ocuparea utila a
Practicarea proiectelor de diverse timpului liber al copiilor
cu buget restrans 24 | specialitati si tinerilor semestrul |
3 Pregatirea animatorilor cadre didactice Orbéan Imola formator noiembrie
) pentru programe de de diverse animator - asociatia 2010, aprilie
timp liber 20 | specialitati BOBITA al animatorilor | 2011




Formarea abilitatilor
practice

20

cadre didactice
de diverse
specialitati

Péter Kinga invatator
specializat in
indeletniciri
traditionale, formator
colaborator CCD
Covasna - Asociatia
ISPILANG pentru
pregatirea adultilor in
vederea ocuparii utile a
timpului liber al
propriilor copii

octombrie-
decembrie
2010
februarie-
aprilie 2011

200

197

Analiza desenelor din
perspectiva grafologiei

20

cadre didactice
de diverse
specialitati

Bardocz lldiké invatator
specializat in grafologie
didactica, formator
colaborator CCD
Covasna - Asociatia
ISPILANG pentru
pregatirea adultilor in
vederea ocuparii utile a
timpului liber al
propriilor copii

noiembrie
2010-iunie
2011

40

28

Curs de dans popular

40

cadre didactice
de diverse
specialitati

Veress Ibolya profesor
specilizat in predarea
dansului popular,
formator colaborator
CCD Covasna -
Asociatia ISPILANG
pentru pregatirea
adultilor in vederea
ocuparii utile a timpului
liber al propriilor copii

noiembrie
2010-iunie
2011

50

48

Indeletniciri traditionale

64

cadre didactice
de diverse
specialitati

Benké Eva specialist in
indeletniciri traditionale
- Fundatia
GUZSALYAS pentru
promovarea
indeletnicirilor
traditionale

noiembrie
2010-iunie
2011

Tehnici specifice
disciplinei abilitati
practice

40

educatoare,
invatatori

Radu Ibolya invatator
specialist in
indeletniciri
traditionale, formator
colaborator CCD
Covasna - Asociatia
CSIPORKAZO pentru
promovarea
indeletnicirilor
traditionale Tn special n
randurile copiilor si
tinerilor

decembrie
2010-iunie
2011

302

281

fn consecintd pentru cursurile CCD Covasna oferite pentru anul scolar 2010-2011 s-au inscris in total 1612 de
cadre didactice din judet, in cursul semestrului | al anului scolar s-au format un numar total de 893 cadre
didactice, din care o parte fara o inscriere prealabilda, urmand sa se reglementeze situatia in semestrul al ll-lea.



in afara ofertei de programe de formare preconizate la inceputul anului scolar, in urma finalizarii analizei nevoilor
de formare s-au mai organizat urmatoarele cursuri/conferinte:

>

>

Pregétire pentru implementarea programului international Carbon Detectives — in colaborare cu Asociatia
Focus Eco Center Tg. Mures (22 participanti);

Tehnici si metode de evaluare in invatamantul preuniversitar — oferit de formatorul pe programe de mentorat
dr. Sibianu Victor pentru colectivul Scolii I-VIIlI Turoczi Mozes din Tg. Secuiesc (23 participanti);

Comunicare asertiva — conferintd si activitdti de atelier organizate in parteneriat cu Asociatia Waldorf din
Romania — formator Giulia Liebendorfer din Elvetia (cca. 50 participanti — cadre didactice si parinti)

2. Activitatea bibliotecii

Biblioteca Casei Corpului Didactic reprezintda un centru de informare si documentare pentru toate cadrele
didactice din judet, totodata coordoneaza activitatea bibliotecilor scolare din unitatile de invatamant.

S-a Tmbunatatit simtitor activitatea de proiectare si organizare la nivelul bibliotecii CCD Covasna pe
parcursul semestrului | al anului scolar curent. In acest sens s-a elaborat un Plan de munca anual, a fost
actualizat Regulamentul de organizare si functionare a bibliotecii, au fost efectuate o serie de lucrari privind
arhivarea unor documente si diverse activitati de biblioteconomie.

Evidentele traditionale si electronice ale bibliotecii CCD Covasna atesta faptul, ca la finele semestrului | al
anului scolar 2010-2011 biblioteca dispunea de un fond de 41.989 de documente in valoare de
135704,52 lei, din care noi achizitii de pe parcursul semestrului - un numar de 169 publicatii in valoare de
202,64 lei. Aceste noi achizitii au fost prelucrate integral din punct de vedere biblioteconomic si introduse
in regimul de circulatie al documentelor bibliotecii.

Conform evidentei utilizatorilor inscrisi si a frecventei acestora biblioteca a fost frecventata de 434
utilizatori activi, din care 35 noi inscrisi, iar frecventa lunara medie in aceastd perioada a fost de 290.

La fiecare doua luni se reorganizeaza expozitia de carte, conform tematicii stabilite la Tnceputul anului
scolar. Materialele informative ocazionale si calendarul evenimentelor intocmit sdptamanal au fost postate
si pe website-ul institutiei.

3. Alte activitati

S-au depus eforturi continue in vederea eficientizarii circulatiei informatiei in cadrul institutiei si cu
partenerii de lucru.

La editura CCD Covasna s-a realizat oferta de programe de formare, care a fost distribuita tuturor unitatilor
de Tnvatamant din judet in vederea popularizarii cursurilor oferite de CCD Covasna.

Inscrierile s-au finalizat in prima decads a lunii noiembrie, iar primele cursuri au inceput sa se deruleze din
luna decembrie.

Oferta de programe a fost postata pe website-ul CCD Covasna spre consultare, ca si fisa de inscriere, care
se poate descarca in vederea completarii si depunerii. Grupele de formare constituite de asemenea au fost
anuntate pe site-ul institutiei.

A fost initializat concursul de materiale pentru publicatia periodica proprie a CCD Covasna: “Dialog Didactic
- Parbeszéd”, care va fi finalizat in cursul lunii martie si in urma caruia urmeaza a fi redactata revista.

Director,
prof. BOTOS ERIKA
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Introducere

Prezentul raport de activitate a fost intocmit peebrapoartelor responsabililor de comisii metodice
si pe probleme, precumi Tn baza datelor statistice furnizate de compaatital secretariat,
referindu-se la perioada 1.09.2010- 1.02.2011.

Acest raport prezigit succint activiitile desfisurate in Palatul Copiilor —centru financiar, n
semestrul I, anujcolar 2010 — 2011, evaluarea lor sumativcalitativa, comparativ cu obiectivele
propuse in planul managerial pentru agudlar 2010/201%i planul de dezvoltare institionak pe
termen lungi mediu alscolii.

Este structurat pe 11 capitole care repré&zoumpartimentelei coordonatele de activitate din
planul managerial: popuia scolad, curriculum, management, resurse umane, resurseriaie,
programssi proiecte, munca educativrelgii de parteneriagi relatii cu publicul.

Evaluarea activittilor desfisurate are ca reper obiectivele propuse de planmé@eagerialgi este
structurat pe activiti deshisurate, rezultate almute, date statistice, aspecte ale aciivatr.
Concluziile formulate in acest raport, digde care vor avea loc la prezentarea lui in Caulsil
Profesoral, vor fi valorificate in activitile de proiectare ale planurilor manageriale pel aoalar
2010 — 2011, semestrul 1.

Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilond?la managerial precug a Planului de Activiti
elaborate pentru atingerea urmatoarelor obiective:

1. Populatia Palatului Copiilor C.F.

in anul scolar 2010 — 2011,semestrul 1. in Palatul Copidentru financiar-in continuare C.F.
noasté au funcionat 34 de catedre in cele cinci cluburi din jude

Tabel nr.1. Nurér copii Palatul Copiilor-Centrul Financiar

UNITATEA Nr.grupe Nr.cercuri NUM AR COPII
SF.GHEORGHE 113 22 1321
TG.SECUIESC 60 7 621
INTORSURA BUZ AULUI 56 5 613
COVASNA 54 6 598
BARAOLT 42 4 596

TOTAL 325 44 3749




Diagrama nr.1 Numar copii.
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2. CURRICULUM

» Cunogtereasi aplicarea documentelor de politica edimaalki, a reglementarilor legalg a

metodologiilor specifice;

» Respectarea legislai privind constituirea claselor de elevi

» Cunogterea cotinuturilor planului de in#amant, a programelogcolare, a metodelogi
procedurilor de evaluare, precum si valorificar@aih elaborarea documentelor didactice de
lucru (planificari, proiecte didactice, portofadie evaluare etc.)
Pregatirea elevilor in vederea snerii concursurilor judgene, regionale, nianale.
Cresterea nivelului de performara predtirii curriculare a elevilor,;
Multiplicarea activifitilor cu rol educatiwi de formare in spiritul principiilogi practicilor
societitii democratice.

Y V V

2.1.Consiliul pentru Curriculum

Obiective urmarite:

Stabilirea ofertei educi@nale ascolii in funaie de nevoile specifice ale soditt
Respectarea programekmolaresi a parcurgerii coginuturilor

Evaluarea coreéta randamentuluicolar, administrarea de teste de evaluare pentevifica
nivelul atingerii standardelor edugnale de &tre elevi

Preditirea elevilor pentru stiserea evalérii nationale, a concursurilogi olimpiadelor
scolare

Y VVVY

Activit ati desfasurate:

in anulscolar 2010-2011, Comisia pentru Curriculum a skesht urnitoarele activiiti:



1. Intocmirea eviderei opionalelor: disciplina, lista elevilor, profesoriala de curs — 25
septembrie 2010;
Afisarea graficului de pragre — 30 octombrie 2010;
Discutarea concursurilor in comisii metodice — nddeie 2010;
Depunerea propunerilor privind oferta edimaak pentru anulscolar 2011-2012, deatre
comisiile metodice — 20 decembrie 2010;
Discutarea ofertei eduganale Th Comisia Curriculum — ianuarie 2011;
Discutarea, avizaregi aprobarea proiectului curricular pentru 2010-20%f Consiliul
Profesoraki Consiliul de Administrée (februarie 2011);
7. Mediatizarea ofertei eduganale prin pliantsi panouri (februarie-2011);
Aspecte pozitive:
0 Buna colaborare a coordonatorului comisiei cu @ofie care au depus propuneri privind oferta
educaionak pentru anukcolar 2010-2011.
o Diversitatea ofertei eduganale, atat la ciclul primar, céitla cel gimnazial.

Powwn
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Aspecte negative:
* Imposibilitatea respedtii in totalitate a opunilor elevilor, din diferite motive (plecarea din
scoah a profesorilor suplinitori, inscrierea in nanprea mare a elevilor la un anumitiopal);
* Amanarea alegerii ofertei detagmale pentru anuicolar 2010 — 2011, para apariia planurilor
cadrusi a proiectului planului de Tncadrare.

2.2. Curriculum la deciziascolii

Oferta educgonak ascolii Tn anulscolar 2010 — 2011 a cuprins:
» la nivelul cercurilor cele 325 de cercuri au foltrtat curiiculum modern cuprinzand toate
ariile curriculare.

2.3. Activitatea comisiilor metodice

in atenia tuturor comisiilor metodicg a cadrelor didactice au stat utimarele obiective:

1) Curriculum

studiul programelogcolare;

elaborarea planifizilor anualesi semestriale

elaborarea gmnalelor

analiza activitilor desfisuratesi proiectarea activitilor anualesi semestriale

YV VY

2) Pregitirea lectiilor

adaptarea unui canut stiintific si metodic practic-aplicativ

suginerea unor le dinamicesi interactive

dezvoltarea gandirii creative, a imagieasi spiritului competitiv

folosirea eficient si adecvai a materialelor didacticg a mijloacelor audio-vizuale
adaptarea strategiilor didactice la caiil@i din fiecare clas pe principiul individualiZrii si
abordirii diferentiale

parcurgerea ritmica materiei

Y VVVVY

3) Evaluarea
» notarea ritmig&, prin asigurarea caracterului formativ al evaiu



» elaborarea testelor timle, secvetiale, sumative
» Tmbinarea metodelor moderne de evaluare cu calgitraale

4) Perfectionarea
» formarea continlisi dezvoltarea profesionaprin studiu individual, procurarea (nu cutipu
efort financiar) a noilor apati editoriale de specialitate
» participarea la gwnile metodice organizate la nivel de Palat
» nscrierea la grade didactice

5) Activit ati extracurriculare
» diversificarea activittilor extragcolaresi extracurriculare
» pregitireasi organizarea olimpiadelor / concursurikmolare
» preditirea pentru evaluarea ti@nak
» pregitiri saptamanale la toate disciplinele la care s-auisusteze

6) Alte preocupiri metodice, stiin tifice si pedagogice ale cadrelor didactice

asigurarea unui coimut stiintific Tnalt tuturor legiilor

utilizarea mijloacelosi metodelor moderne de realizare a obiectiveloppse
desfisurarea unor activiti de Tn\atare dinamice, atractiwg interactive

analiza rezultatelor eimute, remedierea rezultatelor slabe pentru eataecului scolar si
evidenierea rezultatelor bune, piberea performaei

YV VY

2.4. Rezultate la inwtatur a

Tabel nr.2. Activisiti Palatul Copiilor-Centrul Financiar

NR. Grupul tinta
CRT | ACTIVIT ATI TERMEN Responsabil
Perioada

1. ~osuni clopaelul, incepe un nou anCopii,parintii 25  SEPT, Director
scolar’ Mun.Sf.Gheorghe, | 2010 Cond. Cercuri
— festivitateade deschidere a anuldig. Secuiesc,
scolar 2010-2011 Baraolt,Covasna, Int.

Buzaului

2. Intrunirea comisiei metodice , |#@rofesori 9 sept 2010 Consilier
Consiliului Profesorea , a Consiliul Profesoral
de Administrage si a Consiliului Consiliul
Elevilor pentru dezbaterea |si Administrativ
aprobarea Programului actitii
educative si extggolare pe anu|
2010/2011 si Calendarului
activitatilor educative pentru sem |-
Il al anuluiscolar 2010/2011

3 Concurs interjudean Clubul Copiilor 4 sept.2010 | Kis Katalin
Aeromodelism Tg.Secuiesc




4 Festivalul Dovlecilor Copii orasului9 oct.2010 Gaal Sandor
Sf.Gheorghe Kerekes Jeno
6 Concurs national de kartingP.C. Sf. Gheorghe 9sept.2010 Kerekes Jend
Ghimbav Daragics Miklos
6 Concurs national de kartingP.C. Sf. Gheorghe 9 oct..201( Kerekes Jeng
Tg.Secuiesc Daragics Miklos
7
8. -“S1 cunoatem clasagi profesorii| Parinti 14 oct 2010 Cond. Cercuri
copiilor nastri” —sedirte cu g@rintii
pescoak
9. “Sa Cunoastem cogii Profesori 23 oct 2010 | Kerekes Jeno
Excursie Sighisoara-Tg. Mures Copii\
Angajati Palat
10. “Sa ne cunogtem drepturile si | Profesori 26 oct 2010 | Consilier
indatoririle” - stabilirea Parint educativ
regulamentului de ordine intericgar Consiliul de
al Consiliului de elevi elevi
11. “Cupa baraolt-karting” — Concurs| Copii cercurilor 13 Noi. Prof. Katona
judetean Carting jud.Covasna | 2010 Ferenc
C.C. Baraolt
12. Cupa Vegh Antal-RGA-Copii  cercului  dg 20 noi 2010 | Prof. Balaz
interjudgean RGA Bela,
Kerekes Jeno
13. Festival de folclor Copii 20 Noi 2010| Boieru Rodica
oras.Int.Buzaului Renga
Alexandru
14. Advent Copii, printi , bunici | 23-27 noi. | Gaal Sandor
2010 Kerekes Jeno
15. Unire-n cuget si-n  sinyiri - | Copii parinti, bunici | 01 dec 2010, Consilier
activitati educative dedicate ZileiC.C. Int. Buzului Profesoral
Nationale a Romaniei - 1 Consiliul elevilor
Decembrie
16 Vis de iarm C.C.Covasna 3 dec.2010
Spectacol musical-coregrafic
17 Balerini de pretutindeni P.C. Sf. Gheorghe 3 dec.201( Raduly Ibolya
Prura Gabriel




18 Folclor P.C. Sf. Gheorghe 15 dec. 20[LGaspar Attila
19 Colinde Copii, parinti, bunici-11 Dec.2010 Renga
Int.Buzaului Alexandru
Tohanean Dan
Boieru Rodica
20. Concert d€raciun Tg .Seuiesc | C.C. Tg. Secuiesc 22 dec. 201Ris Katalin
Gyergyai Barna
21. Serbare de @eiun “Bucuria| Copii, parinti, bunici-| 18 Consilier
Nasterii Domnului” Int.Buzaului,Baraolt, | Decembrie | profesoral
Excursie Crasna Covasna, 2010 Consiliul elevilor
Concurs de sanius si shi- Sf.Gheorghe, Tg.Secu Prof. Sipos
Clubul Copiilor Intorsura Buzaului| iesc Zoltan
Prof. Gaal
Sandor
Prof. Kerekesg
Jeno
Prof. Renga
Alexandru
22. Concurs interjud. De tenis de n@as P.C. Sf. Gheorghe 18 dec 2010 Simon Teodor
23 Concert de rock P.C. Sf. Gheorghe 25 dec. 200 Bail Pal
24. Excursie-lzvorul Muresului Copii cercurilor din| ian 2010 Szabo Tibor
Palat Gaal Sandor
Gaal Zsuzsa
25. Concurs national de sporturi deCopii cercurilor dg 25-27  lan| Kerekes Jeno
iarna-Cupa Gerar Schi, 2011 Renga
P.C. Sf. Gheorghe, Alexandru
C.C. Int. Buzului Floroianu
Florentina




26 CAMP 2011 P.C. Sf. Gheorghe 4-6 Fail Pal
febr.2011
27 Talara de schi P.C. Sf. Gheorghe | 1-5 Kerekes Jeno

Lic. Mikes kelemen | febr.2011

Sztolyka Peter
Balog Andrea
Feher Katalin

2.5. Rezultate gmute la concursugcolare / olimpiade
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Concursuri:

Concursnational de karting.Tg. Secuisec-P.C. &Edgghe

Concurs national de orienare turiséidHarghita Bai-C.C. Int. Buzaului
Concurs national de dans modern Bucuresti-C.C.Blarao

Concurs national de modelism Tg. Secuiesc-P.@I8forghe
Concurs national de modelism Tg. Secuiesc-C.CS&guiesc
Concurs national de schi-Int. Budui-P.C. Sf. Gheorghe

Concurs national de schi-Int. Budui-C.C. Int Buzaului

Concurs judgean de karting-Baraolt-P.C. Sf. Gheorghe

Concurs judesan de karting-Baraolt-C.C.Baraolt

Concursnational de karting.Tg. Secuisec-P.C. 8tdeghe
Concurs national de modelism Tg. Secuiesc-P.@I8forghe
Concurs national de modelism Tg. Secuiesc-C.CS&guiesc
Concurs national de schi-Int. Budui-P.C. Sf. Gheorghe
Concurs national de schi-Int. Budui-C.C. Int Buzaului
Concurs judesan de karting-Baraolt-P.C. Sf. Gheorghe
Concurs judeean de karting-Baraolt-C.C.Baraolt

Concurs judgean de karting-Baraolt-C.C.Int. Buzaului

Concurs national de modelism Tg. Secuiesc-P.@I8forghe
Concurs national de modelism Tg. Secuiesc-C.CS&guiesc
Concurs national de schi-Int. Budui-P.C. Sf. Gheorghe
Concurs national de schi-Int. Badui-C.C. Int Buzaului
Concurs judesan de karting-Baraolt-C.C.Baraolt

Concurs judesan de karting-Baraolt-C.C.Int. Buzaului

2.6. Comisia pentru evaluareai asigurarea calitatii




Obiective propuse:
» O mai bura supraveghere a actigitior de imburatatire ale actividtilor didactice
» Incurajarea colegilor pentru ridicarea nivelulubpesului didactic

Activitati realizate:

Pe parcursul semestrului | al anwaolar 2010 — 2011 s-au realizat dtoarele:

> Realizarea bazei de date structurate conform tedoin standardelor de acreditage de
referinga;

» Aplicarea de chestionare privind satisfacerea atalieducaiei atat elevilor, casi cadrelor
didacticesi personalului auxiliar;

> Elaborarea Raportului de evaluare inepentru anulscolar 2009/2010, lucru realizat in
luna septembrie 2010, prezentarea acestuia spbatéegsi avizare in Consiliul Profesoral
din 30.09.2010;

> Tn Consiliul Profesoral din 30.09.2010 s-a schimieaponsabilul CEAC, in locul d-I Rakosi

Zoltan fiind numit d-l prof. Renga Alexandru

Elaborarea unei evidena dovezilor corespufitoare fieérui descriptor;

Diseminarea concluziilor Raportului de autoevalyare

Selectareai pastrarea materialelar a dovezilor;

YV V

Recomandiri:

» Aplicarea de chestionare privind satisfacerea aalieducaiei atat elevilor, catsi cadrelor
didacticesi personalului auxiliar pentru angtolar 2010- 2011.

» Responsabilizarea tuturor membrilor C.E.A.C. pentroai bui conlucrare.

» Elaborarea de proceduri vizand contrgiutvaluarea calitii diferitelor activititi.

3. MANAGEMENT SCOLAR
Obiective principale:

» Crearea unei echipe manageriale eficiani@ unui management centrat pe sargimelatii
umane
» Cresterea eficietei activititii educative

3.1. Activitatea Consiliului de administratie

Activit ati realizate:

1. Stabilirea criteriilor care stau la baza constitdiarmatiunilor de studiu pentru angtolar 2010-
2011 .

Stadiul pregtirii scolii pentru anukcolar 2010-2011,

Aprobarea planului de incadragea proiectului curricular pentru angtolar 2010 — 2011 —
septembrie 2010

4. Stabilirea atribtiilor membrilor CA — septembrie 2010

5. Numirea responsabililor comisiilor metodigiecomisiilor pe probleme — septembrie 2010

10
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6. Analiza activititii pe anulscolar 2009 — 2010 — septembrie 2010

7. Acordarea calificativelor anuale cadrelor didactipe anulscolar 2009 — 2010 — septembrie
2010

8. Elaborarea planului managerial pe ageslar in curs, a programului de actititsi a tematicii
Consiliilor de Administrde pe semestrul | — octombrie 2010

9. Aprobarea raportului de activitate a CEAC pentrulaoolar 2009-2010 — octombrie 2010

10. Aprobarea planului managerial pe agoblar in curs, a programului de actifitsi a tematicii
Consiliilor de Administrde pe semestrul | — octombrie 2010

11.Aprecierea cadrelor didactice inscrise la defiaitiv grade didactice — octombrie 2010

12. Aprobarea referatelor de cheltuieli — dugaz

13. Aprobarea proiectului planului deolarizare pe anglcolar 2011 — 2012 — ianuarie 2011

14.Discutarea unor probleme curente: probleme deplisgila anumii elevi, clase, probleme de
evaluare, inchirierea unor gpan incintascolii — dug caz

15.Acordarea calificativelor pentru anul calendarisR010 personalului didactic auxiliagi
nedidactic — ianuarie 2011

16. Analiza Raportului de activitate pentru semestrahiscolar 2010-2011 — februarie 2011

17.Elaborareai aprobarea tematicii Consiliilor de Adminisieape semestrul 1l — februarie 2010

3.2. Activitatea Consiliului Profesoral

Activit ati realizate:

1. Avizarea proiectului curricular pentru arggblar 2010 — 2011

2. Stabilirea componeai Consiliului Profesoral

3. Alegereasi validarea componeei Consiliului de Administrage

4. Numirea secretarului Consiliului Profesoral

5. Numirea ndtatorilor si dirigintilor

6. Anuntarea comisiilor metodicg de lucru, precungi numirea responsabililor acestora

7. Evaluarea cadrelor didactice in vederea atdrdalificativului pe anulscolar 2009 — 2010 —
septembrie 2010

8. functiei de diriginte

9. Dezbateresi avizarea Raportului de Activitate pe arggolar 2009 — 2010, a Planului de

Dezvoltare Instittional, a Planului Managerial a Programului de Activiti pe semestrul §i al
[I-lea, al anuluiscolar in curs — septembrie 2010
10.Elaboraregi aprobarea tematicii CP pe semestrul | — septen2@10
11.Recomandarea Consiliului Profesoral in vedereaigrida grade didactice — octombrie 2010
12. Analizasi dezbaterea Raportului de Evaluare Inieztaborat de CEAC — octombrie 2010
13.Prezentarea ofertei de Proiegit€rograme pentru anul 2011
14.Prelucrarea metodologiilor de acordare a Giiadde merit — ianuarie 2011
15. Validarea situgei scolare la sfafitul semestrului I, 2010 — 2011 — ianuarie 2010

Recomandiri:

» Participarea tuturor cadrelor didactice la ConsiliProfesoralesi la Consilile de
Administrgie

» Implicarea costientid si activa in activitatea Consiliului, Tnagirea de solu eficiente si
constructive, in rezolvarea situkor care vizeaz procesul instructiv educativ, reka cu
parintii si cu comunitatea local

11



3.3. Inspetii efecuate

in anulscolar 2010 — 2011 au avut loc 2 insgiegcolare curentai de specialitate efectuate de
inspectori sau profesori metgtj

Tabel nr.3. Inspectii Palatul Copiilor-Centrul &irciar

Numir inspedii tematice | Data inspédor tematice

12.10.2010 12.10.2010
2 17.12.2010 17.12.2010

3.4. Activitatea de indrumaresi comtrol

Obiective generale:
in vederea realiii obiectivelor propuse n planul de dezvoltarstitutional pe termen lung,

planul managerial pe termen mediu scurt al scolii precumsi in planurile manageriale ale
catedrelor, comisiilor metodice, comisiilor pe pehe s-au asigurat:

vV VYV V¥V

\ A4

responsabiliti pentru fiecare membru al C.A.

delegare de sarcini/atribusi responsabilitti directorului adjunct agcolii in conformitate cu
fisa postului directorului adjunct

responsabiliiti pe catedre didactice Th conformitate cgafpostului intocmit pentru fiecare
cadru didactic

monitorizaresi evaluarea activitilor destisurate de &re membrii C.A., responsabiitlor
comisiilor metodice, comisiile pe problersigprezentarea de rapoarte periodice
valorificarea concluziilor desprinse in comisiiletodice, C.P., C.Asi luarea de risuri ce
se impun Tn vederea proiégt viitoarelor activitti

YV V VYV VYV

Coordonatele activititilor de indrumare si control

comisii metodice — participarea la actiyite comisiilor metodice, controlarea documentelor
catedreloki comisiilor metodice
comisii pe probleme — coordonarea aciibr acestor comisii
compartimente auxiliare — bibliot&csecretariat, administia, control periodic al activtilor
acestor compartimente
cadrele didactice prin:

- asistere la legii

- controlul documentelor
asigurarea permangsn conducerii unitii scolare Tn perioada vacgahor scolare
delegarea de sarcini — fiecare responsabil de o®mgila intocmit plan managerigl si-a
desfisurat activitatea in conformitate cu programul devédati
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Controale efectuate Tn anukcolar 2010 — 2011

1. Controlul cataloagelor efectuat in data de 06,2,83 octombrie 2010, a u#init completarea
primei file, modul de inscriere a eleviloonepletarea datelor personale pe ultima fih urma
acestuia s-a constatat completarea coreatatea majoritate a documentelor, iar cele
incomplete au fost remediate in termenul dat

2. Controlul Comisiilor metodice s-a realizat in pada 22.10-30.10.2010, precum si25-
27.01.201%i a urmirit intocmireasi realizarea documentelor managerigla vizat activitatea
echipei manageriale, respectarea planulucteitati, intocmirea proceselor verbale de la

sedinte. In majoritatea cazurilor, documentele erau bitecmitesi dosarul era complet.
Puinele lipsuri au fost remediate TApgaimana imediat uritoare.

3. Controlul dosarului Comisiei de acti#it extragcolaresi extracurriculare efectuat la data de
06.11. 2010 a urant existena documentelor caré sertifice activititile efectuate panla acea
dati. Programul activittilor educative este respectat, consilierul monznd activiitile
extrgcolare si extracurriculare prin solicitarea feed¥alui de la cei care organizeag
desfsoar agiunile . Astfel, fiecare activitate are un proceshal intocmit sau dovezi materiale
ale desfsurarii activitatii.

4. Controlul departamentului Administra din 18.09.2010 lunar a uamt condtiile de depozitare
a lapteluii efectuarea cateniei glilor de clag in care urmaisse invee in acest agcolar. S-a
constatatacs-au igienizagi s-au efectuat repatiein silile de clagd. Silile de clag sunt curate,
iar laptele este depozitat in caiidiptime de igie#i. In perioada vacaei de vai au fost
transformate a8 de clag cancelarigi sala de sport, s-a amenajat cancelarie n cabidet

muzic, iar mobilierul dintr-o arip a ckdirii scolii a fost mutat, aceasparte intrand n
reabilitare.

5. Controlul departamentului Secretariat din data8@@.2010 a urerit corectitudinea inscrierii
datelor in catalog, existarin cataloage a numerelor matricole, inregistraegesferurilor. S-a
constat £toate sarcinile erau indeplinite.

3.5. Asistente la ledi

in cursul anulscolar 2009 — 2010 au fost efectuate un mumel9 asistae la ore de itre
directorulsi, acestea cuprinzand obsetivai recomandri legate de calitatea demersului didactic, de
metodele de predare-iirare-evaluare folosite, de materialgiamijloacele didactice utilizate. S-a
urmarit ca fiecare cadru didactic nou venit Jooak sau care este inscris la grade didactice s
beneficieze de cel pn o asistetd nsgita de consiliere pe probleme de didatgcrelaionare cu
elevii. In urma asistealor s-au acordat numai calificative de FB,

Aspecte pozitive:

s-a asigurat camutul stiintific al lectiilor

au fost corect utilizate materiale didactigcenijloacele de initare din dotare sau confemate
de profesori/ingtatori

au fost folosite metode moderne deatave in realizarea obiectivelor propuse

au fost realizate activiti de invitare dinamice, atractivg interactive pe grupe/ perechi de elevi
au fost imbinate metodele moderne de evaluareleuregltionale

planificarile sunt realizate in conformitate cu programetelare, structurate pe udiit de
Tnvatare

VVVY VYV
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» majoritatea cadrelor didacticg proiecteaZ unititile de Tnvitare

Aspecte negative:

lectii neorganizate metodic

lipsa criteriilor de evaluare in timpul orei

nu s-au acordat note/calificative la majoritategl@rasistate
lipsa materialului didactic la ore

neincadrarea in timpul propus, managementul timpudleficitar
nu s-a utilizat laboratorul AEL

YVVVYVYYYV

Recomandiri
» Cresterea nurarului de asistere, astfel incat intr-un agcolar toate cadrele didactica &e
asistate cel gin o da#, iar cei debutamsau noi irscoak, de 2-3 ori.
» Cresterea controalelor in cadrul figoi departament, pentru eliminarea lipsurilgr a
inadverterelor de tot felul.

4. RESURSE UMANE

Pentru degkurarea coresputitbare a procesului instructiv - educativ, oreletedeele,
posturile vacante au fost acoperite cu cadre docalificate.

Astfel, Tncepand cu data de 1 septembrie 201@nitatea noasirau fost incadrate 34 de
cadre didactice, astfel:

Tabel nr.4. Profesori Palatul Copiilor-Centrul &iciar

UNITATEA PROFESORI | AUXILIAR ADMINISTRATIV | TOTAL
SF.GHEORGHE | 15 4 3 22
TG.SECUIESC |5 1 0.5 6.5
INTORSURA 4 1 0.5 55
BUZAULUI

COVASNA 6 0,5 0.5 7
BARAOLT 4 0.5 0.5 5
TOTAL 34 7 5 46
CENTRU FIN.

Obiective principale:

» asigurarea resurselor umane necesaragesfii activitatii scolii
» cresterea caliitii resurselor umane

Mobilitatea cadrelor didactice:

Degrevare ¥ norma — Director

Detagare n interesul Tiitamantului din ali unitate: 2 profesori
Concediu crgtere copil: 1

YV V

Statutul cadrelor didactice
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Tabel nr.5. Situga gradelor didactice Palatul Copiilor-Centrul Ficar

UNITATEA DIDACTIC {GRAD GRAD DEF. | DEBUTANT
DID.I DID.II

SF.GHEORGHE | 15 2 4 2 7
TG.SECUIESC |5 2 1 1 1
INTORSURA 4 1 1 1 1
BUZAULUI
COVASNA 6 5 1 - -
BARAOLT 4 1 - 2 1
TOTAL 34 11 7 6 10
CENTRU FIN.

Studii

Diagrama nr. 2. Structura personalului didactic.

Structura personalului didactic de predare

Wl Titulari

m Suplinitori

4.1. PERFECTIONAREA LA NIVELUL SCOLII

Obiective urmarite:

v' Mediatizarea ofertei CCD 1n fiecare comisie metddprecunsi a altor centre
v' Mediatizarea metodologiei de perfienare prin grade didacticgi afisarea graficului de
inscriere pentru acestea

v Evidena gradelor didactice
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Evidena cursurilor de perfeionaresi formare contina

Evidena activiitilor de perfegonare inscoak la nivel de comisie metodicconsilii profesorale

si de administrae

v" Realizarea unui loc pentru expunerea tuturor nededor despre perf¢ionare, la biblioteca
scolii.

v" Organizarea cursurilor de formare contifinscoak cu diferti formatori.

AN

S-a realizat evidea inscrierii la grade didacticg participarea la cursuri de formare
continu si perfegionare dup cum urmeax

1. Perfedionarea cadrelor didactice din palatul Copiilor C.F. pmgmade didactice la sfasitul
anuluiscolar 2009 — 2010:

Tabel nr.6 . Perfectionare-grade Palatul Copi@entrul Financiar

Tipul perfegionarii Funcaia didactia Tnscrigi Prezenta | Promovai

TOTAL 1 - -

Grad didactic Il in-Profesor - - -

sesiunea 2011 Profesor 1 - -

TOTAL 1 - -

Tabel nr.7 . Forma de autoperfectionare a caddatiactice.

UNITATEA FORMARE A DOUA | MASTERAT
FACULTATE

SF.GHEORGHE | 15 1 1

TG.SECUIESC | 5 - 1

INTORSURA 4 - 1

BUZAULUI

COVASNA 6 - 1

BARAOLT 4 - -

TOTAL 34 1 4

CENTRU FIN.

Cursurile de formare a fost oferite de catre CCDId30a pentru to profesori Palatuluisi a
Cluburilor, iar un nuriir de 10 cadre didactice a urmat cursurile AcadermgcAcademica lll.

a) Activitati de perfedionare n consilii:
Prelucrarea legistei nou a@rute:
Prelucrarea Ordinului MECTS privind activitatea gfiea funaiei de diriginte

Prelucrarea Metodologiei privind Organizagge®eshsurarea Evalirii Nationale precunsi

Prezentarea ofertei de Proiegit®rograme pentru anul 2010

>
>
a Ordiului MECI cu privire la admiterea in licee
>
>

Analiza SWOT personal




b) Activit ati specifice comisiilor metodice:
» Comisia sport turism
1. Lectii demonstrative:

Tabel nr.8. Letii deschise Palatul Copiilor-Centrul Financiar

Numele —cadrului| . iniina Titlul lec tiei Data
didactic ’

Renga Alexandru sport Antrenament 17.12.2010
Balazs Bela

Kerekes Jend Tehnico-aplicativ Cerc pedagogic

Gaal Sandor

Aspecte pozitive:

Un nunir ridicat de activiiti de perfedonare la nivelul comisiilor metodice, sub fafrde
ateliere de lucru, leic demonstrativei referate

Interesul cadrelor didactice pentru cursuri deguadnare

inscrierea cadrelor didactice la gnerea gradelor didactice

Existena la nivelulscolii a unui nurdr mare de formatori

YVVV VY

Recomandiri:
Aplicarea Tn procesul instructiv educativ a infotihar dobandite in urma participii la
cursurile de perfemnare
Utilizarea in lege a tehnicilor informgonale de care dispungoala: videoproiector, laptop,
tabk interacti, televizor, casetofoane
Utilizarea laboratorului AEL
Diversificarea activittilor de invitare la clas, in ga fel incat 8 fie antrend n legie si elevii
care prezirit dificultati de Tnvatare
Organizarea activitilor de formare la nivelukcoliii cu formatori interni sau externi pentru o
participare extinsla formare

YV VV VYV VYV

5. RESURSE MATERIALE

Gestionarea eficiefta resurselor materiale:
Prin:
a) modernizarea, reconttnarea bazei didactico — matetial
b) relaia cu grintii
c) relaia cu comunitatea local
Funaionalitatea Palatuluki a Cluburilor a fost asiguratprin realizarea repatidor curente:
instalgii sanitare, igienizare.

Autofinantarea comisiilor metodice:
» Balazs Bela — dotarea cabinetului de electronicanateriale auxiliare (manuale, caiete de lucru,
cd-uri)
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Din surse extrabugetare:
» materiale de cudtenie
» consumabile (coli de hartie, registre, dosare) etc.

» Intrginerea aparaturii (xerox, imprimantalculatoare, etc.)

5.1. Dotarea cu echipamentgi mijloace de invitamant
Tabel nr.9. Dotare Palatul Copiilor-Centrul Fingmnc

UNITATEA Dotare
SF.GHEORGHE Foarte bum
TG.SECUIESC Foarte bum

INTORSURA BUZ AULUI

Foarte buna

COVASNA

Foarte buna

BARAOLT

Foarte bun a

5.2. Spdii auxiliare
Tabel nr.10. Spa Palatul Copiilor-Centrul Financiar

UNITATEA Cazare Sala de| Sak festiva
gimnastica

SF.GHEORGHE | Da Da Da

TG.SECUIESC | - Da -

INTOVRSURA Da Da Da

BUZAULUI

COVASNA - Da -

BARAOLT Da Da -

6. PROGRAME S| PROIECTE

Activitati realizate:

Au fost popularizate oportusiile de intieresi derulare de proiecte educative localetiorale
si europene,

A fost popularizat site-ul ANPCDEF pentrutierea de noi proiectg oportunitti de finanare
S-a constituit echipa de lucru a comisies-au repartizat sarcinile in cadrul comisiei

Au fost popularizate proiectele CCD privind curgade formare in domeniul proiectelor

A fost popularizat oferta de cursuri de formare prin burse indiviégu@abmenius
Profesoriiscolii au participat la gnile organizate

YVVVVY VYV

in semestrul | al anulgicolar 2009 — 2010 s-au degirat urmatoarele proiecte:
Proiecte pe plan local:

» Festivalul Dovleacului(coord. Kerekes Jeno, Gaal Sandor. )
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» Advent (coord. Kerekes Jeno, Gaal Sandor.)
» Concert de adciun ( coord. Kis Katalin, Gyergyai Barna )
» Colinde ( coord. Boeru Rodica )
= Proiecte la nivel naional:
» Concurs national de karting-Cupa Toamnédj coord: Kerekes Jeno, Daragics Miklos.)
» Concurs national de karting-Cupa Tg. SecuieScoord: Kerekes Jeno, Daragics Miklos.)
» Trofeul GERAR(coord. Renga Alexandru, Kerekes Jeno.)
Aspecte pozitive:
» implicarea unui nudr relativ mare de cadre didactigeelevi intr-o diversitate de proiec{e
programe;
» aprobarea deratii unui alt proiect Comenius pentru uitarii doi aniscolari.
Aspecte negative:
» responsabilizarea excesia acelorgi cadre didactice dispusé se implice in organizarea
desfisurarea proiectelagi programelor.
Recomanadii:

1. Se simte nevoia ca profesotiise implice mai mult Tn organizarea umooiecte locale, la
nivelul claselor astfel incat to copiii sa aiba sansa & participe. Aceste proiecte nu trebuifie
de anvergur ci prin coninutul lor €1 antreneze copiii in activiti care 4-i ajute la
reconsiderarea atitudiniitfadescoak.

2. Recomani@m tuturor profesorilorascandideze pentru burse individuale Comenius eaoddi

sansa & se perfegoneze in stinatate.

3. Este necesai sie gandim la gte proiecte n careismplicam parintii, astfel incat 8 inteleag

necesitatea comuidi cu copiii si a sprijinirii lor de a defisi anumite momente dificile.

4. Proiecte destinate contradd@rextinderii violertei inscoak.

7. ACTIVITATEA EDUCATIV A

7.2. Consiliul elevilor

Activitatea s-a desfarat in baza prevederilor Regulamentului de Ordinterioa si a
Regulamentului CSE.

Obiective propuse:

» Conlucrarea eficienta a elevilor si cadrelor digzcin diferite programe educationale;

» Dezvoltarea spiritului competitiv al elevilor;

» Educarea elevilor din punct de vedere civic si hora

» Realizarea unei relatii eficiente intre scoalaasnilie;

» Implicarea in combaterea violentei in scoala.
S-a avut in vedere constituirea unui nou ConglitElevilor si au avut loc ntélniri lunare cu
Consiliul Reprezentativ al Elevilor pe tematici.

Activit ati desfasurate:
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Au avut loc intruniri ale Consiliului Elevilor Thiecare lua. Reprezentain CSE s-au implicat in
activitati privind cuiatenia in clasgi comportarea civilizaitin scoak si in afara ei.

Graficul Tntalnirilor membrilor CSE:

-octombrie: Organizarea CSE (stabilirea responsabililor pentru diferite adftii desfisurate la
nivel scolar, activititi cultural-artistice, activiiti ecologice, activitti sportive, etcsi reactualizarea
componerei CSE);

-noiembrie :Intalnirea membrilor CSE cu reprezentartii RODIS, prilej de dezbateri interesante
si constructive pentru viatgolii; s-a stabilit o implicare mai prontati a CE in deciziilgcolii, mai
ales n ceea ce priyte oferta edug@nak a opionalelor;

-decembrie :Consecirtele unei alimentaii nesaniatoase Prezentarea rezultatelor chestionarului
,,Obiceiuri alimentare?} aplicat tuturor elevilor in luna noiembridnvitat: prof. Carlanescu
Alexandra,

Aspecte pozitive:
1. Atragerea elevilor buni si foarte buni la corszuile scolare.
2. O eficienta colaborare a reprezentantilor Cangil Elevilor cu cadrele didactice implicate in
activitatile propuse.

Aspecte negative:
1. Unele teme propuse nu au fost dezbatute.
2. Lipsa unor activitati de responsabilizare a ige\si parintilor pentru reducerea absenteismaiui
a abaterilor disciplinare.

Recomandari
Informarea asupra sittidor de discipliri, note s&zute la purtare, satiani acordate
Activitati de  responsabilizare a elevilgir parintilor pentru reducerea absenteismuiui a
abaterilor disciplinare
Implicarea in proiecte noi
Promovarea imaginii scolii,prin diverse activitati.

VYV VYV

7.2. Comisia de prevenirgi combatere a violenei

Obiective:

Depistarea cauzelor care produc violenta in toatepartimentele institutiei scolare
Alcatuirea unei baze de date cu elevii problema

Constientizarea si implicarea parintilor in preveaisi combaterea violentei
Implicarea elevilor in actiuni concrete privind pemirea si combaterea violenteli

YVVVY

Activit ati desfasurate:

Constituirea Comisiei

intocmirea planului opeti@nal al unititii scolare privind reducerea fenomenului viaksn

Realizarea unui sistem de depistsiranformare cu privire la cazurile de agresivitat@slenta

din interiorul unistii

4. Intalniri ale elevilorsi cadrelor didactice cu reprezentiaai Politiei si Jandarmeriei, in vederea
realizirii unor dezbateri pe teme referitoare la fenomemlentei

5. Includerea in cadrujedintelor cu f@rintii a unei teme — lectorat — caré gura in dezbatere

problema violetei Tn mediul familial, a violegei intre elevi, a reldlor intre elevisi personalul

scolii

wnN e
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No

o

[elNelNelNe]

Existena unui grafic al activittilor extragcolaresi a unei evidete a realiZrii lor
Asigurarea consilierii psihologice a elevilor cgreezint forme accentuate de manifestare a
violentei si agresivititii in reldiile cu colegiisi cadrele didactice

Aspecte pozitive:
incercarea de sensibilizage de contientizare a printilor, privind cauzelesi consecitele
fenomenului de violesi, lasedinele cu @rintii
Realizarea unor activii ce urnéresc eliminarea cauzelor manitast violentei (alimentaa
bogat in zafir si aditivi alimentari)
Implicarea Poliei si Jandarmeriei in campanie
Implicarea prof. consilier in rezolvarea conflictel
Participarea unor cadre didactice gioak la curs de formare cu tematispecializat;
Implicarea prof. consilier in rezolvarea conflictel

Aspecte negative:
Cresterea fenomenului violeei in mediulscolarsi in afara lui
Insuficienta implicare agpintilor

. RELATII CU COMUNITATE SI PARTENERIATE

Obiective urmarite:

incheierea de contracte cu partenerii din cadrotutitii locale pe bazaatorascoala &
beneficieze de surse extrabugetare

Participarea comitetului deapnti, a familiei, la viaa claselor, gcolii, la actul decizional
educativsi la atragerea veniturilor extrabugetare

Colaborarea cu Prifinia pentru finararea procesului instructiv — educativ

Intensificarea colabaérii cu jandarmeria pentru asigurarea seétirielevilor si cadrelor
didacticesi condtiilor optime de desg&urare a tuturor activitilor educative

Intensificarea colabérii cu instituiile de ginatate publi@ pentru realizarea unei edtica
pentru o vigai sinatoasi, combaterea epidemiilogi rezolvarea unor probleme de
comportament, adaptabilitate

Colaborarea cu biserica pentrispraressi cultivarea unor tradi religioase

Initierea unor activitti si programe cu implicarea comuitit locale si o implicare activ a
scolii Tn viata comunitai

VvV VYV V V

\ A4

Intensificarea colaboririi cu institu tiile de sinatate publica pentru realizarea unei edtica

pentru o vig sinatoas,, combaterea epidemiilaii rezolvarea unor probleme de comportament,
adaptabilitate:

>

>
>
>

s-a efectuat controlul periodic daétre cabinetul PROVITAM privind medicina muncii;

s-au respectat #surile previzute de OMS nr. 1094/2009 privind combaterea elf@cterusului
AH1NZ;

s-au prezentat materialele referitoare la viruseWVH

s-au sugnut ore de dirigefie in colaborare cu personalul medical din unitatau avut loc
campanii de promovare de produse de igien

Aspecte negative:
» Situgii cu termene foarte scurte, care se suprapuntetsiliaii
» Numarul prea mare a sittidor cerute de Inspectorat cu termene foarte scurt
» Relgiile deficitare existente intreipntii unor colective de elevi
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9. RELATII CU PUBLICUL

COMISIA PENTRU RELA TII PUBLICE SI PROMOVAREA IMAGINII  SCOLII

Actiuni realizate:

La Tnceputul anulugcolar 2010-2011, constatandu-sewechiul site alscolii este depsit moral,
informatiile publicate nefiind actualizate de foarte muitp, s-a luat decizia de a se achana un
domeniu exclusiv, gor de reinut, care § permié publicarea unui nou site, mai bogat, actualizabil
periodicsi nu Tn ultimul rand, mai atractiv.

in 13 noiembrie 2010, a fost achianat domeniulwww.palatulcopiilor.ro, unde a fost
publicat o variani a noului web-site. Igiativa a avut inca de la inceput gosrea conducerii
scolii, dar si a colegilor Tndtatori sau profesori. Prin intermediul responsabilulie web site,
respectiv. Musat Arnoldgi cu ajutorul conduceriscolii si a colegilor, am regit si publicam
informaii despre istoria institiei noastre, misiunegcolii, oferta curriculat, incadrarea cadrelor
didatice; au fost prezentate clasele cu predaensing a limbii engleze, precurgi programele
comunitaresi interngionale, programssi proiectele educative, tradie scolii, condiiile socio-
economice in care ne dagiraim activitatea. Au fost descrise resursele matesialenane pe care
ne bazm in procesul didactic, au fost prezentate rezlida Tnwtatura, precumsi la concursurile
si olimpiadele la care elevgicolii au participat.

Site-ul contine sectiuni specifice, precum: albwméto, filmele, documentele, forumul,
cartea de oaspeprezeniri multimedia.

Aspecte pozitive:

» Implicarea total a responsabilului comisiei in realizarea unui sitelern.
» Realizarea unui CD de prezentargalii, care s-a dovedit de un real succes la ingpec
» Realizarea mapei de prezentare a premiilainate de elevi la concursurilgolaresi a
diplomelor cadrelor didactice
» Demararea activitii redagionali,
Recomandiri:

» Implicarea tuturor membrilor comisigia mai multor colegi in actiitile comisiei
» Depistarea tuturor persoanelor care pot ajuta ldiatizarea agunilor scolii si conlucrarea cu
conducerea pentru a face cunosgabala prin cat mai multe canale

Activitatile desfisurate pe parcursul semestrului I, al anyoolar 2009 — 2010, pot fi
caracterizate ca fiind eficiente, cadrele didaatioeedind seriozitatg profesionalism.

10. SECRETARIAT
Activit ati realizate:

Sarcinile de serviciu au fost indeplinite Tn conidate cu Planului de muage anulscolar 2010-
2011si cu Fisa postului fiegrui angajat al personalului auxiliar, astfel:

» State de platlunar, fluturai, prima anual, al treisprezecelea salariu

> Intocmirea statelor privind acordarea de tichetiooa

» Proiectul planului dgcolarizare 2010-2011,

> Intocmirea situgiilor statistice la inceput de awolarsi la sfasitul anuluiscolar,
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intocmirea schemei de Incadrara statului de funguni,

Eliberarea de foi matricolg adeverine,

Gestionarea carnetelor de manim fungie de reglemedtitile legislative,

intocmirea declatglor nominale In vederea virii cotelor de asiguiri sociale,somajsi
sanatate, lunar,

intocmirea proceselor verbalesedinele consiliului de administti,

Y VVVV

11. ADMINISTRTIE
Activit iti realizate:

In primul semestru al anulgcolar 2010- 2011 sarcinile de serviciu ale persdnahdministrativ au
fost indeplinite Tn conformitate cu Planul de mufictocmit la Tnceputul anuluicolar si a celor
prevazute in fsa postuluisi nu numai.

La Tnceputul anulugcolar impreua cu tot personalul s-au realizat ditwarele: asigurarea citeniei
scolii, procurdnd materialele necesare; procurar@@anualelor necesare elevilgr cadrelor
didactice de la MUZEUL —procurarea cataloagel@agndica de prezeihpentru personalul didactic
si nedidactic.

In vederea cdsii unor obiecte deteriorate (mobilier, aparateare intd Tn dotarea cabinetelor de
specialitate digcoak — plarge, mulaje, truse, calculatoare), au fost intocmteumentele specifice
si Tnaintate la Contabilitatea ISJ Covasna.

A fost realizat lunar instructajul personaluluiskrviciu dingcoak privind respectarea normelor de
protegie a muncii.

Raportul a fost validat in C.A. din data de 12011

Raportul a fost analizat dezkitut in C.P. din data de 18.01.2011

Director,

Kerekes Jend
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12. ANEXE

12.1.Cele mai importante concursuri pe semestrul hu fost.:

Nr.crt Numele proiectului Organizator Nr. partiangia
1 Festivalul Dovleacului-local Palatul Copiilor &heorghe 600
2 Concurs judean de Clubul Copiilor Tg. Secuies¢ 60
Aeromodelism
3 Concurs regional de RGA Palatul Copiilor Sf. Glgbe | 48
4 Coronte de Advent Palatul Copiilor Sf. Gheorgh&300
5 Concertul de Gciun Clubul Copiilor Tg. Secuies¢ 250
6 Trofeul GERAR-schi-nationa| Palatul Copiilor $f100
Gheorghe, Clubul Copiilor
Int. Buzaului
12.2. PERSONAL DIDACTIC
Nr.c | Denumire Nr.posturi Nr. Post | Nr. Post | Total
rt unitate didactic | nedidactic post
auxiliar
Total | Titu | PC | Supl | det
lar 0] asa
t
1 Palatul 15 7 2 5 1 3 4 22
Copiilor Sf.
Gheorghe
2 Clubul 4 1 0 2 1 0,5 1 55
Copiilor
Baraolt
3 Clubul 6 6 0 0.5 0,5 7
Copiilor
Covasna
4 Clubul 4 2 0 2 1 0.5 1 55
Copiilor  Int.
Buzaului
5 Clubul 5 2 2 1 0.5 1 6,5
Copiilor  Tg.
Secuiesc
6
Total centru 34 18 2 11 4 5 7 46
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12.3. Cadre didactice Calificate

GRADE DIDACTICE

ONMOKOO
|
I

[ 1]

| Series2
@ Seriesl

R
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RAPORT DE ACTIVITATE

Semestrul I.
ANUL SCOLAR 2010-2011

Raport realizat de director prof. Nemes Aron
Clubul Sportiv Scolar Sf. Gheorghe

In cadrul acestui raport doresc si realizez o radiografie a activititii manageriale desfisurata
la Clubul Sportiv Scolar Sf. Gheorghe in anul scolar 2010-2011.

I. Resurse umane

Total posturi didactice: 15

Din cadrul personalului didactic auxiliar si nedidactic:

2 posturi didactice auxiliare- contabil, administrator

3 posturi nedidactice- 1 sofer, 1 muncitor, 1 femeie de serviciu, cu totii calificati.

Populatia scolara:
O Numar elevi: 431

Cadrele didactice in anul scolar 2010-2011 au participat la perfectionari prin grade didactice si
cursuri de formare profesionala:
0 Curs de licentiere pentru antrenori —organizate de federatii de specialitate- Révész Katalin,
Dobolyi Gyula, Nemes Aron, Kertész David, Hatos Péter

Personalul didactic auxiliar si nedidactic s-a achitat de sarcini, nu au fost abateri semnalate,
munca depusa de administrator patrimoniu, contabild, de cele 3 cadre nedidactice s-a desfasurat
in conditii normale conform fisei postului.

I1. Resurse si management financiar.

In anul scolar 2010-2011, activitatea administrativi a CSS se desfisoara in corpul C al Gr. Sc.
Kds K. Grupele Clubului- activitatea educativa se desfasoara la unele scoli care dispun de sali de
sport, respectiv Sdlile de Sport (handbal, baschet), pe terenurile de fotbal de la Stadionul
Municipal (fotbal), de atletism (sectia atletism). Alte doud sali care sunt folosite de scoala noastra
sunt sala de lupte si sala de fortd de la Gr. Sc. Kos K.

In cursul semestrului 1. s-au gasit fonduri pentru efectuarea studiului de fezabilitate
respectiv studiului geotehnic in vederea achizitiondrii lucrdrilor de planificare la Stadionul de
Vara, cu viitorul sediu CSS (respectiv sala de lupte, sald de gimnastica).

Cu construirea sediului nou al CSS s-ar rezolva problema sediului administrativ al
Clubului, respectiv problema a 2 sectii (lupte, gimnastica), dar in continuare va exista necesitatea
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unei sali proprii de jocuri sportive. La unitatea noastra 2/3 din totalul sportivilor sunt Inscrisi la
sectiile de jocuri sportive- baschet, handbal, fotbal), existand probleme de orar asa cum am
precizat mai inainte.

Pe aceasti cale ne exprimam dorinta ca in viitorul apropiat si se cedeze SALA NOUA
DE SPORT Clubului Sportiv Scolar, conform promisiunilor primite de la Primaria Sf.
Gheorghe. Sub forma actuald, avem probleme foarte mari de desfasurare a antrenamentelor cu
ocazia diferitelor expozitii, programe organizate de Primadrie: Expozitia de pasdri mici, Parada
carnatilor, Expo Sf. Gheorghe. Toate aceste activitati tnseamna ca echipele de handbal, baschet nu
au ore de antrenament in cursul unei sdptamini, in perioada competitionala.

De-a lungul istoriei lui de 50 de ani, CSS Sf. Gheorghe nu a beneficiat niciodata de sediu
sau baza proprie. Va prezentdm succint institutiile unde a functionat CSS, cat si denumirile lui:

1961- Scoala Sportiva de Elevi

1975- Scoala Sportiva
1993- Clubul Sportiv Scolar 1977- CSS nr.2 de pe langa Lic. Filologie si Istorie
1997- CSS de pe langa Gr. Sc. Oltul 1982- CSS nr.2 de pe langa Lic. Industrial nr. 2
1997- CSS de pe langa Gr. Sc. Kos K. 1990- CSS de pe langa Lic. Mikes Kelemen

2008- Clubul Sportiv Scolar

Echipamentele sportive si mijloacele din dotare sunt folosite In mod corespunzdtor si in mod
util de catre toti angajatii institutii de Invatamant.

Un ultima parte a anului 2010 am primit in dotare un microbuz de 16 persoane marca
FORD Transit, momentan suntem in faza de solicitare a licentei de transport, dupd ce un angajat
al institutiei a reusit sa obtina certificatul de cooronator de transport. Cu acest mijloc de trnsport,
respectiv cu microbuzul de 8 persoane VW (care este in faza de transcriere) primit de la ISJ
Covasna vom putea sa acoperim o mare parte a transporturilor la competitii pentru grupele de
sporturi individuale si unele grupe mici de jocuri sportive.

ITI. Management strategic.

Monitorizarea participarii scolare:

De la inceputul acestui an scolar am efectuat observari de lectie la numeroase cadre didactice, atat
in timpul antrenamentelor, cat si in timpul jocurilor oficiale.

Gradul de acoperire a locurilor planificate: toate catedrele si posturile au fost acoperite de cadre
de specialitate.

Din pacate, la inceputul anului scolar am pierdut o catedra de baschet, respectiv cate %2 catedra de
lupte si gimnasticd, toate de la ramurile de sport cele mai performante. Acest lucru poate afecta
in viitor eficienta activitatii Clubului Sportiv Scolar.

Toate grupele de sport sunt complete si functionale, numarul elevilor fiind de 431.

In cazul unor restructuriri de personal in viitor se pune sub semnul intrebarii functionarea
Clubului Sportiv Scolar ca institutie independentd, deoarece numarul elevilor ar scidea sub
numarul precizat in legislatie.

Program managerial:

Intalnirile Consiliului Profesoral au avut a ritmicitate de 2 sdptamini, iar cele al Consiliului de
Administratie de una pe luna. Ordinele de zi a sedintelor a vizat de fiecare data problemele



curente si de dezvoltarea scolara. Atat metodele si procedeele de coordonare a activitatii din
scoald, cat si metodele si procedeele de monitorizare si evaluare a activitatilor sunt eficiente si
functioneaza.

De la inceputul anului scolar am initiat o ampld investigatie de reconstituire a istoriei CSS Sf.
Gheorghe. Am monitoriyat documentele aflate la Lic. Sz. Mikd, am purtat discutii cu profesori
care au activat in trecut la CSS, am lecturat presa din anii 60-70-80, etc, tragand concluzia ca in
acest an scolar institutia noastrd serbeazi 50 de ani de la infiintare. In luna mai, cu ocazia
organizarii Galei Sportivilor CSS, va avea loc si o serbare privind acest jumatate de secol de
existentd.

Prin Intocmirea unor proiecte s-a reusit atragerea unor sume extrabugetare, din partea Cons. Jud.,
Fundatia Communitas, Cons. Local.

La inceputul anului 2011 au fost intocmite si depuse proiecte de finantare, pentru atragerea de
sume extrabugetare, in vederea completarii fondurilor privind participarea echipelor institutiei la
campionate.

Din luna septembrie 2010 a fost inscrisa asociatia Clubului Sportiv, Asoc. Club Sportiv ATHLOS,
care va sprijini in viitor activitatea noastra.

Existenta parteneriatelor cu unitati de invatamant:

® din strdinatate:
-sectia de baschet are o relatie de colaborare cu Karacs Tagiskola din Békés, Ungaria
-grupa de avansati de la sectia fotbal a participat la turneul de fotbal Karpat Kupa in
Kiskunhalas, Ungaria
- 0 echipa de la sectia atletism a participat la Cupa Republicii in Veszprém, Ungaria
- 4 sportivi ai CSS au participat la Cupa de atletism, de la Les Mureaux din Franta

® din tara:
- CSS Sf. participa regulat la intrunirea Cluburilor Sportive Scolare din localitdtile: M.

Ciuc, Gheorgheni, Od. Secuiesc si Sf. Gheorghe la Harghita Bdi,

IV. Managment operational.

Clubul Sportiv $Scolar Sf. Gheorghe s-a infiintat prin Ordinul Ministrului 5309/11.09.2008. De
la inceputul infiintdrii a fost nevoie de un intreg proces de tranzitie In ceea ce priveste
documentatia scolii, s-a efectuat Intocmirea fiselor de post pentru angajati, s-au intocmit contracte
de munca, s-a arhivat documentatia din anii trecuti, etc, etc.

In prezent ne aflim la sfarsitul acestui proiect complex. S-au infiintat toate comisiile
necesare bunei functionari al institutiei in anul scolar 2010-2011.

V. Managmentul evaluarii.

1. Evaluarea curenti:
Rezulatele obtinute au fost:
Atletism:
Concursuri Internationale
- Molnar E. (2000m), Szdécs E. (lungime), Szénégeté R., Szlics N., Czirmai J., Sz6cs E.,
(4x100m) —loc I, Veszprem, Ungaria




- Czirmai J., (2000m)- loc II, Veszprem, Ungaria

- Ferencz Zs. (2000m), Bitai H. (aruncarea mingii mici), loc III, Veszprem, Ungaria
Organizare si participare de cantonamente de vara- au fost organizate in conditii foarte bune, cu
sportivii reprezentativi de atletism

Lupte libere:
Concursuri oficiale:

1. In perioada. oct. 2010 am participat la etapa ITT-a in cadrul CN Echipe Juniori II., organizat in
orasul Mangalia, obtinand un loc II. si un loc III la individual

2. In perioada oct. 2010 am participat la etapa ITI-a in cadrul CN Echipe Juniori I, organizat in
orasul Sf. Gheorghe, obtinand 2 locuri III. la individuale

3. In perioada oct. 2010 am participat la etapa a IV-a in cadrul CN Echipe Juniori I., organizat in
orasul Tg. Mures, obtinand 2 locuri III. la individuale

4. In perioada dec. 2010 am participat la Cupa Roméaniei pentru Juniori I, organizat in orasul
Targoviste, unde Bucsa R. s-a clasat pe locul V, Kohan Attila locul V., si Dima Balazs locul VII.
Concursuri neoficiale:

1. In perioada oct. 2010 am organizat memorialul ,Baczoni Pal” desfisurat in Sf.Gheorghe,
organizat pentru juniori III. si copii mici. Am obtinut rezultate remarcabile, ocupand foarte multe
locuri fruntase.

2. In perioada oct. 2010 am participat la Cupa Zetea, organizat in loc. Zetea,

3. In perioada oct. 2010 am participat la Memorialul Antrenorilor, organizat la Tg. Mures,

4. In perioada noi. 2010 am participat la “Memorialul Martirilor” organizat in orasul Brasov
pentru Juniori III si copii mici.

5. In perioada dec. 2010 am participat la “Memorialul Verestoi Tibor” organizat in Odorheiu
Secuiesc-Lupeni, unde echipa s-a clasat pe locul III, rezultate bune

6. In perioada ian 2010 am participat la memorialul ,Lorincz Mérton”, organizat in localitatea
Corund pentru copii mici, juniori III.

Cantonamente

1.In perioada septembrie 2010 s-a organizat cantonamentul de pregatire in Covasna.

Handbal:

® Echipa de juniori II, antrenor Vida Attila, se afla pe locul al Ill-lea in seria F al Camp.
National

® FEchipa de fete junioare III. este pregatitd de Szerzé Arpad. Junioarele III participa in Seria E.
al C. National si se afla pe locul III. Echipa a mai participat la turneele CSS Odorhei (loc II),
Cupa Transilvania Tg. Mures (loc 1), Cupa Rm. Valcea (loc II), Cupa Gabriela Rotis (loc III).
Echipa de jun. IV. participa la Cupa celor 5 orase.

® Echipa de juniori III, antrenor Balint Attila, se afla pe locul al IV-lea in seria F. al Camp.
National

® Echipa de junioare IV, antrenor Kovacs Istvan va participa la CN Minihandbal, a avut jocuri
de pregdtire la Brasov, Ploiesti, Fagaras, Tg. Secuiesc.

Organizare de cantonamente de vara- au fost organizate in conditii foarte bune, cu echipele

reprezentative de handbal.



Baschet:

U 14 fem., loc 2-3. in grupa, calificat in faza superioara a CN, antr. Vancsa Katd

U13 fem., loc 3. in grupa, calificat in faza superioara a CN, antr. Vancsa Katé

U12 fem., loc 1. in grupa in Camp. Jud. de Baschet, antr. Vancsa Kato

U 20 masc., loc 2-3. in grup4d, cu sanse de calificare in faza superioard a CN, antr. Nemes A.

U 16 masc., nu s-a calificat in faza superioard a competitiei, joaca pentru un loc 9-16 in CN,
antr. Nemes Aron

U15 masculin, loc 2. in grupa, calificat in faza superioara a CN, antr. Nemes Aron

U14 masculin, loc 4. in grupa, nu s-a calificat in faza superioara a competitiei, joaca in
grupa valorica B al CN, antr. Nagy K.

U13 masc., loc 3-4. in grupa, antr. Nagy K.

U12 fem., loc 2-3. in grupa in Camp. Jud. de Baschet, antr. Nagy K.

Alte activititi:

O
O

OO0oO0o0o0Ooag O

O

jucatori convocati la Loturi Nationale: U15 masculin: Sinka Aba, -prof. Nemes A.

Jucatori selectionati in programul PerformBaschet al FRB, pentru generatia 1995-96: Sinka
Aba, Szabo Norbert, Vezeteu Cosmin, Mester N. Beata

Jucatorul Kuti N. A fost tranferat la CSS Viitorul Mobitelco Cluj — cel mai bun jucator al
Lotului National U14

Sinka Andrea, transferata la CSU Olimpia Bragov- Div. A.

Bocskai Orsolya transferata la Univ. Cluj- Div. A.

Csillag Angéla, Veres Kinga transferate la BC Sepsi, div A.

Participare la Cupa Siculum, Gheorgheni categ. mini la fete

Participare la competitie internationald cu U15 M, prof. Nemes A. la Békés, Ungaria -loc II.
Participare la Camp. Jud. Babybaschet faza 1, la Ghelinta, Cernat, Tg. Secuiesc

Organizare si participare de cantonamente de vard, au fost organizate in conditii foarte
bune la Costinesti, cu echipele reprezentative de baschet.

Componentii de la grupa de U16 M. au participat la o sesiune de testare organizata de FRB,
reusita testdrii fiind conditia de participare in Camp. Nat.

Gimnastica:
Finale pe tara:

- trei gimnasti calificati la faza finala a Campionatului National Individual de Gimnastica la
categoria a Ill-a, organizat in orasul Bistrita, cu claséri pe locurile VIII-IX-X. (Kiraly A., Pakuci T.,
Zoltani Gy.)

Alte activitati:
— Participare la Cupa interjudeteand Bistrita
— Organizare Cupa de Craciun in decembrie 2010

— cantonamente: in perioada 2-12 septembrie 2010 am participat la o tabara de pregatire

Fotbal:

O

grupa de performanta, participand in Campionatul National al juniorilor ,, A” condus de
prof. Siklodi Ferenc, aceastd grupa se afla pe locul 12. in clasament.



grupa de avansati, participand tot in campionatul national al jun. ,B”, se afla pe locul 12. in
clasament.

Grupa del996-97, respectiv 1998-99 conduse de prof. Kardcsony J. participa in
campionatul judetean de jun.”C” si “D”, amandoua se afla pe primul loc.

Grupa de 1999 condus de prof. Kardcsony J., a participat la Cupa Szasz Adalbert la Tg.
Mures, a obtinut locul III.

Organizare si participare de cantonamente de vard, au fost organizate in conditii foarte
bune la Bicfalau, cu echipele reprezentative de fotbal.

Data, Director,
12.02.2011 Prof. Nemes Aron
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