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Diagnoza - Argument 3

DIAGNOZA

.1 ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale ,Molndr Jdzsids” Targu Secuiesc
reflecta strategia educationala a scolii pe o perioada de 4 ani, tindnd cont de strategia educationala
la nivel national, judetean si local, precum si de evolutia numarului populatiei scolare a municipiului
si a zonei de influenta.

Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Molnar Jézsids” Targu Secuiesc este
elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile Tnh care fsi desfasoara

activitatea tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

- Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
- Competitia tot mai accentuata intre scolile gimnaziale din zona;
- Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

- Politica manageriala a unitatii scolare si a comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institutionala reprezintd vointa comuna a personalului didactic, a
personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti
ai primariei), fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii

educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

- Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana impune atingerea unor standarde calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei
IT, dezvoltarea unor competente culturale specifice, stapanirea limbilor de circulatie
international3, eficientizarea activitatii bibliotecii, etc.;

- Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii si
in cea informational3;

- Profesionalizarea actului managerial;

- Perfectionarea continua a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite
modalitati de formare si perfectionare la C.C.D Casei Corpului Didactic , Csutak Vilmos”
Covasna, formari nationale, cursuri postuniversitare, etc.;

- Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si

gestionarea eficienta a acesteia;
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- Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de
clase si elevi, profiluri si sectii, baza materiala si un act educational eficient;

- Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor si a comunitatii fata de actul educational.

in urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori,
consideram ca se impune orientarea proiectarii catre doua directii de baza: consolidarea succeselor
si ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare. n acest scop au fost redefinite viziunea si
misiunea scolii, au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost conceput planul de
actiune, prin urmarirea concreta a actiunilor si a secventelor planificate.

in contextul amintit, reliefarea responsabilititilor specifice activitatii managerilor si ale
tuturor membrilor organizatiei a capatat amploare si consistenta, pentru mai buna cunoastere a
indatoririlor si a obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si
standardelor calitative impuse acestora.

Pornind de la ideea ca sistemul educational este componenta fundamentala a spatiului
comunitar, consideram ca descentralizarea Tnvatamantului va antrena responsabilizarea si asumarea
rolului esential de catre scoala, de catre cei care fac educatia si, Indeosebi, de catre managerii

educationali.

.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

.2.1 Informatii de tip cantitativ
a. Titulatura oficiala a scolii: Scoala Gimnaziala ,,Molnar J4zsids”, Targu Secuiesc
b. Adresa: 525400 str. Nemere, nr. 2, Targu Secuiesc, jud. Covasna
c. Scurtistoric al scolii:

Scoala Gimnaziald ,Molnar Jozsias” a fost construita in anul 1979. Institutia functioneaza din
anul 1980 ca scoala primara si gimnaziala, iar din anul 1990 preia numele binecunoscutului Molnar
Jbzsias, o personalitate importanta din viata politica, economica si socialad a orasului Targu Secuiesc.

De-a lungul timpului, unitatea scolarda a suferit numeroase schimbari ca denumire si
structurd, dar din anul 2012 devine Scoala Gimnaziala ,Molnar Jézsids” pe baza Hotararii nr.
33/2012 a Consiliului Local Targu Secuiesc.

Din anul scolar 1991-1992 s-au introdus clasele organizate la forma frecventa redusa pentru

persoanele care au depdsit cu mai mult de 3 ani varsta clasei. Necesitatea infiintarii acestei sectii s-a
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datorat numarului mare de persoane nescolarizate din zona municipiului Targu Secuiesc care nu pot
fi inscrisi la formele de invatdamant obligatoriu.

in Scoala Gimnaziald ,, Molndr Jézsids” programa alternativd Step by Step este prezenti in
clasele I-1V din anul 1995, astfel realizandu-se diversificarea ofertei educationale a scolii ca si raspuns
la cerintele comunitatii locale privind infiintarea unei forme de educatie alternativa. Pana in prezent
unitatea noastra este singura care ofera aceasta alternativa educationalad pentru elevii din zona Targu
Secuiesc.

Avand in vedere interesul major manifestat pentru educatia instrumentala si faptul ca acest
interes are o zona de cuprindere larga, intreaga zona Targu Secuiesc, Tn anul 2005 s-au infiintat
primele clase (clasa I si clasa V) cu program integrat de arta — muzica. Din anul scolar 2007-2008 clase
de muzica au fost initiate cu numar limitat de locuri pentru sectia de muzica. Aceasta masura a fost
necesara pentru limitarea numarului de posturi de profesor - de instrument si realizarea unei selectii
mai riguroase la probe de aptitudini astfel urmarindu-se realizandu-se un salt calitativ din punctul de
vedere a aptitudinii muzicale a elevilor.

Tncepand cu anul scolar 2006-2007 s-a impus necesitatea de a scolariza copiii din zona Ruseni
— str. Abatorului astfel realizdndu-se scolarizarea pentru apropierea de domiciliu a cca. 20 elevi.
Aceste clase functioneaza in regim simultan: clasele I-IV.

Programul ,,A doua sansa" implementat n anul scolar 2011-2012pentru Tnvatamantul primar
are ca scop sprijinirea copiilor/tinerilor/adultilor pentru recuperarea invatamantului primar, fiind
deschis tuturor celor care nu au finalizat acest nivel de studii si care au depasit cu cel putin 4 ani

varsta de scolarizare corespunzatoare clasei.

= Profilul actual al scolii

Scoala dispune de sali de clasa pentru fiecare grupa si an, sali specializate, biblioteca scolara.
Elevii se pot juca si se pot recrea intr-o curte spatioasa si prietenoasa, pe un teren de fotbal asfaltat,
intr-un parc si un teren de joc de curand amenajat.

n institutia noastrd functioneaza clase traditionale (CP-VIII), clase de muzica (I-VIIl), clase
alternative Step by Step (CP-1V), si clase cu studiu intensiv al limbii engleze (V-VIII), clase tip frecventa
redusa (V-VIlI)si clase cu program ,,A doua sansa” (I-IV) si clasa simultana I-IV din Ruseni.

Clasele alternative Step by Step functioneaza p baza unor concepte specifice programului
acestea fiind: participarea activa a familiei, o programa de invatamant ce prevede individualizarea pe
centre de activitate special amenajate. Un scop important al Programului Step by Step pentru

invatamantul primar este de a cultiva la copii trasdturi cum ar fi curiozitatea, admiratia, imaginatia,



Diagnoza - Diagnoza mediului intern si extern al unitatii scolare 6

gandirea criticd, spontaneitatea si placerea in experientele estetice. Programul alternativ Step by
Step promoveaza metodele de predare-invatare centrate pe copil, permite dezvoltarea copilului ca
personalitate unica si care cultivd respectul pentru valorile umanitatii, pentru drepturile
fundamentale ale omului, pentru diversitatea traditiilor culturale.

in cadrul sectiei de muzicd scolarizarea se realizeazd incepand cu clasa pregatitoare.
Tnscrierea elevilor in clasele cu profil de muzicd se face prin testarea aptitudinilor specifice la
inceputul clasei I. Elevii pot opta pentru instrumentele pian, vioara, chitara, flaut, clarinet, trompeta,
trombon, contrabas.

Clasele cu predare intensiva a limbii engleze fac parte din oferta educationala a Scolii
Gimnaziale ,Molnér J6zsias”

Prin organizarea claselor cu predare intensivda a limbii engleze se urmareste investirea
rationald a resurselor umane si materiale de care dispune Scoala Gimnaziala ,,Molnar Jézsids” si
antrenarea de resurse noi pentru asigurarea unei predari/ invatari de calitate, in acord cu cerintele
educatiei moderne.

Programul intensiv de studiere a unei limbi de circulatie internationala — limba engleza este
forma de invatdamant in care prima limba moderna se preda intr-un numar sporit de ore (4 ore pe
saptamana: 2 ore trunchi comun, 1 ora extindere, 1 ora optional)

in prezent, Scoala Gimnaziald ,Molnar Jézsids” se prezintd ca o scoald gimnaziald de culturd
generala cu specific artistic si alternativ. Politica manageriald, rezultatele educationale obtinute si
performantele profesionale ale corpului profesoral au facut ca unitatea de invatamant sa-si castige
un anumit prestigiu in randul scolilor din judet si de asemenea, o imagine comunitara buna.

in ultimele 5 ani aceastd unitate s-a dovedit a fi o unitate scolard de elitd, la nivelul
invatamantului judetean, prin calitatea corpului profesoral si a rezultatelor elevilor la olimpiadele si

concursurile scolare, nationale si internationale, si la Evaluarea Nationala.

d. Resurse umane

= Elevi

- Numarul de elevi scolarizati (in anul scolar 2013-2014): 475;
- Rata abandonului: nu exista

- Numarul de clase: 22, 12 in ciclul primar + 10 in ciclul gimnazial;
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= Personalul scolii

Didactic (in anul scolar 2013-2104): 56 - 39 titulari, 11 suplinitori calificati, 2 asociat, 4
suplinitori necalificati

Personal didactic auxiliar: 5

Nedidactic: 9

Ponderea cadrelor n varsta : sub 30 de ani — 24, peste 30 de ani - 32

Managementul unitatii este asigurat de consiliul de administratie, director, director
adjunct, coordonator educativ pentru programe si activitati educative scolare si extra

scolare ;

Resurse materiale

= Informatii privind spatiile scolare

Numar cladiri: 2 (Cladirea din str. Nemere nr. 2, Targu Secuiesc si Cladirea din str. Tancsics

Mihaly nr. 2, Ruseni)

Nr. crt.

SV RIWIN e

Tipul de spatiu Numar spatii Suprafat3 (m?)
Sali de clasa 21 972
Cabinete — geografie, TSD 1, TSD 2 3 99
Laboratoare - informatica 1 16
Teren de educatie fizica si sport 3 2882
Parcintern 3 2026
Sala profesionala 3 45

Unitatea functioneaza intr-un schimb, durata orei de curs fiind de 50 minute, iar a pauzelor

de 10 minute, cu pauza mare de 20 minute.

Nr. crt.

PlwNE

= INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (m?)
Biblioteca scolara 1 32
Grupuri sanitare 10 114
Sala depozit manuale 1 9

Cancelarie 1 38
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Nr. crt.

QR IWINE

= INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (m?)
Secretariat 1 11
Spatiu destinat echipei manageriale 1 18
Contabilitate 1 9
Birou administratie 1 7
Punct termic 2 20
Punct paza 1 9

Toate cabinetele si laboratoarele au o dotare corespunzatoare, scoala dispunand de 4
videoproiectoare, 2 copiatoare, 3 aparate multifunctionale, statie de amplificare, etc.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Primaria Municipiului Targu Secuiesc, Consiliul
Judetean Covasna, venituri extrabugetare realizate din donatii si sponsorizari, precum si
sprijinul financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al Parintilor/Asociatia ,,Molnar

Jbzsids — ,,Nostra Vox” si Asociatia Parintilor Step by Step.

1.2.2 Informatii de tip calitativ

Calitatea personalului didactic: calificat 92,85% si cu performante notabile in
activitatea didactica.

Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald exista o bund comunicare intre elevi,
cadre didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de
ingrijire, precum si o buna circulatie a informatiei Tn ambele sensuri.

Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitatilor curriculare si extracurriculare:
in conditii optime

Existd profesori formatori, elevii beneficiind de influente educative/didactice de
ultima ora.

Atitudine pozitiva fata de educatia oferita de scoala.

Implicarea in diagnoza si prognoza manageriala a tuturor factorilor de decizie.
Raspunsuri pozitive fata de provocarile societatii, in concordanta cu spiritul reformei.
Ambianta din unitatea scolara: in scoala domina o atmosfera de lucru, caracterizata

prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.
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1.3 CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea,

munca Tn echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fata de profesie,

entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioarda a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor

interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor

de Tnvatdmant Preuniversitar. Tn continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind

activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

in ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis,

caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si

de sprijin reciproc. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in

conduita cadrelor didactice.

1.4 ANALIzZA PEST

1.4.1

Politic
Contextul politic — politici educationale.

Segmentele politicii educationale urmarite sunt:

legislativ (descris prin modificarea cadrului legislativ si normativ al sistemului de

v, v

fnvatamant si considerarea tnvatamantului ca prioritate nationala, cerinta care la nivel
financiar este inoperanta);

strategic propriu-zis (descris prin existenta de programe care vizeaza toate domeniile si
nivelurile sistemului si programe aflate in desfasurare privind preluarea experientei
internationale, descentralizarea finvatamantului preuniversitar, anticiparea evolutiei
sociale, culturale si economice a societatii);

implementarea reformei — domeniile implementarii reformei sunt asigurarea punerii in

practica a prevederilor legale, asigurarea gratuitatii serviciilor si a bazei legislative,

cofinantarea pentru salarizare, asigurarea protectiei sociale e copiilor etc.

Alte prioritati ale politicii educationale: asigurarea dreptului de patrimoniu cultural si de

proprietate intelectualda, organizarea invatdmantului in zone defavorizate. Directii principale ale
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reformei: perfectionarea curriculum-ului national dupa modelul celui european, continuarea de

editare de manuale alternative, generalizarea descentralizarii la nivel national etc.

b.

Activitatea de lobby

Parintii si fostii absolventi reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor scolii si

a performantelor instructive-educative

1.4.2

C.

d.

1.4.3

Factori economici
Activitatea economica

- reducerea activitatii economice a celor mai multe intreprinderi din zona influenteaza

bugetele familiilor cu copii;

- diminuarea activitatii unor firme private cu productivitate buna reduce posibilitatile de
sponsorizare a scolii.

Politica monetara si valutara

- Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteaza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.

Politica bugetara

La nivel local politica bugetara este, in general, favorabila scolii, asigurandu-se sursele
financiare necesare asigurarii in conditiile crizei actuale pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ.

Venitul disponibil al familiei

- Scaderea veniturilor familiei genereaza nemotivarea elevilor si reducerea
posibilitatilor de sustinere a intereselor elevilor de implicare in mai multe activitati ale
scolii.

Factori socio-culturali

Atitudinea fata de munca:

- atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor, parintilor si profesorilor.

Rata natalitatii:

- Problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tara prin scaderea natalitatii, ceea
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ce duce la scaderea populatiei scolare. Scoala Gimnazialda ,,Molnar Jdzsids” Targu

Secuiesc este afectat de reducerea populatiei scolare.

c. Nivelul educational

- majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.

d. Atitudine fata de religie

- coexistenta pasnica intre indivizi apartinand diferitelor religii.

1.4.4 Factori tehnologici
a. Dotarea, baza materiala

- cladire functionald, dar cu numeroase neajunsuri in ceea ce priveste spatiile utile
folosibile pentru procesul instructiv-educativ si administrativ: lipsa unei sali de spectacol,
lipsa salii de sport, lipsa salii de mese, suprafata insuficientda a laboratorului de
informatica, lipsa atelier, arhiva nefunctionala, lipsa spatiu depozitare produse
panificatie si lapte, lipsa cabinetului stiinte, si un numar foarte mic de sali profesionale
izolate fonic pentru studiul individual al instrumentului.

- acces la Internet si televiziune prin cablu.

1.5 ANALIzA SWOT

Sursele de informare consultate au fost rezultate la examene, concursuri scolare, rezultate
la concursuri si activitati extrascolare, planul de activitate al unitatii scolare, situatia elevilor
dupa absolvirea ciclului, analiza disciplinelor optionale din CDS, scheme orare ale scolii, orarul

activitatilor curriculare, extracurriculare, discutii cu elevii, parintii, regulamente, proiecte ale scolii.
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1.5.1 Domeniul curriculum

+ PUNCTE TARI

+ numdr relativ bun de cadre didactice membre
ale asociatiilor profesionale, participante la
simpozioane nationale anuale pe teme de
didactica;

+ un numdar mare de cadre didactice instruite in

curriculara, de

probleme de proiectare

evaluare, de orientare si consiliere;

+ numar mare de cadre didactice care au
experienta in proiectarea de programe de

optional din CDS;

+ interes ridicat pentru valorificarea metodelor
moderne de predare-invatare, pentru schimb
de experienta prin interasistenta si lectii

demonstrative cu caracter interdisciplinar

— PUNCTE SLABE

— rezistenta la schimbare (reala sau invizibild)

in  conditiile avalansei de informatii,
reglementari si revizuiri ale politicilor
educationale privind descentralizarea

curriculara;

— 0 recurgerea, iIn mod sporadic, la metode
didactice Tnvechite, la tehnici de predare
solicita favorizeaza

care memorarea $i

reproducerea mecanica a continuturilor
(Tngradirea creativitatii si a gandirii critice);
— o existenta unor cadre didactice lipsite de

initiativa si de interes adecvat

rezultate nesatisfacatoare la Evaluarea
nationald la disciplina Limba si literatura

romana

v OPORTUNITATI

‘/existenta unei diversitati de materiale
auxiliare didactice si ghiduri profesionale la

care cadrele didactice au acces fara eforturi;

‘/existenta unui cadru legislativ care stimuleaza
colaborarea scolii cu parintii si comunitatea
in vederea analizei

locala complexe a

nevoilor/intereselor atadt de diverse ale

elevului si ale zonei;
‘/colaborarea cu alte scoli si institutii apropiate
ei (asociatii de tineret, ONG-uri, etc.) in

vederea optimizarii aplicarii curriculum-ului si

AMENINTARI

existenta unui dezechilibru dintre numarul de
ore alocat unor discipline si continuturile

programelor inca destul de incarcate

nu toti elevii au posibilitatea sa-si procure

auxiliare scolare;

starea fizicd precard a manualelor la unele

discipline

imposibilitatea procurarii  unor manuale

alternative

lipsa manualelor la unele discipline (ex.

teorie-solfegiu-dictat)
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a extinderii experientei elevilor in domenii

extracurriculare;

‘/posibilitatea demararii de proiecte cu
finantare europeana nerambursabila privind
dezvoltarea scolard prin diferite tipuri de

activitati;

I manuale invechite la unele discipline (ex.

educatie muzicala)

1.5.2 Domeniul resurse umane

+ PUNCTE TARI

+ Calitatea intelectual3 foarte bun3 a resurselor
umane; disciplina scolara (a elevilor si a

cadrelor didactice):

+ numar mare de cadre didactice foarte bine

pregatite, majoritatea avand gradele
didactice | si Il Tn invatamant; 1 profesor

doctorand (sociologie);

+ numar mare de cadre didactice motivate

pentru formarea continua;

+ rezultate bune ale unor profesori privind
invatamantul de performanta si stimularea
competitiei pentru rezultate foarte bune la

examenele nationale si examene de admitere

+ majoritatea cadrelor didactice au cunostinte

de operare pe calculator;

+ situatia generald bund a promovabilitatii pe

fiecare nivel de scolaritate;

+ toti elevii exceptidnd sectia FR fisi urmeazd

studiile in liceele din judeti;
+ absenteism minimal

+ comportament antisocial inexistent

— PUNCTE SLABE

— tendinta spre formalism a wunor cadre
didactice cu peste 30 de ani vechime,

refractare la nou/schimbare;

lipsa motivatiei Tnvatarii la unii elevi, de

multe ori drept consecinta a lipsei de
motivatie a cadrului didactic;

~

— experienta redusda Tn management de
proiect, lipsa unei echipe motivate Tn acest

sens;

— dependenta fata de ierarhie si lipsa asumarii

responsabilitatii;

— existenta unor bariere de comunicare
interpersonald (comunicare pe orizontala si

profesor-elev)

rezultate medii si nesatisfacitoare (sectia

FR) la evaluarea nationala

— existenta unui cadru didactic (invatator) fara

studii corespunzatoare

— absenteism pronuntat la sectiile FR si ,A

doua sansad”

— numar mare al angajatilor care fac naveta
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+ numeroase cadre didactice se implica activ in
activitatile de elaborare a proiectelor, de
coordonare a comisiilor metodice, a comisiei

de asigurare a calitatii, etc.

v OPORTUNITATI AMENINTARI

\/organizarea activitatilor de formare continua salarizarea modesta a cadrelor didactice

foarte diversa atat prin CCD, cat si prin conduce catre reconversii
institutiile de Tnvatamant superior; profesionale/migratia specialistilor spre alte
v dezvoltarea resurselor informationale si sectoare de activitate;

optimizarea folosirii lor; finantarea deficitara, sub nivelul intereselor si

nevoilor de formare continua;

criza generala de imagine a cadrului didactic,
generata de existenta unor pseudo-modele
de viatd/comportament, promovate prin

mass-media si prin iresponsabilitatea familiei;

lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba

implicare in viata scolii.

Lipsa cabinetului de consultatii
psihopedagogice si a unui specialist de

remediere scolara.

modalitatea de ocupare a posturilor
didactice, pastrarea titularizarii, fara ca scoala

sa aiba un rol realmente decisiv in selectia si
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recrutarea personalului didactic

1.5.3 Domeniul resurselor materiale

+ PUNCTE TARI — PUNCTE SLABE

+ dispunerea de conectare la internet si de | = nu toate spatiile dispun de resurse moderne

soft-uri educationale si/sau adecvate activitatilor practice;

+ implicarea profesorilor scolii (in proportie de | = multe dotdri din clasele de curs si din
cca. 80%) in realizarea si procurarea de laboratorul de informatica sunt uzate fizic si
materiale didactice, in amenajarea si dotarea moral si sunt insuficiente;

minimala a unor cabinete de lucru prin| lipsa unei s3li de festivitati;
s

atragerea de sponsori; _ _ ) ]
— lipsa unui proiect cu finantare externa

biblioteca scolara este bine dotata pentru modernizarea bazei materiale

+ atragerea de resurse de la Consiliul Local | — platformei educationale AEL nefunctional

pentru extinderea spatiului de finvatamant _ -
— lipsa sdlii de sport
(construirea unui nou corp de cladire)

— lipsa salii de mese
+ atragerea de resurse din sponsoriziri pentru

reabilitarea clidirii din Ruseni — suprafatd insuficienta a laboratorului de

informatica
+ atragerea de resurse din sponsorizari pentru
dotarea cabinetelor de TSD si a bibliotecii de — lipsd atelier

limba engleza — arhiva nefunctionald

— lipsa spatiu depozitare produse panificatie si

lapte
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— lipsa cabinetului stiinte

— un numar foarte mic de sali profesionale
izolate fonic pentru studiul individual al

instrumentului

v’ OPORTUNITATI

‘/existenta posibilitatilor de a derula anumite

proiecte de investitie in baza materiala

sprijinite de catre Consiliul Local;

‘/sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al

Parintilor pentru rezolvarea problemelor

materiale curente

‘/sprijin din partea Asociatiei Molnar Jdézsids —
Nostra Vox si Asociatia Parintilor Step by Step
materiale

pentru rezolvarea problemelor

curente
‘/sprijin din partea agentiilor economici si ONG-
uri Tn ceea ce priveste sponsorizarile

‘/existenta unui proiect european pentru

mansardarea cladirii principale

AMENINTARI

perspectiva apropiatd a descentralizarii
financiare (grad de incertitudine/risc privind

sursele financiare);

fluctuatiile monedei nationale Tn raport cu
valutele de referinta afecteaza contractile de

achizitii pe termen mediu si lung;

bugetul limitat al comunitatii locale fata de

nevoile scolii.

un procent de aproximativ 35% dintre elevii
scolii provin din mediul rural; posibilitati de
transport ingreunate Colaborare scoala-
parinti deficitara; imposibilitatea participarii
elevi la unele

acestor activitati

extracurriculare
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I.5.4 Domeniul dezvoltarii relatiilor comunitare

+ PUNCTE TARI

+ Existenta unor relatii stabile si durabile
(strategice) cu autoritatile locale (Primarie,
Consiliul Judetean, Politie) si cu agenti

economici;

+ structura activd/dinamicd a unor membri ai

Comitetelor de Parinti pe scoala si pe clase;

+ colaborarea scolii cu institutii de Tnvatamant

PUNCTE SLABE

Lacune ale mecanismelor de comunicare
interinstitutionala in general, implicare slaba

a parintilor Tn viata scolii si a comunitatii;

carente de perceptie asupra

multiculturalitatii si a diversitatii etnice;

carente ale educatiei pentru colaborare si a

spiritului civic;

din judet, pentru stimularea continuarii| numdr mic de proiecte de parteneriat cu

studiilor si pentru cresterea performantelor scoli din municipiu si din tar3;

scolare;

v OPORTUNITATI AMENINTARI

‘/sprijinul comunitatii in obtinerea facilitatilor carente atitudinale si comportamentale ale

de procurare a echipamentelor (donatii si parintilor fatd de scoald, de copii, de muncs;

sponsorizari pentru ameliorarea  bazei

plecarea unui numar tot mai mare de parinti

materiale etc. ); n . .
) in strainatate la munca;

‘/Iobby din partea parintilor si a fostilor

probleme severe cu care se confrunta unele

absolventi privind calitatea educatiei oferita e . o
familii, inclusiv marginalizarea sau auto

de unitatea noastra scolara. o - .
marginalizarea unor familii defavorizate;

carentele legislatiei in vigoare,

particularitatile situatiei social economice;

in acest context se va acorda o atentie deosebita consoliddrii elementelor de fort3

prezente ale scolii (punctele tari) si eliminarea, ameliorarea punctelor slabe..

I.5.5 Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltarea

Analizand punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile, am constatat ca

pentru Scoala Gimnazialad ,,Molnar J6zsids” principalele directii de actiune vor fi:
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- Dezvoltarea infrastructurii scolii prin continuarea si finalizarea unor lucrari de investitii si
reabilitare: finalizarea noului corp de cladire anexat cladirii principale, finalizarea
reabilitarii cladirii din Ruseni, realizarea unei sali de sport si mansardarea cladirii;

- Dezvoltarea culturii organizationale si continuarea procesului de dezvoltare a unui
management bazat pe delegarea de competente si responsabilitati, concomitent cu
constructia unei motivatii de rang inalt pentru intregul personal;

- Valorificarea tuturor resurselor existente: materiale, umane, financiare si planificarea
judicioasa a activitatilor, in vederea reglarii disfunctionalitatilor semnalate;

- Imbunétatirea colabordrii scolii cu familia, reprezentanti ai comunitatii locale, cu alti

factori educationali, in vederea optimizarii perceptiei asupra imaginii institutiei noastre.

Il. STRATEGIA

11.1 MISIUNEA SI VIZIUNEA UNITATII SCOLARE

Scoala noastra doreste sa fie mediul Tn care grija si increderea sunt mai presus de restrictii si
amenintari unde se perpetueaza individualitatea, talentul si unde fiecare copil, indiferent de
performante scolare, este inspirata sa traiasca cu idealuri si valori precum: creativitate, corectitudine,
responsabilitate.

Scoala noastrd, prin pasiunea cadrelor didactice de o Tnalta tinuta profesionala si morala, Tsi
propune sa dezvolte un mediu favorabil Tnvatarii, sa le ofere elevilor un start solid in educatie si sa
formeze tineri sanatosi fizic, mental si emotional, capabili si dornici sa se integreze intr-o societate
foarte complexa.

Propunem sa devenim o minicomunitate Tn comunitate, ordonata in interior, protectiva fata
de mediul exterior, bazata pe valori ca respectul reciproc si autodisciplind, cu o personalitate bine
definita ce deriva din legaturile cu traditia locala, participand ca parteneri la evenimentele definitorii

ale vietii sociale si culturale ale comunitatii.

I1.2 TINTE STRATEGICE

1. Cresterea calitatii actului instructiv-educativ privind dezvoltarea competentelor

lingvistice si de comunicare in limba romana si limba engleza avand ca scop final imbunatatirea
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rezultatelor elevilor la Evaluarea nationala.

2. Cresterea calitatii actului instructiv-educativ

chimie), educatie fizica si sport, si a orelor de instrument.

a orelor de stiinte (biologie, fizica si

3. Realizarea unui proiect educational extracurricular privind dezvoltarea individualitatii,

talentului fiecarui copil, indiferent de performanta scolara prin organizarea unor tabere,

infiintarea unor ansambluri vocal-instrumentale.

4. Promovarea imaginii scolii si a ofertei educationale Step by Step si muzica.

11.3 OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica

1. Cresterea
calitatii actului
instructiv-
educativ privind
dezvoltarea
competentelor
lingvistice si de
comunicare in
limba romana si
limba engleza
avand ca scop
final
imbunatatirea
rezultatelor
elevilor la
Evaluarea
nationala.

2. Cresterea
calitatii actului
instructiv-
educativ a orelor
de stiinte

Optiunea
curriculara

- realizarea si

derularea unui
proiect unitar la
nivelul scolii
privind
dezvoltarea
competentelor
lingvistice si de
comunicare in
limba romana

Realizarea unor
analize care
vizeaza
performantele
obtinute

Activitati
extracurriculare
complementare
celor de la orele
de curs

Realizarea unor
activitati didactice
care se bazeaza pe
fondul de carte a
bibliotecii de
limba engleza

Realizarea unor
activitati didactice
demonstrative
folosind un camp
didactic pentru

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea financiara
a dotarilor
materiale

- Identificarea
surselor de
finantare;

- Folosirea eficienta
a dotarilor
existente;

- Asigurarea
fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de
noi mijloace de
invatamant si
material didactic:
carti bilingve,
jocuri educative,
materiale audio-
video, softuri
educationale etc.

- Realizarea
bibliotecii de limba
engleza prin
implicarea
asociatiei Molnar
JOzsids — Nostra
Vox

- Descongestionarea
spatiului instructiv-
educativ existent
prin finalizarea
extinderii cladirii si

Optiunea
investitiei in
resursa umana

- Activitati de

diseminare
pentru cadrele
didactice de
diferite
specializari a
metodelor si
procedeelor de
predare-invatare
a limbii romane
de catre cadrele
didactice care au
finalizat cursul de
perfectionare
RNLM

Participarea
cadrelor didactice
la cursuri de
formare si
perfectionare in

Optiunea
relatiilor
comunitare

- Realizare
parteneriatului
Ccu parintii si
implicarea
acestora in
pregatirea si
desfasurarea
activitatilor
extracurriculare;

- Realizarea unui
parteneriat cu o
scoald din judet
cu predare in
limba romana

- Extinderea
parteneriatului
cu institutii si
ONG- uri

- Implicarea
Asociatiei
Molnar Jézsias —
Nostra Vox

- Parteneriat activ
cu Primaria si
Consiliul Local

- Relansarea
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OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica . Optiunea financiard  Optiunea Optiunea
Optiunea .. . VN .
. . a dotarilor investitiei Tn relatiilor
curriculara . « .
materiale resursa umanad comunitare
(biologie, fizica si plante medicinale realizarea vederea proiectului
chimie), educatie si aromatice urmatoarelor spatii introducerii in realizat in cadrul
fizica si sport, sia noi: sala de sport, activitatea Programului
i ’ - Dezvoltarea . . . . .
orelor de A . cabinet de stiinte, didactica a celor Operational
) abilitatilor practice . - .
instrument. ) : cabinet de mai noi aspecte Regional 2007-
a elevilor prin . . . .
. informatica psihopedagogice 2013, axa
realizarea unor e S
. . . . metodologice si prioritara 3-
experimente Initierea extinderii . A s
S S . de specialitate. Imbunatatirea
biochimice spatiului instructiv- . .
L infrastructurii
. . educativ prin . .
Initierea de catre sociale, Domeniu
. . mansardarea .
cadre didactice de major de

3. Realizarea unui
proiect
educational
extracurricular
privind
dezvoltarea
individualitatii,
talentului fiecarui

specialitate de
educatie fizica si
sport a unor
activitati
educative
alternative prin
care sd
compenseze lipsa
salii de sport

Initierea de catre
profesorii de
instrument a unor
activitati
educative
alternative prin
care sa
compenseze lipsa
salilor de
specialitate

Utilizarea
platformei AEL
pentru orele de
biologie, fizica si
chimie in
laboratorul de
informatica din
cladirea nou
construita

- Infiintarea unor

ansambluri de
muzicd usoara
vocal-
instrumentale cu
participarea
copiilor talentati
din clasele

cladirii principale si
realizarea a 10 sali
de specialitate si a
unui cabinet de
TSD

- Imbunététirea

dotarii cabinetului
de stiinte si
laboratorului
informatica

Amenajarea unui
camp didactic
pentru plante
medicinale si
aromatice

- Finalizarea

reabilitarii cladirii,
parcului si bazei
sportive scolii din
Ruseni

- Realizarea

infrastructurii

- Implicarea
cadrelor didactice
in desfasurarea
proiectului

- Implicarea
elevilor
traditionale si

interventie 3.4 —
Reabilitarea,
modernizarea
dezvoltarea si
echiparea
infrastructurii
educationale
preuniversitare,
universitare si a
infrastructurii
pentru formare
profesionale
continua. Titlu
proiect:
Extinderea
spatiului de
fnvatamant prin
mansardarea
Scolii Gimnaziale
,Molnar Jozsias”

- Schimburi de
experientd —
vizite la
universitati din
zona:
Universitatea
Transilvania din
Brasov si
Universitatea
Sapientia din
Miercurea Ciuc

— Colaborarea cu
comitetele de
parinti ale
claselor;

- Implicarea
Consiliului
Reprezentativ al
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OPTIUNEA STRATEGICA

Tinta strategica ) Optiunea financiard  Optiunea Optiunea
Optiunea T NN "

. . a dotarilor investitiei Tn relatiilor
curriculara . « .
materiale resursa umana comunitare

copil, indiferent traditionale si Step necesare Step by Step sia Parintilor in

de performanta by Step organizarii de elevilor care identificarea de

scolara prin . tabere de vara — locuiesc in Ruseni noi surse de

. Organizare unor . .
organizarea unor realizarea de finantare.

tabere, infiintarea
unor ansambluri
vocal-
instrumentale.

4. Promovarea
imaginii scolii si a
ofertei
educationale Step
by Step si muzica

tabere de vara
pentru activizarea
creativitatii
artistice a elevilor
in parteneriat cu
Asociatiei Molnar
Jbzsids — Nostra
Vox

Organizarea unor
activitati
extracurriculare -
,Zilele portilor
deschise ale
claselor Step by
Step”

Realizarea unor
activitati
curriculare cu
implicarea
prescolarilor din
gradinitele
municipiului
Organizarea unor
concerte si
spectacole

Organizarea
Concursului de
interpretare
pentru prescolari
,Ovodalnok” in
parteneriat
Asociatiei Molnar
JOzsids — Nostra
Vox

participare activa
cu elevii (prin
spectacole si
momente
muzicale) la
evenimentele
mondene si
culturale
organizate la nivel
municipal si

dormitoare, bai si
a salii de mese

Identificarea de
resurse
extrabugetare
pentru realizarea
materialelor
promotionale;

Realizarea de
materiale
promotionale cu
informatii despre
realizarile scolii;

Implicarea
financiara
Asociatiei Molnar
JOzsids — Nostra
Vox

- Implicarea
cadrelor didactice
in promovarea
imaginii scolii si a
ofertei
educationale Step
by Step si muzica

- Motivarea
fiecarui cadru
didactic de la
sectia de muzica
si Step by Step sa
se implice activ
intr-o forma de
parteneriat sau
altul, cu
comunitatea
locala sau zonala.

Implicarea
comunitatii din
Ruseni

Realizarea de
parteneriate
pentru
desfasurarea de
activitati
culturale in
comunitate

Implicarea
parintilor in
actiuni de
promovare a
imaginii scolii;
Realizarea unor
activitati
extracurriculare
in parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor.

Implicarea
elevilor si
cadrelor
didactice in
popularizarea
rezultatelor
scolii in randul
parintilor;

Popularizare prin
mass-media
locala a
activitatilor de
parteneriat;

Implicarea
Asociatiei
Molnar Jézsias —
Nostra Vox
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OPTIUNEA STRATEGICA

Tinta strategica . Optiunea financiard  Optiunea Optiunea
Optiunea .. . VN .
. < a dotarilor investitiei in relatiilor
curriculara . . .
materiale resursa umanad comunitare
judetean

1.4 REZULTATE ASTEPTATE

Tinta strategica 1: Cresterea calitatii actului instructiv-educativ privind dezvoltarea
competentelor lingvistice si de comunicare in limba romana si limba engleza avand ca scop final

imbunatatirea rezultatelor elevilor la Evaluarea nationala.

a. Imbun&tatirea rezultatelor elevilor la Evaluarea national3 la disciplina Limba
si literatura romana: procentul de promovabilitate sa creasca cu cel putin 5%
fata de rezultatul din 2013

b. Tmbunétatirea rezultatelor elevilor la Evaluarea Nationald la disciplina limba
engleza: procentul de participare la testarea competentelor lingvistice la
sfarsitul clasei a VIII-A sa creasca cu 10%

c. realizarea si derularea unui proiect unitar la nivelul scolii privind dezvoltarea
competentelor lingvistice si de comunicare in limba romana:

d. imbunatatirea rezultatelor elevilor la concursuri si olimpiada de limba si
literatura romana

e. Tmbunatatirea rezultatelor elevilor la concursuri si olimpiada de limba

engleza

Tinta strategica 2: Cresterea calitatii actului instructiv-educativ a orelor de stiinte

(biologie, fizica si chimie), educatie fizica si sport, si a orelor de instrument.

f. Realizarea unor activitati didactice demonstrative folosind un camp didactic
pentru plante medicinale si aromatice

g. Realizarea unor experimente biochimice

h. Introducerea in repertoriu a unor piese de muzica de camera avand ca scop
final realizarea de concerte si auditii prin colaborarea intre profesori si elevi
de specialitate la diferite instrumente

i. Tmbunétatirea rezultatelor elevilor la concursurile sportive scolare
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Tinta strategica 3: Realizarea unui proiect educational extracurricular privind dezvoltarea
individualitatii, talentului fiecarui copil, indiferent de performanta scolara prin organizarea unor

tabere, infiintarea unor ansambluri vocal-instrumentale.

j.  Spectacole sustinute de ansamblul de muzica usoara vocal-instrumentala

k. Organizarea unor tabere de vara

Tinta strategica 4: Promovarea imaginii scolii si a ofertei educationale Step by Step si

muzica

|.  Realizarea Zilelor portilor deschise ale claselor Step by Step

m. Realizarea unor activitati semestriale cu implicarea prescolarilor din
gradinitele municipiului

n. Organizarea unor concerte si spectacole

0. Organizarea Concursului de interpretare pentru prescolari , Ovodalnok



